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Wybrane problemy gospodarcze Polski
— perspektywa wewnetrzna
i perspektywa miedzynarodowa’

Wstep

0Od dtuzszego czasu w naukowe;j i publicznej debacie w celu charakterystyki otocze-
nia, w ktérym funkcjonuja gospodarki, organizacje czy jednostki, czesto wykorzystuje
sie okreslenie VUCA?, wskazujace na jego zmienno$é, niepewnosc, ztozonosc i wielo-
znaczno$¢ (Troise i in, 2022). Trzecia dekada XXI wieku w namacalny sposéb przypo-
mniata o tych cechach, przynoszac przynajmniej dwa powazne kryzysy gospodarcze
o istotnych i wielowymiarowych reperkusjach dla gospodarki §wiatowe], gospodarek
narodowych, a takze dla poszczegdélnych sektoréw, przedsiebiorstw i jednostek. Z jednej
strony pandemia COVID-19 przyniosta bezprecedensowy szok o charakterze zaréwno
popytowym, jak i podazowym, materializujac tym samym ryzyka zwiazane z budowanym
przez wiele dekad systemem miedzynarodowych powiazan gospodarczych. Z drugiej
strony nastapit globalny kryzys ekonomiczny spowodowany przez zbrojng agresje Rosji
na Ukraine (Espitia i in., 2022; Mbah i Wasum, 2022).

Mnogos$¢ aspektéw i ztozony charakter obu tych kryzyséw sprawiaja, ze w ramach
jednego artykulu mozna oméwic jedynie wybrane zagadnienia. Nie ulega oczywi$cie wat-
pliwo$ci, ze oba kryzysy maja calkowicie rézne przyczyny i symptomy, réznig sie tez
swoim zasiegiem geograficznym i czasowym, sktaniajac do wdrozenia odmiennych $rod-
kéw interwencji paristw i organizacji miedzynarodowych. Z drugiej strony mozna jednak
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zidentyfikowac szereg podobieristw. W obu przypadkach mamy do czynienia z radykal-
nymi szokami podazowymi (w przypadku kryzysu pandemicznego, jak zauwazono po-
wyzej, rowniez popytowymi), ktérych skala i horyzont oddzialywania pozostaja nadal
trudne do oszacowania, poniewaz ich zZrédla - zwlaszcza jesli chodzi o wojne rosyjsko-
-ukrairiska — pozostaja caly czas aktywne. Owe podazowe efekty obu kryzyséw cechuje
podobny mechanizm, ktéry sprowadza sie do zakt6cen lub wrecz destrukcji czesci mie-
dzynarodowych laricuchéw warto$ci (Antipova, 2021).

W tym kontekscie trudno rozwazac problemy gospodarcze poszczegdélnych gospoda-
rek, w tym Polski, w oderwaniu od czynnikéw oddziatujacych na poziomie miedzynaro-
dowym, czy wrecz globalnym, choé oczywiscie reakcje poszczegdlnych krajéw i podjete
dzialania moga by¢ odmienne (Hu i Liu, 2022). W zwiazku z tym w niniejszym tekscie
podjeto niektére wazne zagadnienia nurtujace zaré6wno spoteczernistwo w takich rolach
jak konsumenci, pracownicy, inwestorzy, pracodawcy itp., jak i przedstawicieli sit
politycznych zainteresowanych gléwnie sprawami polityki gospodarczej. Przeglad nie
jest kompletny, a dobdr zostal dokonany przez autoréw zgodnie z ich zainteresowaniami
i kompetencjami.

Poszczegdlne czesci artykutu zostaly wydzielone z uwzglednieniem dwéch perspek-
tyw zasygnalizowanych w tytule, przy czym na koricu zdecydowano sie jeszcze na za-
mieszczenie rozdziatu przyjmujacego perspektywe globalna. Tak zarysowany podziat
jest oczywiscie umowny - wynika to z faktu, ze gospodarka polska nalezy do grupy gos-
podarek rynkowych, ktére ze swej natury sa gospodarkami otwartymi, intensywnie
uczestniczacymi w miedzynarodowym podziale pracy i czerpiacymi z tego tytutu okre$-
lone korzysci.

Perspektywa wewnetrzna

Pierwsze poruszone tutaj zagadnienie dotyczy perspektyw inflacyjnych w relatywnie
krétkim okresie (w nadchodzacych kwartatach 2023 roku) oraz bardziej ogélnego wply-
wu inflacji na przebieg proceséw wzrostu i rozwoju gospodarczego. Podjeto prébe odpo-
wiedzi na pytanie, jak moze sie rozwijaé¢ sytuacja w zaleznos$ci od czynnikéw poza-
gospodarczych, takich jak COVID-19 i wojna w Ukrainie, a takze, jakie dzialania powin-
ny by¢ podjete przez rzad i Narodowy Bank Polski w celu stabilizacji sytuacji gospodar-
czej 1 ztagodzenia skutkéw kryzysu.

Z pewng ostrozno$cig mozna pokusic sie o stwierdzenie, iz rokowania dla polskiej
gospodarki nie sa korzystne, cho¢ zarazem nie powinni$my zakladac scenariusza kata-
stroficznego. Wéréd ekonomistéw powszechny jest poglad, ze mozemy sie spodziewaé
zjawiska dezinflacji, czego zwiastunem moga by¢ m.in. grudniowe wskazniki inflacji
w Unii Europejskiej. Nalezy jednak od razu zwrécic uwage, ze oczekiwania inflacyjne
dotycza calego roku 2023, przy czym powszechne jest przekonanie, ze apogeum inflacji
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w Polsce miato wystapi¢ w lutym 2023 roku, po czym wskaznik wzrostu cen miatby od-
notowywac pewne spadki. Podobne oczekiwanie odno$nie do obnizenia dynamiki wzros-
tu cen dotyczy kolejnych lat 2024 i 2025. W perspektywie 2023 roku przewidywano
relatywnie ograniczony spadek wskaznika inflacji wzgledem 2022 roku. Z jednej strony
scenariusz dotkliwego w skutkach nasilenia pandemii COVID-19 nie jest rozpatrywany
jako wysoce prawdopodobny, choé dane dostepne na poparcie tego stwierdzenia nie sa
w tym momencie wystarczajace. Z drugiej strony ewentualne wygaszenie konfliktu
zbrojnego w Ukrainie powinno przyczynic sie do zatrzymania wzrostu cen surowcow
energetycznych oraz zywnosci na rynkach miedzynarodowych, co wywartoby zdecydowa-
nie pozytywny wplyw na przebieg proceséw inflacyjnych, takze w Polsce. Postulat ogra-
niczenia inflacji przez rzad i bank centralny wydaje sie bezsporny, zwazywszy na jej
szkodliwy wplyw na przebieg proceséw gospodarczych, poczawszy od hamowania wzros-
tuirozwoju gospodarczego, poprzez poglebianie nieréwnosci, az po narastanie konflik-
téw wynikajacych ze spirali cenowo-placowe].

Zasadne wydaje sie pytanie, w jakim stopniu do$wiadczenia z przeciwdzialania in-
flacji z okresu transformacji ustrojowej moga okazac sie przydatne w kontekscie obec-
nych wyzwan. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze uzyteczno$é doswiadczern zdobytych
w zakresie walki z inflacja w okresie transformacji ustrojowej mozna podsumowac w for-
mie zalecenia, aby zaréwno w sferze cen, jak i plac nie ograniczac zbytnio dziatania ryn-
ku. Mogga sie oczywiscie zdarzaé pewne, ewidentnie przejsciowe wyjatki od generalnej
reguly, natomiast wszelkie dzialania tego rodzaju podejmowane na szersza skale ska-
zane sa w dluzszej perspektywie na niepowodzenie. Odstepstwa od regut rynkowych
musza by¢ bowiem finansowane w okreslony sposéb, a mozliwe Zrédla i sposoby finan-
sowania (jak podatkowe tarcze antyinflacyjne, wakacje kredytowe, wprowadzanie cen
urzedowych na niektére produkty itd.) w dluzszym okresie sa w oczywisty sposéb ogra-
niczone. Ciekawy jest w tym kontekscie chociazby przyklad z Wegier, gdzie najpierw,
w roku 2021, wprowadzono limit cen na paliwo, by nastepnie zniesc go pod koniec roku
2022, co przyczynilo sie do istotnego wzrostu cen.

Nastepnym waznym watkiem jest wplyw obserwowanego w ostatnich kwartatach
wzrostu stép procentowych na kondycje polskiej gospodarki. Zjawisko to dotyka z jed-
nej strony gospodarstwa domowe, np. w odniesieniu do rynku kredytéw hipotecznych,
ale z drugiej strony sektora przedsiebiorstw, wplywajac na dostep do finansowania.
Wzrost stép procentowych w istocie jest w szczegdlny sposéb problematyczny w kon-
tekécie kredytéw hipotecznych, niesie on bowiem namacalne implikacje dla rynku
mieszkaniowego. Obnizenie zdolno$ci kredytowej potencjalnych nabywcéw mieszkar
ogranicza popyt na mieszkania, co z kolei przeklada sie na zmniejszenie inwestycji
w tym sektorze. To moze wywieraé negatywny wplyw na rynek pracy, jak i ograniczenie
popytu konsumpcyjnego. Caly wspomniany mechanizm prowadzi do spadku dynamiki
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wzrostu gospodarczego. Odnosnie do finansowania przedsiebiorstw zasadniczo wyste-
puje analogiczny mechanizm. Wzrost kosztu finansowania w zwiazku ze wzrostem stopy
procentowej ogranicza wszystkie te inwestycje, w ktérych udzial kredytu jest istotny.
Stopa procentowa odgrywa zreszta wazna role nie tylko w zakresie finansowania inwes-
tycji, lecz réwniez w obszarze finansowania biezacej dzialalnos$ci przedsiebiorstw, np.
w zakresie finansowania zapaséw czy innych zobowiazan.

Istotnym zagadnieniem zwigzanym z kondycja polskiej gospodarki jest pozyskiwanie
przez rézne sektory gospodarki realnej znaczacego wsparcia ze $rodkéw publicznych,
zaréwno w zwiazku z COVID-19, jak i wybuchem wojny w Ukrainie i jej makroeko-
nomicznymi skutkami. Przede wszystkim nalezy postawié pytanie co do skuteczno$ci
tych bezprecedensowych programéw pomocowych, w szczegdlnosci tych zwiazanych
z pandemia koronawirusa z uwagi na ich znacznie wieksza skale wzgledem $rodkéw
wyasygnowanych w zwiazku ze skutkami wojny. Podejmujac prébe oceny, warto przy
tym pamietac o bezprecedensowym i nadzwyczajnym charakterze tego wyzwania, z tej
perspektywy nalezy odrézni¢ mozliwosci racjonalnego dzialania ex ante od ocen tego
dziatania formutowanych ex post.

W szczegdlnosci nalezy wyréznié dwa nurty wystepujace w ocenie okresu pandemii
w Polsce pod katem uzyskiwanych wynikéw makroekonomicznych. Pierwszy nurt moz-
na okresli¢ jako uproszczony. Zwraca sie w nim uwage przede wszystkim na ksztalto-
wanie sie wybranych wskaznikéw opisujacych sytuacje makroekonomiczng - wylania
sie z nich wzglednie pozytywny obraz wskaznikéw makroekonomicznych gospodarki
polskiej w rankingach paristw Unii Europejskiej na podstawie zmian trzech parametréw
- dynamiki PKB, stopy bezrobocia i salda budzetu w okresie od 2019 roku do 2021
roku. Drugi nurt mozna nazwac poglebionym. Prace badawcze prowadzone w tym nur-
cie pozwolily uzyskad rezultaty o bardziej pesymistycznej wymowie. W zakresie ksztal-
towania sie tak zwanego ,ekonomicznego wspéiczynnika po§wiecenia” rezultaty polskiej
gospodarki wskazuja na to, ze udalo sie wprawdzie skutecznie ochronic poziom zatrud-
nienia, ale koszt tej ochrony mierzony wzrostem stopy inflacji byl na tle innych panstw
bardzo wysoki. Jesli natomiast chodzi o tak zwany ,zdrowotny wspétczynnik poswiece-
nia”, to polska gospodarka niestety znalazla sie w grupie krajéw, gdzie wskazniki
wzrostu gospodarczego ksztaltowaly sie na niezlym, a nawet dobrym poziomie, jednak
koszty uzyskania takich wynikéw (wzgledna liczba nadmiarowych zgonéw) byly ponad-
przecietnie wysokie.

Perspektywa miedzynarodowa

W ramach perspektywy miedzynarodowej jednym z najczesciej dyskutowanych za-
gadnien jest stawianie prognoz i ocen odnoszacych sie do skuteczno$ci i efektywnosci
sankcji nalozonych na Rosje i Bialorus. Z jedne;j strony niektérzy obserwatorzy kwestio-
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nuja efektywno$¢ Srodkéw sankcyjnych. Z drugiej strony nierzadkim stanowiskiem jest
stwierdzenie, iz nieoptymalne efekty nalozenia sankcji stanowia skutek niezaleznych
czynnik6éw pozostajacych poza kontrola decydentéw. Od poczatku wojny w Ukrainie spo-
teczno$c¢ miedzynarodowa wprowadzita kilka pakietéw sankcji przeciwko Rosji i Bialo-
rusi. Celem wprowadzenia sankcji jest ograniczenie mozliwo$ci finansowania wojny. Sg
one zorientowane na elity polityczne, wojskowe i gospodarcze, ponoszace odpowiedzial-
no$¢ za niczym niesprowokowang i nieuzasadniona agresje zbrojna na niepodlegly kraj.
Podjeto przy tym prébe ograniczenia wplywu sankcji na spoleczenstwo, stad system
sankcji nie objat takich galezi gospodarki, jak produkcja zywnosci, ochrona zdrowia czy
sektor farmaceutyczny.

Mimo stwierdzonych kontrowersji nalezy jednak zauwazy¢, ze wspomniane sankcje
przynosza pewne efekty. Odzwierciedla sie to przykladowo w niekorzystnych wynikach
odnotowywanych przez te gospodarki w takich aspektach, jak stopa wzrostu PKB, PKB
per capita, eksport, import itd. Jednoznacznie wskazuja na to takze prognozy przedsta-
wione przez Bank Swiatowy, MFW i OECD. Sankcje skupiaja sie w duzej mierze na
imporcie i eksporcie niektérych kategorii produktow i ustug. Ich katalogi zostaly wybra-
ne z uwzglednieniem ich mozliwie dotkliwego oddzialywania na gospodarke rosyjska
przy mozliwie ograniczonych skutkach dla przedsiebiorstw i obywateli krajéw wprowa-
dzajacych sankcje. Dorazne cele sankcji prawdopodobnie nie zostaly spelnione w spo-
dziewanym stopniu, jednak instrumenty te wywra bardziej wymierny wplyw w dlugim
okresie. Gospodarki Rosji i Biatorusi zostaly bowiem pozbawione dostepu do nowych
technologii, cze$ci zamiennych i komponentéw wykorzystywanych w réznych dziedzi-
nach zycia gospodarczego, a w szczeg6lnos$ci w sektorze zbrojeniowym. Oceniajac sku-
teczno$é wdrozonych i utrzymanych w mocy pakietéw sankcji, warto mieé réwniez $wia-
domos¢ rozbieznosci intereséw paristw wspélpracujacych w zakresie ich nalozenia.
Biorac pod uwage zlozono$¢ tej materii, trud koordynacyjny i wypracowanie konsensu
mozna uznac za sukces spoleczno$ci miedzynarodowe;j.

Drugim problemem w ramach perspektywy miedzynarodowej, ktéry w wymierny
spos6b dotyka zaréwno wielu gospodarek europejskich, jak i gospodarek rozwinietych
na calym swiecie, jest uzaleznienie sie Europy od Rosji w kwestii dostepu do surowcéw
energetycznych oraz od Chin w zakresie zdolno$ci produkcyjnych. W tym kontekscie
pojawia sie zasadne pytanie o stopniowe uniezaleznienie sie od dostaw z tych Zrédet,
ktére mozna rozpatrywac przez pryzmat pojecia monopolu, w szczegélno$ci monopolu
wzglednego. Monopol wzgledny oznacza w tym przypadku wysoki poziom koncentracji,
jesli chodzi o zaopatrzenie w surowce energetyczne ze strony Rosji oraz wysoki poziom
koncentracji dziatalno$ci produkcyjnej w Chinach, choc geneza obu tych uzaleznien jest
odmienna. ,Monopol chiniski” byt w duzym stopniu efektem spontanicznych proceséw
rynkowych, dla wystapienia ktérych wystarczylo przyjecie miedzynarodowych rozwiazar
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regulacyjnych w zakresie swobodnego przeplywu zagranicznych inwestycji bezposred-
nich (ZIB). Dla tej opcji strategicznej niezmiennie wystepowala realna alternatywa
w postaci gléwnie innych gospodarek azjatyckich, w ktérych réwniez byly lokalizowane
ZIB z krajéw rozwinietych. Proces ograniczania stopnia uzaleznienia od gospodarki
chiriskiej powinien zatem polega¢ na podtrzymaniu i doskonaleniu regulacji odno-
szacych sie do swobody i bezpieczeristwa ZIB. Procesy globalizacyjne beda w naturalny
spos6b prowadzic do dalszego ograniczania wzglednego ,,monopolu chiriskiego”, ponie-
waz Indie, Indonezja, Wietnam, Filipiny itd. to alternatywne opcje, z ktérych przedsie-
biorstwa dziatajace w skali miedzynarodowej korzystaja juz w znacznym stopniu, a trend
ten powinien umacniaé¢ sie w przyszlo$ci. Odrebnym zagadnieniem jest powrét
produkcji do krajéw macierzystych korporacji miedzynarodowych, czyli tzw. re-shoring.

Odnosnie do ,,monopolu rosyjskiego” widoczna jest w tym przypadku wyraznie wiek-
sza rola paristw zaangazowanych w jego tworzeniu, a w szczegélnosci Rosji i Niemiec
oraz ich wspdéipracownikéw. ,Monopol rosyjski” jest skutkiem porozumien miedzy-
paristwowych, przedsiewziecia takie, jak Nord Stream 1 czy Nord Stream 2 nie maja
charakteru czysto biznesowego. Warunkiem sine qua non odwrécenia trendu uzalez-
nienia jest zatem zerwanie tych porozumieri miedzynarodowych oraz poglebienie za-
chodzacych juz proceséw dywersyfikacji zaopatrzenia energetycznego zaréwno w za-
kresie zZrodel energii, jak i pod katem kierunkéw zakupow.

Przy okazji rozwazania obu przypadkow ,,monopolu chinskiego” i ,monopolu ro-
syjskiego” warto zauwazy¢ i podkres$li¢ interdyscyplinarny charakter tej problematyki.
Jest w tym miejscu oczywiste, ze przedmioty zainteresowari ekonomistéw i znawcow
problematyki stosunkéw miedzynarodowych sa do siebie w niektérych partiach zblizone,
w innych nakladaja sie i krzyzuja sie, a nade wszystko sa wzajemnie komplementarne.

Trzecia kwestia mieszczaca sie w perspektywie miedzynarodowej to problemy zwia-
zane z odbudowa gospodarki ukrairiskiej po wojnie oraz z perspektywami rozwojowymi
tejze gospodarki. Z punktu widzenia odbudowy Ukrainy duze znaczenie bedzie mialo
ewentualne przystapienie tego kraju do Unii Europejskiej, a takze do NATO. Ta inte-
gracja wydaje sie realna, natomiast prawdopodobnie potrwa wiele lat i bedzie wymagac
réwniez woli spolecznej i politycznej. Nalezy podkreslié, ze szacunki odno$nie do kosz-
téw odbudowy Ukrainy siegaja nawet 1 biliona dolaréw, przy czym wartosc ta w oczy-
wisty sposob zalezy od dlugo$ci trwania konfliktu zbrojnego i sposobu jego zakoriczenia.
Im dtuzej trwa wojna, tym ekonomiczny koszt ,,Planu Marshalla” dla Ukrainy jest coraz
wyzszy. Istotng role moga i powinny odgrywac rosyjskie aktywa zamrozone przez za-
chodnie sankcje, ktorych wartosc szacuje sie nawet na 500 mld dolaréw.

Ekonomiczna, a takze spoteczna efektywnosc¢ srodkéw przeznaczonych na powo-
jenna odbudowe gospodarcza na Ukrainie bedzie w istotnym stopniu uzalezniona od
og6lnych reform strukturalno-ekonomicznych. Trudno bedzie bowiem rozwijac relacje
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biznesowe z zachodnimi inwestorami w warunkach znacznej korupcji, na ktéra czesto
wskazuje sie jako istotne wyzwanie ukrairiskiego systemu polityczno-gospodarczego.
Wydaje sie zasadne, by Ukraina przedstawila konkretne plany w zakresie praworzad-
noéci, reform sadownictwa, ktére sa niezbedne do wyeliminowania korupcji.

Istotnym watkiem w debacie publicznej dookota wojny w Ukrainie jest kwestia moz-
liwych korzysci dla polskiej gospodarki w zwiazku z ukrairiskim Planem Marshalla.
W 2020 roku Polska byta trzecim co do wielko$ci eksporterem do Ukrainy. Z uwagi na
mniej lub bardziej istotne ograniczenie relacji handlowych z Rosja i Chinami pojawia
sie bezprecedensowa szansa dla polskich przedsiebiorcéw, przed ktérymi moze otwo-
rzy¢ sie ogromny rynek zbytu. Za dobry punkt wyj$cia dla odegrania istotnej roli w od-
budowie ukrairiskiej gospodarki, jak i umocnienia relacji handlowych w powojennych
realiach, mozna uznac znaczaco polepszone relacje miedzypanstwowe. Polska Agencja
Inwestycji i Handlu latem 2022 roku rozpoczela proces rejestracji do programu wspélk-
pracy na rzecz przygotowar do wznowienia eksportu i powojennej odbudowy Ukrainy
celem stworzenia bazy przedsiebiorstw, ktére sa zainteresowane udzialem w programie.
Program ten w gtéwnej mierze kierowany jest do kilku branz: budowlanej, farmaceu-
tycznej, sprzetu medycznego, rolnej, produkcji zywnosci, motoryzacyjnej, maszynowej
oraz technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Duzg role powinno w tym przypadku odegrac panstwo poprzez wsparcie polskiego
biznesu chcacego sie zaangazowacé w gospodarcza pomoc dla Ukrainy. Polskie firmy sa
na tyle konkurencyjne, ze przy odpowiedniej pomocy rzadu moga uzyskaé znaczne
korzysci z tego przedsiewziecia. Plan Marshalla dla Ukrainy powinien jednak zostaé
poprzedzony umorzeniem dlugéw, przynajmniej czeSciowym.

Perspektywa globalna

W ramach perspektywy globalnej zdecydowano sie zwrdci¢ uwage na dwa zagadnie-
nia, a mianowicie na tzw. ekonomie umiaru oraz na kwestie przyszlosci globalizacji.

Ekonomia umiaru jest relatywnie nowym nurtem w my$leniu ekonomicznym, prze-
de wszystkim z uwagi na kompleksowos$¢ ujecia zagadnien gospodarczych, jak réwniez
z powodu silnych powiazar z innymi dyscyplinami, takimi jak nauki przyrodnicze i $cis-
te. Ekonomia umiaru pojawia sie w perspektywie globalne;j dla podkre§lenia, ze jej idea
odnosi sie do calej cywilizacji i tylko pod takim warunkiem koncepcja umiaru moze by¢
skuteczna. Potoczne praktyczne rozumienie ekonomii umiaru mozna zredukowac przy-
ktadowo do udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy nalezy ja pojmowac jako swoista re-
wolucje czy raczej powrét do wezesniejszych trendéw, w ktérych przedmioty miaty diuz-
szy cykl zycia, a pakowanie towaréw bylo mocno ograniczone

Fakt, ze nalezy obecnie podejmowac¢ dzialania wpisujace sie w ekonomie umiaru,
jest paradoksalnie skutkiem postepu technologicznego. Skutki dziatalno$ci prowadzone;j
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przez czlowieka zagrazajace Srodowisku naturalnemu nie sa nielimitowane. O rozmia-
rach tych skutkéw decyduja zasadniczo dwa czynniki — liczba ludnosci i intensywno$é
dzialalnosci tejze ludno$ci z punktu widzenia generowania negatywnych efektéw dla
§rodowiska naturalnego. Kwestia umiaru w procesach gospodarowania powraca w de-
batach regularnie, co mozna traktowac jako symbol zmiany mys$lenia — przynajmnie;j
czesci elit gospodarczych i politycznych - o relacjach miedzy dobrobytem a stanem $ro-
dowiska naturalnego. Postepujacy rozwoj gospodarczy napotyka bowiem oczywiste ogra-
niczenia Srodowiskowe.

W wymiarze calej cywilizacji umiar bedacy synonimem racjonalno$ci globalnej to
takie funkcjonowanie ludzkos$ci, ktére w kontekscie ograniczer eksploatacji Srodowiska
umozliwi jej przetrwanie w dlugim terminie. Bez kontynuacji trwania traca sens wszel-
kie rozwazania o dobrobycie, dobrostanie i przyczyniajacym sie do ich poprawy rozwoju
gospodarczym czy nawet spoteczno-gospodarczym. Uswiadomienie tych ograniczeriiich
implikacji jest najwazniejszym sktadnikiem ekonomii umiaru.

Umiar na poziomie ogélnym, nieco abstrakcyjnym, to jedno, a zycie przecietnego
czlowieka podporzadkowane idei umiaru to drugie. Olbrzymie znaczenie ma wiec kon-
ceptualizacjaioperacjonalizacja tego pojecia. Z jednej strony trzeba okresli¢, jaka skale
negatywnych efektéw dziatalnosci czlowieka Ziemia jest w stanie znie$c, a z drugiej
strony nalezy pracowac nad tym, aby okre$li¢ pozadany wklad kazdego czlowieka w ogra-
niczenie tychze negatywnych efektéw. Jest to zwigzane z ograniczeniem konsumpcji,
zmiang stylu zycia, transformacja energetyczna, opakowaniami, zuzyciem wody,
ograniczeniem marnotrawstwa, Smieciami. W przeszlosci wypadkowa liczby ludno$ci
i intensywnosci dzialalno$ci czlowieka nie przyjmowala rozmiaréw zagrazajacych trwa-
niu cywilizacji. Dzisiaj nadszedl moment, ze bez samoograniczenia ludzko$é moze sama
siebie doprowadzi¢ do katastrofy.

O zasygnalizowanym problemie umiaru nie da sie dyskutowac bez odniesienia do
kilku kluczowych kategorii, ktore stuza do jego opisu, ulatwiaja jego zrozumienie, a tak-
ze pozwalaja na wieksza precyzje w mysleniu przy poszukiwaniu sSrodkéw zaradczych.
Indywidualna racjonalno$é, uzytecznosd, preferencje, dobrobyt to kategorie bardzo po-
pularne wéréd ekonomistéw, zaréwno w ramach dyskursu czysto ekonomicznego, filozo-
ficznych podstaw ekonomii, jak i analiz empirycznych, a jednocze$nie bardzo niejedno-
znaczne. Ekonomiczna koncepcja dobrobytu utozsamiana jest bowiem przewaznie z uzy-
tecznoscia interpretowana jako spelnienie preferencji. W koncepcji racjonalno$ci przyj-
mowanej w ekonomii neoklasycznej przyjmuje sie trzy zalozenia. Po pierwsze, zaklada
sie, ze uzytecznosc jednostki jest definiowana przez jej wlasna konsumpcje. Po drugie,
przyjmuje sie, ze jedynym celem podmiotu jest maksymalizacja wlasnej uzytecznosci.
Trzecie zalozenie méwi, ze dzialanie jednostki jest motywowane wylacznie dazeniem
do osiagniecia jej wlasnego celu. Nalezy podkresli¢, ze w dominujacej wsréd koncepcji
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ekonomicznych ekonomii neoklasycznej mamy do czynienia z podejSciem dokladnie
odwrotnym w stosunku do idei umiaru i racjonalnos$ci globalnej w ujeciu holistycznym
- tutaj mamy podej$cie indywidualistyczne, redukcjonistyczne, w ktérym dominuje
racjonalno$¢ indywidualna zwigzana z postulatem wolno$ci jednostki/konsumenta.

Warto zasygnalizowaé obecne w naukach ekonomicznych préby przetamania albo
przynajmniej zmniejszenia ograniczern takiego podejscia. Zawdzieczamy je miedzy inny-
mi ekonomiscie, laureatowi nagrody Banku Szwecji (popularnie nazywanej nagroda
Nobla z ekonomii) Amartya’i Senowi. Jego zastuga jest wprowadzenie do dyskursu poje-
cia normatywnego zaangazowania lub zobowiazania (Sen, 1990, 1998, 2005). Zdaniem
Sena, jednostka podejmujaca decyzje nie musi wylacznie kierowacd sie przywotanymi wy-
zej zalozeniami, ale moze tez uwzgledniac sytuacje innych podmiotéw na dwa sposoby.
Po pierwsze, moze empatycznie uwzglednic ich polozenie (sympatia) — na przyklad
wrazliwy czlowiek moze poczud sie gorzej, dowiadujac, ze nieszczescie dosieglo kogos
z jego znajomych czy bliskich. Po drugie, moze tez postepowac zgodne z wyznawany-
mi/obowiazujacymi normami moralnymi lub regutami spolecznymi niezaleznie od tego,
jaki to bedzie miato wplyw na jego wlasna uzytecznosé — przykladowo mozna sobie wy-
obrazi¢ sytuacje, ze kto§ pomaga osobom potrzebujacym nie dlatego, ze jest wrazliwy
na ich los (co przyczynia sie do obnizenia jego uzyteczno$ci w sensie przyjmowanym
w ekonomii neoklasycznej), lecz dlatego, iz jest przekonany, ze tak wlasnie nalezy pos-
tepowad, bo wymagaja tego standardy slusznego postepowania. Takie dzialanie jest
przykltadem normatywnego zaangazowania/zobowiazania. Idea normatywnego zaanga-
zowania lub zobowiazania moze byc wiec traktowana jako pomost pomiedzy koncepcja
umiaru w ujeciu holistycznym a obowiazujaca w ekonomii neoklasycznej koncepcja
racjonalno$ci indywidualnej. Mozna jg traktowac jako swego rodzaju posredni inte-
lektualno-koncepcyjny dowéd na to, ze ekonomia umiaru generalnie jest mozliwa, tyle
ze pod warunkiem zmiany zachowarn ludzi.

Nieuniknione w tej perspektywie wydaje sie przyjecie aktywnego podej$cia kon-
struktywistycznego, zaktadajacego mozliwo$c skutecznego wplywania na zachowania lu-
dzi poprzez uswiadomienie im ograniczen zwiazanych z realizacja koncepcji umiaru
podporzadkowanej idei racjonalnosci globalnej. Narzedziem do realizacji koncepcji
umiaru bylyby wiec wystepujace u Sena normy moralne i spoteczne, przy czym czesé
z nich musialaby by¢ wprowadzona prawdopodobnie obligatoryjnie poprzez system
prawny, co prowadziloby do ograniczenia wolno$ci konsumentéw i stawialoby pytanie
o wykonalno$§¢ takich zmian.

Na poziomie ogélnym w sukurs przychodzi w tym miejscu koncepcja dobra wspdl-
nego (Ostrom i Ostrom, 2019). Dobro wspdlne to kolejna kategoria pojawiajaca sie
w tym wywodzie, podobnie jak poprzednie niezadowalajaco skonceptualizowana i zde-
finiowana, przyjmujaca zreszta swoiste rézniace sie odcienie znaczeniowe w filozofii,
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politologii, socjologii czy naukach ekonomicznych (Gorynia i Stodowa-Helpa, 2022a).
Nie wdajac sie w préby rozstrzygania sporéw terminologicznych, poprzestaniemy tutaj
na stwierdzeniu, Ze operacjonalizacja idei dobra wspdlnego nie jest zadaniem latwym.
Tutaj mozna sie postuzyé sugestywnym przykladem — moze nim by¢ podjecie préby
interpretacji pandemii COVID-19 jako konsekwencji niedostatku specyficznie poj-
mowanego dobra wspdlnego (Gorynia i Stodowa-Helpa, 2022b). Zaklada sie, ze w roz-
wazanej sytuacji dobro wspdélne oznacza istnienie i funkcjonowanie ogélno$wiatowego,
globalnego mechanizmu prewencji chroniacego nasza cywilizacje przed konsekwencja-
mi pojawiania sie ,,czarnych labedzi”, czyli trudnych do przewidzenia szokéw mogacych
na znaczna skale i w burzliwy dynamiczny sposéb wplywaé na przebieg procesow
gospodarczych, ktérych przykladem moze byé pandemia COVID-19. W taki sposéb
postrzegane dobro wspdélne jest specyficznym zasobem niematerialnym wytwarzanym
przez cala wspdélnote $wiatowa. Mozna sobie wyobrazid, ze w idealnym porzadku kazde
paristwo i kazdy jego obywatel bierze udzial w mozliwym dla niego zakresie w budo-
waniu i uzytkowaniu tak pojmowanego dobra wspdlnego.

Wspomniana koncepcja umiaru i racjonalno$ci globalnej w ujeciu holistycznym jest
takze przyktadem dobra wspdlnego. Tak rozumiany umiar przeklada sie na zapewnienie
trwania cywilizacji w dlugim okresie, a sama mozliwo$¢ kontynuacji trwania cywilizacji
mozna traktowac jako szczegdblny przypadek dobra wspélnego. Specyficznosd, a nawet
niezwykto$¢ tego przypadku polega na tym, ze ma on znaczenie kardynalne — w przyje-
tej tutaj perspektywie inne przypadki realizacji dobra wspélnego sa nieistotne, wtérne,
gdyz ich osiagniecie bez spelnienia warunku trwania cywilizacji przestaje miec sens.
Dlatego tez umiar w gospodarowaniu, produkcji, konsumpcji itp. w sensie podporzadko-
wania funkcjonowania cywilizacji idei racjonalnosci globalnej powinien wiec by¢ trak-
towany jako ogélno$§wiatowy zaséb niematerialny albo uniwersalne dobro wspélne, do
ktérego tworzenia powinny przykladaé sie zaréwno pojedynczy ludzie, ich grupy, jak
1 panistwa oraz organizacje miedzynarodowe.

Drugim zagadnieniem, na ktére warto zwrdci¢ uwage w ramach perspektywy global-
nej, jest globalizacja jako taka, jak i szanse oraz zagrozenia zwigzane z nig przez pryz-
mat przeobrazen wywolanych przez pandemie i wojne w Ukrainie. Powszechne w lite-
raturze proby ujecia terminu globalizacji zwracaja uwage na rézne jej aspekty, w rézny
spos6b rozkladaja akcenty w wyjasnianiu tego zjawiska oraz przyjmuja rézne stanowiska
w kwestii oceny globalizacji (Bhagwati, 2004; Streeten, 2001; Stiglitz, 2002; Szymariski,
2007; Rodrik, 2022). Co do zasady przyjmuje sie, iz globalizacja moze by¢ rozumiana
jako nasilenie gospodarczych, politycznych, spotecznych i kulturalnych powiazar ponad
granicami krajéw. Globalizacja odnosi sie do wszystkich wymiaréw spotecznej dzialal-
nosci czlowieka, takich jak komunikacja, ekologia, wymiana handlowa, uregulowania
prawne, kwestie ideologiczne itd. Powoduje ona, iz ludzie staja sie w wyzszym stopniu
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uzaleznieni w aspekcie kulturalnym, gospodarczym, politycznym, technologicznym i §ro-
dowiskowym.

Globalizacje nalezy uznacé za logiczne nastepstwo dotychczasowego rozwoju gospo-
darki rynkowej i naturalny etap jej ewolucji. Globalizacja wiaze sie z pojeciem umie-
dzynarodowienia lub internacjonalizacji, ktéra w kontekscie gospodarki oznacza wspét-
prace z zagranica zorientowana na uzyskiwanie korzys$ci z miedzynarodowego podziatu
pracy, a zatem specjalizacji poszczegoélnych parnstw w produkcji tych towaréw i ustug,
w ktorych osiagaja one najwyzsza efektywnosc (Gorynia, 2021). Globalizacja w wymia-
rze ekonomicznym stanowi zatem szczegdlny przypadek umiedzynarodowienia, chara-
kteryzujacy sie takimi atrybutami, jak: intensywno$¢, $wiatowy zasieg, uniformizacja,
unifikacja, standaryzacja dziatan. Innymi slowy globalizacja to wyzsze stadium interna-
cjonalizacji. Najwazniejsze aspekty globalizacji z ekonomicznego punktu widzenia to
handel miedzynarodowy (eksport, import), ZIB oraz powiazania poprzez miedzynarodo-
we rynki finansowe (kapitalowe), przy czym szczegd6lna role w przyspieszeniu tych zja-
wisk odgrywaja technologie komunikacyjno-informacyjne oraz Internet.

Istota gospodarki rynkowej sprowadza sie do generowania warto$ci, co znajduje
swéj wyraz w statystykach Produktu Krajowego Brutto (PKB). Cho¢ niedoskonato$é
tego miernika jest ewidentna, to jednak jest on powszechnie wykorzystywany. Z mikro-
ekonomicznego punktu widzenia tworzenie wartosci odbywa sie w ramach laricuchéw
warto$ci. Lancuch wartosci jest sekwencja operacji produkcyjnych prowadzacych do
wytworzenia produktu lub ustugi sprzedawalnych na rynku (majacych wartosc dla klien-
ta, odbiorcy). Podstawowa cecha globalizacji jest brak ograniczenn w konfigurowaniu
i koordynacji tanicuchéw wartosci (Diir, Eckhardt i Poletti, 2020). Liczba poszczegdl-
nych ogniw laricucha, stopien ich fragmentacji oraz lokalizacja w przestrzeni teore-
tycznie nie napotykaja zadnych ograniczen poza rachunkiem optacalno$ci. Wigze sie to
z podstawowym zalozeniem funkcjonowania gospodarki wolnorynkowej, iz dzialalno$¢
podmiotéw gospodarczych jest zorientowana na maksymalizacje zysku.

Okazuje sie jednak, ze nadmierna koncentracja na ograniczaniu kosztéw prowadzo-
nej dzialalno$ci czesto motywuje przedsiebiorstwa do rozmieszczania dziatalno$ci w kra-
jach, w ktérych obowiazuja mniej restrykcyjne normy ochrony §rodowiska (dumping
Srodowiskowy) lub inne standardy odno$nie do warunkéw zatrudniania, bezpieczeristwa
pracy, ubezpieczen spolecznych itp. (dumping socjalny). Przywolane przypadki nie-
prawidtowosci towarzyszacych globalizacji wskazuja, ze aby uniknad takich ulomnych
efektéw wykorzystania zasad gospodarki rynkowej, niezbedna jest miedzynarodowa ko-
ordynacja regut prowadzenia biznesu. Miedzy innymi tego zabraklo we wspélczesnym
stadium rozwoju globalizacji, ktéra czesto podlega uzasadnionej krytyce, odzwierciedlo-
nej chociazby w koncepcjach zwiazanych z nowym protekcjonizmem i nowym nacjo-
nalizmem (Rodrik, 2017; Kotodko i KoZzmiriski, 2017; Gorynia, 2021; Stiglitz, 2022).
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Podstawowym mechanizmem tworzenia bogactwa, dobrobytu i zamozno$ci w gos-
podarce kapitalistycznej sa zatem miedzynarodowe tanicuchy wartosci (Irwin, 2022).
Pandemia COVID-19 w namacalny sposéb obnazyla jednak kruchos$¢ tych laricuchéw,
ktore charakteryzujg sie ztozonymi wspélzaleznosciami pomiedzy producentami wyro-
béw gotowych (czesto tzw. korporacjami transnarodowymi) a ich dostawcami rozpro-
szonymi po calym $wiecie, jak réwniez krétkimi liniami produkcyjnymi, niskimi stanami
zapasow 1 funkcjonowaniem w systemie dostaw na czas. Do poczatku kwietnia 2020
roku blisko polowa populacji §wiata zostala objeta lockdownem (Euronews, 2020).
W wielu sektorach (m.in. w lotniczym i drogowym transporcie pasazerskim, turystyce,
szeroko rozumianej branzy spotkari i wydarzer czy motoryzacji) dziatalno$é gospodar-
cza zostala w duzym stopniu unieruchomiona, generujac straty przychodéw i podnoszac
koszty funkcjonowania. Oprécz utrudnien w prowadzeniu samej dzialalnosci, ogra-
niczenia dotyczyly réwniez obszaru transportu drogowego czy lotniczego w zakresie
wzmozonych kontroli czy ograniczen przepustowos$ci danych tras. Podczas pandemii
wiele krajow staneto zatem w obliczu zaklécen dostaw réznych kategorii produktowych,
w tym krytycznego sprzetu medycznego i aktywnych skladnikéw farmaceutycznych,
w szczeg6lno$ci z Chin.

Kryzys pandemiczny dostarczyt spektakularnych przykltadéw na transmisje zaklé-
cenn w powiazanych ze soba laricuchach wartosci, dzielacych wspdlne ogniwa. Przy-
ktadowo, po gwaltownym spadku popytu na nowe samochody w pierwszej polowie 2020
roku nastapilo ponowne ozywienie w drugiej potowie roku, ktéremu nie towarzyszyly
jednak z wyprzedzeniem odpowiednio zwiekszone zaméwienia na kluczowe kompo-
nenty, w szczegdlnosci pétprzewodniki stosowane do produkcji wielu systeméw pokla-
dowych. Globalny popyt na pélprzewodniki wzrést ze strony sektoréw zwiazanych
z produkcja komputeréw, urzadzerni telekomunikacyjnych i elektroniki konsumenckiej,
ktérych sprzedaz rosta w zwiazku z utrzymujaca sie popularnoscia pracy zdalnej
i czestszego przebywania ludzi w domach. Stad w 2021 roku produkcja wielu koncer-
néw motoryzacyjnych zostala ograniczona lub wstrzymana z braku dostaw pélprze-
wodnikéw.

Od korica lutego 2022 roku zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukrainie w istot-
ny sposoéb zakléca funkcjonowanie miedzynarodowych tancuchéw wartosci. Ladowe
szlaki handlowe miedzy Azja a Europa zostaly zaklécone, poniewaz tranzyt przez Rosje
stat sie trudniejszy (lub niemozliwy z punktu widzenia zgodno$ci, reputacji lub bezpie-
czenstwa). Stanowi to wyzwanie m.in. dla chiriskich firm, ktére dotad posiadaly alter-
natywe dla frachtu morskiego i lotniczego podczas pandemii. Polaczenia powietrzne
miedzy Rosja a Europg zostaly utrudnione w wyniku zamkniecia ich przestrzeni po-
wietrznej dla rosyjskich samolotéw i tadunkéw. Morskie szlaki towarowe przez Morze
Czarne zostaly przej$ciowo zamkniete po decyzji Ukrainy o zamknieciu zeglugi handlo-
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wej oraz po ograniczeniu przez Turcje tranzytu przez Ciesnine Bosfor, co ma istotny
wplyw na dostawy zboza tranzytem przez porty ukrairiskie, rosyjskie, jak réwniez bul-
garskie i rumuriskie. Warto zauwazyc, ze Ukraina jest jednym z kluczowych na $wiecie
eksporteréw zbéz, zelaza, oleju sojowego czy rzepakowego. Szereg krajéw afrykariskich
jest w catkowitym lub znaczacym stopniu uzalezniona od importu pszenicy z Ukrainy
i Rosji, co powoduje, iz zaklécenia dostaw moga skutkowac kryzysem zywno$ciowym.
O ile pandemia COVID-19 przyczynila sie juz wczeéniej do zatloczenia portéw, brakéw
kontenerow, opéznieri i wzrostéw stawek za transport droga ladowa z Chin do Europy,
o tyle wojna w Ukrainie doprowadzita do utrwalenia tych zjawisk, a do niepewnosci na
rynku pélprzewodnikéw dotaczyly obawy co do dostepnos$ci neonu (Ukraina) i palladium
(Rosja), wykorzystywanych w laserach do produkcji pétprzewodnikow.

Powyzsze rozwazania nieuchronnie przywoluja koncepcje rezyliencji, ktéra nie jest
pojeciem nowym i nie powstata w zwiazku z niedawnymi wydarzeniami (Linnenluecke,
2017; Niemimaa i in., 2019). Pandemia i wojna sprawily jednak, ze rezyliencja stala sie
czestszym anizeli wczesniej przedmiotem rozwazan. W przeprowadzonych w trakcie
wojny w Ukrainie badaniach empirycznych polskich eksporteréw z sektora przetwor-
stwa przemystowego, Gorynia i Trapczyriski (2022c) zwracaja uwage, ze jako najdot-
kliwsze objawy kryzysu ocenili oni wzrost cen energii, kosztéw transportu, zawieszenie
sprzedazy i dzialalnosci operacyjnej na rynkach dotknietych wojna, trudno$ci w trans-
porcie, jak i utrudnione planowanie produkcji. Wraz z poziomem umiedzynarodowienia
rozumianego jako udzial eksportu w przychodach firmy ro$nie ocena postrzeganej przez
eksporteréw dokuczliwo$ci wspomnianych zjawisk w kontekscie wojny. W tym konteks-
cie wydaje sie zasadne stwierdzenie, ze prowadzenie dzialalno$ci miedzynarodowej,
choé bywa czesto rozpatrywane jako zZrédlo efektu dywersyfikacji, stanowi jednocze$nie
dodatkowy czynnik ryzyka. Badane firmy rozwazaly (lub wrecz juz podjely) dzialania
w zakresie sprzedazy internetowej, zastapienia sprzedazy i zaopatrzenia Zrédtami na
rynkach niedotknietych wojna, intensyfikacje sprzedazy na rynkach niedotknietych woj-
na, jak i zmiany konfiguracji taricucha dostaw.

Wspomniany postulat rezyliencji moze miec zatem istotny wplyw na ksztatt miedzy-
narodowej wspélpracy gospodarczej, prowadzac do jej postepujacej regionalizacji, a nie-
kiedy wrecz przeniesienia dziatalno$ci gospodarczej z powrotem do kraju pochodzenia
inwestora, co okresla sie czesto mianem tzw. reshoringu (Hadjielias, Christofi i Tarba,
2022). Zaklécenia taricuch6w warto$ci wywotane pandemia COVID-19, a nastepnie woj-
na w Ukrainie doprowadzily do wysitkéw na rzecz ich rekonstrukcji w oparciu o ogniwa
zlokalizowane blizej krajéw montazu czy sprzedazy débr finalnych, w celu zwiekszenia
ich stabilno$ci i odpornosci na nieoczekiwane zaklécenia, nawet pomimo ponoszenia
wyzszych kosztéw transakcyjnych, relokacyjnych i magazynowych. Mozna zatem zaryzy-
kowad stwierdzenie, iz nastepuje przesuniecie akcentéw w ramach miedzynarodowych



72 M. Gorynia, P. Trapczyriski

tancuch6éw warto$ci w kierunku wiekszej réwnowagi miedzy wydajnoscia a odpornoscia
(Bacchetta i in., 2021).

Ponadto prawdopodobne jest, ze korporacje transnarodowe beda dalej ,,mikromodu-
laryzowac” laficuchy warto$ci, aby umozliwic fatwiejsze zastepowanie jednego modutu
innym w sytuacji zakléceri w dostawach (Gorynia i Trapczyriski, 2022b). Dywersyfikacja
dostaw obok samego skrécenia laricuchéw jest zatem kolejnym istotnym filarem
wspomnianej wczesniej rezyliencji. Kryzys pandemiczny unaocznil ryzyko uzaleznienia
od dostaw z odleglych rynkéw azjatyckich. Podobnie wojna w Ukrainie przyczynila sie
do wzmozonej dyskusji o ryzyku nadmiernego uzaleznienia od pojedynczych dostawcéw,
w szczegoblnosci w tak kluczowych sektorach, jak no$niki energii, biorac pod uwage geo-
polityczny wymiar miedzynarodowej wspolpracy gospodarcze;j.

W konteks$cie powyzszych rozwazan mozna spodziewaé sie wzrostu znaczenia re-
gionu Europy Srodkowo-Wschodniej w ramach miedzynarodowych laricuchéw dostaw,
bowiem gospodarki regionu moga stanowic racjonalna alternatywe dla odleglych lokali-
zacjiazjatyckich. Oprécz rosnacego znaczenia zaopatrzeniowego, rynki te moga réwniez
zyskac na znaczeniu jako ostatnie lub przedostatnie ogniwo laricuch6éw, stanowiace hub
do obstugi rynkéw wschodnich, w ktérych zagraniczne inwestycje bezposrednie moga
wydawac sie zbyt ryzykowne. Na koniec warto nadmienié, ze dla przedsiebiorstw w re-
gionie podjecie nowych rél w ramach taricuchéw warto$ci moze stanowic istotny impuls
do podnoszenia swojej konkurencyjno$ci, m.in. poprzez inwestycje w automatyzacje
produkcjiiwykorzystanie dostepnych rozwiazar technologicznych do wspétpracy z dos-
tawcami i odbiorcami.

Zakonczenie

W powyzszym artykule autorzy podjeli prébe identyfikacji istotnych zjawisk, wply-
wajacych obecnie i w dajacej sie przewidzieé przyszlo$ci na polska rzeczywistosé
gospodarcza. Poniewaz wspomniane wcze$niej procesy globalizacyjne prowadza w nie-
uchronny sposéb do intensyfikacji miedzynarodowych powiazan w wielu aspektach, nie
da sie rozpatrywac uwarunkowarn rozwoju sytuacji w danym kraju czy regionie w oder-
waniu od zjawisk o oddzialywaniu miedzynarodowym, czy wrecz globalnym. Oméwione
tutaj wybrane problemy polskiej gospodarki, bliskie réwniez wielu innym krajom, sa
pochodng czynnikéw oddzialywajacych na poziomie miedzynarodowym, stad wszelkie
proby analizy obecnej sytuacji i perspektyw jej dalszego rozwoju wymagaja uwzgled-
nienia tego szerokiego kontekstu.

Przywotana czesto koncepcja ,,czarnych tabedzi” jako trudnych do przewidzenia ano-
malii o globalnym oddzialywaniu silg rzeczy utrudnia wszelkie wysitki na rzecz progno-
zowania, co uwidacznia sie w réznorodno$ci opinii ekonomistéw odno$nie do dalszego
przebiegu i skutkéw obecnych turbulencji. W naszym otoczeniu nie brak jednak i ,sza-
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rych labedzi”, zatem zjawisk wyobrazalnych, mniej zaskakujacych, dajacych ujaé sie
przynajmniej czeSciowo w modelowaniu statystycznym i mogacych wywierac istotny
wplyw na zjawiska gospodarcze. W §wietle przedstawionych w tym artykule rozwazan,
jako ,szare tabedzie” w krétkim okresie mozna rozpatrywac procesy inflacyjne, trud-
no$ci zwiazane z funkcjonowaniem taricuch6w dostaw badz dylematy zwiazane z polityka
monetarng czy fiskalna. W dtuzszej perspektywie nalezy zwrécic uwage na nieréwnosci
spoteczne, wyzwania klimatyczne czy demograficzne. Te trzy zagadnienia stanowiag
gléwny przedmiot uwagi w raporcie przygotowanym pod kierownictwem dwdéch wybit-
nych ekonomistéw francuskich profesoréw Oliviera Blancharda i Jeana Tirole’a (Blan-
chard i Tirole, 2021), ktéry z perspektywy prowadzonych tutaj rozwazan wydaje sie
niezwykle interesujacy.
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Wybrane problemy gospodarcze Polski
— perspektywa wewnetrzna i perspektywa miedzynarodowa

Trzecia dekada XXI wieku w namacalny sposéb przypomniata o zmienno$ci, nie-
pewnosci, ztozonosci i wieloznaczno$ci otoczenia, w ktérym funkcjonuja gospo-
darki, organizacje czy jednostki, przynoszac przynajmniej dwa powazne kryzysy
gospodarcze. Z jednej strony pandemia COVID-19 przyniosta bezprecedensowy
szok o charakterze zar6wno popytowym, jak i podazowym, materializujac tym sa-
mym ryzyka zwigzane z budowanym przez wiele dekad systemem miedzynaro-
dowych powiazan gospodarczych. Z drugiej strony nastapit globalny kryzys ekono-
miczny spowodowany przez zbrojna agresje Rosji na Ukraine. Celem artykutu jest
préba uchwycenia wplywu wspomnianych zjawisk na sytuacje gospodarcza w Pol-
sce z perspektywy wewnetrznej i miedzynarodowej, przy czym dodatkowo
uwzgledniono réwniez perspektywe globalna. W ramach perspektywy wewnetrz-
nej skupiono sie na procesach inflacyjnych w krétkim i dtugim okresie, biorac pod
uwage ich przebieg oraz mozliwe mechanizmy przeciwdzialania. W ramach pers-
pektywy miedzynarodowej zwrécono uwage na jedno z najczesciej dyskutowanych
zagadnier, jakim jest stawianie prognoz i ocen odnoszacych sie do skutecznosci
i efektywnosci sankcji natozonych na Rosje i Bialorus. Drugim problemem w ra-
mach tej perspektywy, ktéry w wymierny sposéb dotyka zaréwno wielu gospo-
darek europejskich, jak i gospodarek rozwinietych na catym $wiecie, jest uzalez-
nienie sie Europy od Rosji w kwestii dostepu do surowcéw energetycznych oraz
od Chin w zakresie zdolnosci produkcyjnych. Trzecia kwestia mieszczaca sie
w perspektywie miedzynarodowej to problemy zwiazane z odbudowa gospodarki
ukrairiskiej po wojnie oraz z perspektywami rozwojowymi tejze gospodarki, ze
zwréceniem szczegdlnej uwagi na role, ktéra w tych procesach moga odegrac pol-
skie przedsiebiorstwa. [ wreszcie, w ramach perspektywy globalnej po§wiecono
uwage dwoém zagadnieniom, mianowicie tzw. ekonomii umiaru oraz przyszto$ci
globalizacji. Przyjeto przy tym, Ze umiar mozna uznac za synonim racjonalnosci
globalnej i gwarant trwania cywilizacji w dlugim okresie, a zatem réwniez szcze-
g6lny przypadek tzw. dobra wspdlnego. Odno$nie do globalizacji, rozumianej jako
zaawansowanej postaci umiedzynarodowienia, skupiono sie na szansach i zagroze-
niach dla regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, wynikajacych z istotnych zmian
dokonujacych sie w miedzynarodowych laricuchach warto$ci w zwiazku z pande-
mig COVID-19 oraz wojna w Ukrainie.

Stowa kluczowe: miedzynarodowe stosunki gospodarcze, miedzynarodowe lari-
cuchy wartosci, pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie, inflacja, sankcje gospo-
darcze, globalizacja, rezyliencja
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Selected economic problems of Poland
— internal and international perspectives

The third decade of the 21st century clearly reminded us of the volatility, uncer-
tainty, complexity and ambiguity of the environment in which economies, orga-
nizations and individuals operate, bringing at least two serious economic crises.
On the one hand, the COVID-19 pandemic brought an unprecedented shock of
both demand and supply nature, thus materializing the risks associated with the
system of international economic connections constructed over many decades.
On the other hand, we are facing a global economic crisis caused by Russia's
armed aggression against Ukraine. The aim of the article is to capture the impact
of the above-mentioned phenomena on the economic situation in Poland from the
internal and international perspective, with the global perspective also taken into
account. As part of the internal perspective, the focus was on inflationary proces-
ses in the short and long term, taking into account their course and possible
countermeasures. As part of the international perspective, attention was drawn
to one of the most frequently discussed issues, which is making forecasts and as-
sessments regarding the effectiveness and efficiency of sanctions imposed on
Russia and Belarus. The second problem within this perspective, which affects
both many European economies and developed economies around the world in
a tanginble way, is Europe's dependence on Russia for access to energy resour-
ces and on China for production capacity. The third issue from the international
perspective are the problems related to the reconstruction of the Ukrainian eco-
nomy after the war and the development prospects of this economy, paying
particular attention to the role that Polish enterprises can play in these proces-
ses. Finally, within the global perspective, attention was paid to two issues,
namely the so-called economy of moderation and the future of globalization.
It was assumed that moderation can be considered a synonym of global rationality
and a guarantee of the long-term survival of civilization, and therefore also a spe-
cial case of the so-called common good. With regard to globalization, understood
as an advanced form of internationalization, the focus was on the opportunities
and threats for the region of Central and Eastern Europe resulting from signi-
ficant changes in international value chains in connection with the COVID-19 pan-
demic and the war in Ukraine.

Key words: international economic relations, international value chains, CO-
VID-19 pandemic, war in Ukraine, inflation, economic sanctions, globalization,
resilience
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