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JERZY M. LANGER*

Jerzy Kolodziejczak
— uczony i dalekowzroczny menedzer nauki

Pierwszego sierpnia 2022 r. zmart profesor Jerzy Kotodziejczak. Rodowity warsza-
wiak, urodzit sie 17 czerwca 1935. Zostal pochowany w miejscu symbolicznym nie tylko
dla warszawiakéw, na Powazkach Wojskowych. Po wojnie wraz rodzicami przenidst sie
do Gdyni i tam ukoriczyl Liceum Ogélnoksztalcace im. Adama Mickiewicza. Czesto
w rozmowach wspominat, ze do$¢ wczeénie podjat decyzje o studiach uniwersyteckich,
a inspiracja byly wyklady dla uczniéw z podstaw fizyki wspdélczesnej. Choé mégt po-
zostaé w Tréjmiescie, zdecydowat o powrocie do Warszawy, by studiowac fizyke uniwer-
sytecka na Hozej, miejscu uznawanym ,od zawsze” za najlepsze i najbardziej wyma-
gajace. Wraz ze znakomita astronomia, matematyka i chemia oferowata Hoza nie tylko
dostep do wiedzy, ale i unikalny kontakt z miedzynarodowym s$wiatem wspélczesnej
nauki. Dzieki niekwestionowanym autorytetom naukowym Hozej i wrecz rodzinnej
atmosferze tego miejsca, doskonato$¢ akademicka byta jedynym kluczem otwierajacym
drzwi do §wiata nauki przez duze N. Mlody Kolodziejczak bardzo szybko zostal do tego
grona zaproszony. Opisal te pierwsze lata swojej przygody z fizyka we wspomnieniu
napisanym z okazji 100-lecia Wydziatu Fizyki na Hozej 69 [1].

I. Uczony, fizyk**

Po ukonczeniu studiéw rozpoczatl prace zawodowa w 1958 r. jako asystent w Zakta-
dzie Fizyki Pétprzewodnikéw Instytutu Fizyki PAN kierowanym przez naszego Mistrza,
prof. Leonarda Sosnowskiego, szybko stajac sie kluczowa postacia naukowa nowo
utworzonego Instytutu Fizyki PAN. Pélprzewodniki to, zgodnie z ich nazwa grupa,
krysztaléw charakteryzujaca sie unikalng kombinacja przewodnictwa charakterystycz-
nego dla metali i wlasciwo$ci optycznych izolatoréw. Dzieki mozliwo$ciom wplywania
na wielko$¢ przewodnictwa elektrycznego przez dodawanie w sposéb kontrolowany ato-
mow o innej walencyjnosci anizeli atomy matrycy (np. ind lub fosfor w krysztatach krze-
mu) i tym samym tworzenia zlacz prostujacych, pétprzewodniki staly sie kluczowym
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materialem dla wspélczesnej elektroniki. I to nie tylko dla takich urzadzen jak diody
prostujace, tranzystory, czy wreszcie zbudowane z nich obwody scalone, ale i Zrédet
Swiatla (diody §wiecace ilasery). Ta eksplozja zastosowar o wymiarze wrecz cywilizacyj-
nym stala sie mozliwa tylko dzieki bardzo szybkiemu rozwojowi fizyki tej klasy materia-
16w oraz ich technologii. Wiasnie te wrecz niewyobrazalne perspektywy zastosowari
urzadzen pélprzewodnikowych staly sie gléwna motywacja ogromnych nakladéw na
badania pétprzewodnikéw i oczywiscie magnesem dla utalentowanych badaczy. Te wiel-
ka strategiczna szanse dostrzegl zaraz po wojnie prof. Leonard Sosnowski, rozwijajac
praktycznie od zera te tematyke w Polsce. I to dzieki niemu i przyciagnietym wybitnie
utalentowanym miodym badaczom fizyka pélprzewodnikow stala sie szybko wiodaca
tematyka w nowo powstatym Instytucie Fizyki PAN. Z perspektywy ponad 60 lat nie ma
najmniejszej watpliwo$ci, ze kluczowa role intelektualng w owym okresie odegrat mtody
Jerzy Kolodziejczak. Byt to czas, gdy zauwazono, ze konieczne jest poszukiwanie alter-
natywnych do krzemu i germanu materialéw péiprzewodnikowych. Szybko okazalo sie,
ze najbardziej obiecujacymi sa domieszkowane zwiazki pierwiastkéw grupy 1111V ukta-
du okresowego, takie jak GaAs i InSh. Tym, co je istotnie wyréznialo, byla znacznie
prostsza struktura pasmowa i co istotne dla zastosowar - o wiele wieksza ruchliwo$é
no$nikéw pradu oraz mozliwos¢ zaréwno generacji, jak i detekcji swiatla w obszarze
bliskiej podczerwieni. Bardzo szybko zorientowano sie, ze 6wczesne proste podrecz-
nikowe modele teoretyczne struktury pasmowej Zle opisuja przede wszystkim zjawiska
transportu no$nikéw pradu. Zastosowanie takich , klasycznych” modeli prowadzito np.
do tego, ze podstawowy parametr opisujacy zachowanie elektronéw w tych materiatach,
masa efektywna nosnikéw pradu, zalezat nie tylko do sposobu pomiaru, ale na dodatek
od ich koncentracji. Rozwiazanie tej nieakceptowalne;j dla fizyka sytuacji zaproponowat
milody Kolodziejczak w swojej pracy doktorskiej Zagadnienia transportu nosnikow pradu
wantymonku induobronionej w 1961 r. Kluczem do wyjasnienia wspomnianych anoma-
lii bylo zauwazenie, ze pasma w tej klasie polprzewodnikéw sg nieparaboliczne i wspom-
niane efekty sa tym silniejsze, im mniejsza jest tzw. przerwa energetyczna, czyli od-
legto$é miedzy pasmami przewodnictwa i walencyjnego. I wlasnie InSb badany przez
Kolodziejczaka to wrecz idealny materiat do takich obserwacji. Okazalo sie bowiem, ze
w tej klasie polprzewodnikéw zaleznos¢ energii od pedu elektronéw odbiega od kla-
sycznej zalezno$ci kwadratowe] i juz dla stosunkowo niskich warto$ci energii no$nikéw
przechodzi wrecz w liniowa, podobnie jak ma to miejsce dla relatywistycznych elektro-
néw w prézni. Opisal to w swej pionierskiej pracy Amerykanin Evan O. Kane, a Koto-
dziejczak, uzywajac tego analitycznego modelu, sformutowal nader kompletng teorie
zjawisk transportu uwzgledniajaca nieparaboliczna strukture pasm energetycznych pék
przewodnika. Byt to w owym czasie wrecz przetom intelektualny i zaowocowat wieloma
pracami teoretycznymi oraz do$wiadczalnymi zaréwno w Warszawie, jak i za granica,



Jerzy Kofodziejczak — uczony i dalekowzroczny menadzer nauki 167

a Kotodziejczak, mimo bardzo mlodego wieku, stal sie de facto prawdziwym spirtitus
movens powstajacej warszawskiej szkoly polprzewodnikéw. Warto przypomnied, ze
swoje oryginalne wyniki dotyczace zjawisk transportu w antymonku indu zreferowat
jeszcze przed obrona pracy doktorskiej na V Miedzynarodowej Konferencji Fizyki P61
przewodnikéw w Pradze, gdzie zostaly przyjete z wielkim zainteresowaniem i uznaniem.
Bardzo ciekawie opisuje te niezwykla historie sam Kotodziejczak w opracowaniu o war-
szawskiej szkole polprzewodnikéw [3] i wspomnieniach zawartych w ksiazce pamiatko-
wej wydanej na 100-lecie Wydziatu Fizyki na Hozej 69 w Warszawie [1]. A osoby zainte-
resowane szczegolami naukowymi odsytam do wyktadu wygloszonego w czasie Jubileu-
szu 80-lecia prof. Jerzego Kolodziejczaka przez jego pierwszego wspélpracownika, poz-
niejsza znakomito$¢ naukowa, prof. Witodzimierza Zawadzkiego, ktéry niezwykle twor-
czo rozwijal w kolejnych latach koncepcje Kolodziejczaka [4].

Wréémy jednak do koricowki 1961 r. Natychmiast po doktoracie prof. Sosnowski
wyslal Kolodziejczaka na roczny staz naukowy jako stypendyste PAN do znakomitego
Massachussets Institute of Technology w Bostonie. Tu, w laboratorium zwanym , mag-
net-lab”, kierowanym przez prof. Benjamina Laxa, rozpoczal sie nastepny twérczy okres
wjego dzialalno$ci naukowej. Ot6z umieszczenie pétprzewodnika w silnym polu magne-
tycznym bardzo zmienia wiasciwosci optyczne osrodka, modyfikujac rozchodzenie sie
w nim fal elektromagnetycznych. Obserwowane zjawiska nazywane sg od nazwisk ich
odkrywcéw efektami Faradya oraz Voigta. Jednakze w odréznieniu od szkiel, w péiprze-
wodnikach sa one znacznie silniejsze, zwlaszcza w niskich temperaturach, gdy do glosu
dochodza efekty kwantowe. Zaledwie roczny pobyt zagraniczny zaowocowat kilkoma do
dzi§ cytowanymi pracami na temat teorii miedzypasmowych zjawisk magnetooptycz-
nych. Staly sie one podstawa rozprawy habilitacyjnej Z badar nad zjawiskami magneto-
optycznymi w potprzewodnikach obronionej w 1963 r. W tym tez roku zostal powotany
na stanowisko docenta w Instytucie Fizyki PAN, stajac sie w pelni samodzielnym pra-
cownikiem naukowym.

W 1968 r. nadano mu tytul profesora nadzwyczajnego, a zwyczajnego w 1974 r. Byla
to w owym czasie jedna z najszybszych i najbardziej blyskotliwych karier naukowych
w Polsce, co wielokrotnie podkreslali 6wcze$ni mistrzowie i mentorzy Hozej — profeso-
rowie Leonard Sosnowski i Jerzy Pniewski. Ciekawe, ze to wlasnie Pniewski, wybitny
fizyk czastek elementarnych, wprowadzit Kotodziejczaka do grona akademikéw w Pol-
skiej Akademii Nauk, do ktérej zostal wybrany w 1974 r. na cztonka korespondenta, za$
w 1991 na czlonka rzeczywistego. W 1983 r. zostat wybrany na czlonka Towarzystwa
Naukowego Warszawskiego.

Po powrocie Kolodziejczaka z niezwykle owocnego stazu w USA prof. Sosnowski,
6wczesny dyrektor IF PAN, utworzyt dla niego pracownie magnetooptyki péiprzewod-
nikéw. W trzy lata péZzniej na bazie tej pracowni utworzono Zaktad Spektroskopii Ciata
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Statego IF PAN, ktérego kierownikiem zostat J. Kotodziejczak. Jednoczes$nie w latach
1964—1967 byl on kierownikiem Pracowni Obliczeri Numerycznych. Powstaly tam styn-
ne tablice numeryczne tzw. Uogélnionych calek Fermiego-Diraca, kluczowego narzedzia
wspétautorstwa Kotodziejczaka do interpretacji m.in. wynikéw pomiaréw transportu
noénikéw pradu w tej klasie pétprzewodnikéw. O ich znaczeniu pisze w artykule wspom-
nieniowym prof. Jacek Kossut [5], wybitny przedstawiciel kolejnego pokolenia teore-
tykéw warszawskiej szkoly pétprzewodnikowe;j.

Ostatnim duzym obszarem naukowym rozwijanym przez Kotodziejczaka na przelo-
mie lat 60. 1 70. byla tzw. optyka nieliniowa péiprzewodnikéw. Okazalo sie bowiem, ze
unikalna struktura pasmowa pélprzewodnikow z silng nieparabolicznoscia pasma prze-
wodnictwa moze by¢ Zrédtem bardzo silnych efektéw nieliniowych w zjawiskach optycz-
nych, takich jak np. generacja wyzszych harmonicznych, mieszania czestotliwosci itp.
zjawisk, ktérych badania i zastosowanie rozkwitly znacznie pézniej dzieki rozwojowi
technik badawczych wykorzystujacych lasery, z zwlaszcza lasery duzej mocy. W serii
prac z korica lat 60. i poczatku lat 70. Kolodziejczak sformutowat ogélna teorie tych zja-
wisk.

Niestety, narastajace obowiazki organizacyjne (kierowanie Instytutem Fizyki PAN
oraz dzialalno$é w kierownictwie PAN) spowodowaly obnizenie jego bezposredniej ak-
tywnosci badawczej pod koniec lat 70. Jeszcze przez pewien czas pisal i wyglaszat refe-
raty o charakterze przegladowym oraz wykladat dla studentéw, ale niestety nie wrdcit
do uprawiania nauki w takim wymiarze i z takim skutkiem jak w latach mlodziericzych.
Wiedzac, ze stworzenie warunkéw badawczych na §wiatowym poziomie jest warunkiem
sine qua non rozwoju nauki w kraju, calg swoja niespozyta energie i talenty organiza-
torskie nakierowatl wlasnie na ten cel, niewatpliwie po§wiecajac osobista kariere nau-
kowa.

Pracujac nad teoria pétprzewodnikéw o silnie nieparabolicznych pasmach, zauwazyt,
ze opis tych zjawisk niezwykle przypomina opis wlasciwosci elektronéw relatywistycz-
nych (tzw. model Diraca) i ze mamy wrecz do czynienia ze swoista ,analogia relatywis-
tyczna” ze wszystkimi tego konsekwencjami. Cho¢ jest to analogia nieco formalna,
bardzo wiele zjawisk charakterystycznych dla elektronéw swobodnych poruszajacych
sie z predkos$ciami bliskimi predko$ci $wiatla mozna zaobserwowac w krysztatach pét
przewodnikowych przy energiach kilka rzed6w mniejszych, co stwarza wrecz unikalng
szanse badawcza. Oczywiécie te analogie maja swoje ograniczenia wynikajace chocby
z tego, ze elektrony w péiprzewodnikach sa de facto quasiczastkami, tzn. obiektami od-
zwierciedlajacymi wlasciwosci calego krysztatu (np. ich tzw. masa efektywna moze by¢
tysiace razy mniejsza anizeli masa swobodnego elektronu), a ruch ,elektronéw” silnie
oddziatujacych z reszta krysztatu (np. z drganiami sieci krystalicznej) istotnie odbiega
od ruchu elektronéw relatywistycznych w prozni. Tymi konsekwencjami analogii rela-
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tywistycznej zajmowal sie Kolodziejczak jeszcze kilka lat, ale ,,prywatnie”, gléwnie w za-
ciszu domowym. Zainspirowaly go one w poszukiwaniach modeli czastek elementar-
nych, domeny fizykéw wysokich energii. Niestety, cho¢ prywatnie dzielil sie z kilkoma
kolegami swymi przemys$leniami, nie uznal za wlasciwe, by je opublikowac, a kilka ze-
szytéw z notatkami i obliczeniami przekazal przed $miercia bratankowi Tomaszowi
Kolodziejczakowi.

Osiagniecia naukowe Jerzego Kolodziejczaka zostaly uhoronowane wieloma nagro-
dami naukowymi. W 1963 r. otrzymatl nagrode Wydziatu III PAN za prace w dziedzinie
magnetooptyki. Kiedy w 1967 r. utworzono Nagrode im. M. Sktodowskiej-Curie zostat
jej pierwszym laureatem. Nagrode te otrzymatl za decydujacy wktad w odkryciu nowe;j
klasy zjawisk magnetooptycznych w péiprzewodnikach. W 1973 r. Jerzy Kolodziejczak
otrzymal nagrode specjalng Roku Nauki Polskiej za kierowanie zespolem i udziat w pra-
cy zatytutowanej Wykrycie praw rzadzacych dynamika elektronow w pdlprzewodnikach
z waska przerwg energetyczng oraz kompleksowe przebadanie tych materialow, za$
w 1978 r. byl czlonkiem zespolu uhonorowanego nagroda paristwowa I stopnia za teorie
transportu elektronowego w pétprzewodnikach. W 2005 r. zostatl odznaczony Krzyzem
Wielkim Odrodzenia Polski za wielkie zastugi dla nauki w Polsce.

Wzorem swoich mistrzéw z Hozej wielka wage przywiazywat do ksztatcenia przysz-
tych pracownikéw. Sam prowadzit w wielu miejscach wyktady dla studentéw i doktoran-
téw. A w Studium Doktoranckim, ktére wspéttworzyt w IF PAN, pierwsze szlify nauko-
we zdobyto kilkudziesieciu profesoréw rozrzuconych obecnie po calym $wiecie. Sam wy-
promowat 15 doktoréw, co wsréd nieuniwersyteckich fizykéw jest weiaz imponujaca liczba.

II. Dalekowzroczny organizator i menedzer nauki

Koricéwka lat 60. XX w. to poczatek nowej fazy aktywnosci prof. Kotodziejczaka.
Kosztem rozwoju osobistej kariery naukowej wiekszo$¢ swych sit i umiejetnosci oddat
pracy organizacyjnej w nauce. W grudniu 1966 r. Jerzy Kolodziejczak zostal powotany
na stanowisko zastepcy dyrektora Instytutu Fizyki PAN. Mozna to uznac za poczatek
dzialalnosci J. Kolodziejczaka ukazujacej jego zdolno$ci organizacyjne i umiejetno$é
kierowania duzymi zespotami badawczymi. Rok pézniej w grudniu 1967 r. —niezaleznie
od pelionych obowiazkéw w Warszawie — wladze PAN powierzyly mu zorganizowanie
i kierowanie Zakladem Fizyki Ciala Stalego w Zabrzu.

Jednakze prawdziwie przelomowa decyzja byto powolanie go w lipcu 1970 r. na sta-
nowisko dyrektora Instytutu Fizyki PAN, przy réwnoczesnym pelnieniu funkcji kie-
rownika Zaktadu w Zabrzu. Mial wéwczas 35 lat i byl bodaj najmlodszym szefem wsrod
kierownikéw instytutéw PAN-owskich. Decyzja éwczesnych wiadz paristwowych uru-
chomiono budowe kampusu badawczego przy Al. Lotnikéw w Warszawie. Lokalizacja
nie byla przypadkowa, bo w sasiedztwie, na tzw. Stuzewcu Przemystowym, miescily sie
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wielkie zaktady produkcyjne péiprzewodnikéw i urzadzen pétprzewodnikowych - stynna
TEWA. A sam kampus stanowily dwie instytucje. Jedna, frontowa, to Instytut Fizyki
PAN, a druga to Instytut Technologii Elektronowej. W czasie jego trzech kadencji na
tym stanowisku (byl dyrektorem przez 12 lat) niezwykle skutecznie dbal, by Instytut byt
wiodacym w Polsce centrum badan fizycznych i harmonijnie wspétpracowat z sasiadu-
jacym Instytutem Technologii Elektronowej oraz macierzystym dla niego i wielu pra-
cownikéw IF PAN Wydzialem Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego. Ogromna pomoca
w tej trudnej mis;ji stuzyt Leonard Sosnowski, przewodniczacy Rady Naukowej Instytu-
tu. Stworzyli oni niezwykle efektywny duet, zwlaszcza w najtrudniejszym dla nauki i kra-
ju koncowki lat 70. ubieglego wieku.

Celem zalozycielskim IF PAN bylo podejmowanie wyzwan naukowych mozliwych
do realizacji jedynie w duzych zespotach naukowych. Stad decyzja utworzenia duzych
oddziatéw naukowych o do$¢ szerokim profilu badawczym, grupujacych zaréwno teore-
tykéw, jak i eksperymentatoréw. A stworzone im warunki pracy byly w owym czasie nie-
omalze komfortowe, pamietajac pogarszajaca sie z roku na rok sytuacje ekonomiczng
kraju i powszechne braki. By to zagwarantowaé, w 1975 r. Kotodziejczak przyjat propo-
zycje wejscia do $cistego kierownictwa PAN i objecia stanowiska zastepcy sekretarza
naukowego. Jak pisze o tym okresie prof. Jacek Kossut, wybitny fizyk teoretyk i péz-
niejszy dyrektor IF PAN , dostepny powszechnie byt ciekly hel (skraplany na miejscu
wspecjalnie stworzonym laboratorium kriogenicznym), dzialaf transmisyjny mikroskop
elektronowy, magnesy nadprzewodz3ace wytwarzajjce silne pola magnetyczne, a teo-
retycy miell na miejscu do dyspozycji maszyne cyfrowg Odra 1204. Wszystko to byto
dalece nie wszedzie dostepne w Polsce i nie wszedzie na swiecie i czynilo z Instytutu
dobrze zorganizowane miejsce pracy dla naukowcow. Co wiecej bylo to miejsce przy-
Jjazne i dosc¢ wygodne. Jedng z mysii przewodnich ludzi kierujacych Instytutem bylo
utrzymanie dystansu z czolowkg swiatowg szybko uciekajaca do przodu. Duzo z tych
rozpoczetych czy zainicjowanych przez Profesora pomysiow i dzialani procentuje do
dzis [5].

Zaklady przemystowe na Sluzewcu, jedna z wielkich inwestycji poprzedniego ustro-
ju, nie przetrwaly préby czasu i na ich miejscu powstalo wielkie centrum biznesowe
oraz nowe osiedle mieszkaniowe. A dzielo Kolodziejczaka, bo to on byl faktycznym
tworca tego kampusu i Instytutu Fizyki PAN w nowej lokalizacji, nadal dziala i rozwija
sie. Przyciagajac coraz to nowe talenty, wspierajac rozwdj innych dyscyplin badaw-
czych poza poélprzewodnikami i zapewniajac godne warunki pracy oraz bezpieczenstwo
wszystkim osobom tam zatrudnionym, Kotodziejczak walnie przyczynit sie do tego,
ze fizyka w Polsce jest nadal jedna z najwyzej notowanych w $wiecie dyscyplin nauko-
wych.
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Warto przypomnied, ze od zawsze Jerzy Kolodziejczak glosil, ze fizyka polska,
stawiajac sobie za cel badania podstawowe o charakterze poznawczym, moze i powinna
odgrywac bardziej inspirujacg role w badaniach stosowanych i na ile to jest mozliwe,
powinna w nich wspétuczestniczyé. Dokladne okreslenie tej roli mozna odnalezé w re-
feracie J. Kotodziejczaka Stan i perspektywy rozwoju fizyki w Polsce wygtoszonym na
IT Kongresie Nauki Polskiej. Konsekwencja wlasnie takiego stosunku do nauki byta jego
rola w utworzeniu kilku kluczowych placéwek badawczych. To wtasnie on dat ogromny
impuls rozwojowy badaniom w warunkach wysokich ci§nieri. Choé bezpo§rednim twérca
unikalnej pozycji obecnego Instytutu Wysokich Cisnieri PAN — UNIPRESS jest prof. Syl-
wester Porowski, to jak wielokrotnie sam podkreslal, bez wizji i wsparcia Kolodziej-
czaka byloby to po prostu niemozliwe. I to wtasnie UNIPRESS zaprosit Kotodziejczaka
do siebie jako przewodniczacego Rady Naukowej, gdy przeszed! on na emeryture w IF
PAN, a na stronie internetowej UNIPRESSU sa umieszczone trzy kluczowe prace
Kotodziejczaka z ostatnich lat. Jedna, to obszerny wyklad fizyki, druga to dogtebny opis
warunkéw powstania oraz tematyki i dorobku warszawskiej szkoly pétprzewodnikéw,
a trzecia to esej o roli cywilizacyjnej nauki [6].

W 1981 r. prof. Kolodziejczak oddatl stery instytutu, ale nadal byl niezwykle po-
mocny i dla niego, i dla innych instytutéw badawczych, zwlaszcza w dziedzinie fizyki
jako przewodniczacy Komitetu Fizyki PAN (1981-1989), a nastepnie od roku 1989 be-
dac przewodniczacym Wydzialu III PAN. Konsekwencja tej bardzo docenianej przez
§rodowisko ,,$cistowcéw” pracy byla propozycja ztozona prof. Kotodziejczakowi przez
nowo wybranego prezesa PAN, prof. Mirostawa Mossakowskiego, by zgodzil sie zostaé
jednym z wiceprezeséw odpowiedzialnym za sie¢ placéwek Akademii. I wtedy obaj po-
stanowili sprébowac dokonac glebokiej reformy Akademii, by zerwac z wizerunkiem
nieco centralistycznej, prawie rzadowe;j instytucji. W tym ,rewolucyjnym” duecie Koto-
dziejczak byl zwolennikiem nader radykalnych zmian na wzdr najlepszych instytucji
zachodnich, jak np. Instytutéw Maxa Plancka oraz Fraunhofera w Niemczech. Mialo to
nastapi¢ przy jednoczesnym wzmocnieniu najlepszych uczelni badawczych w kraju
i skutkowac utworzeniem w kraju prawdziwej ,ligi bluszczowej”. Niestety, ale ciezka
chorobai przedwczesna $§mierc prof. Mossakowskiego oraz konserwatyzm duzej czeSci
Akademii wyhamowaly realizacje tych dalekosieznych i nader rewolucyjnych planéw.
Po $mierci prof. Mossakowskiego zwrécono sie do prof. Kotodziejczaka, by przejat kie-
rownictwo Akademii przynajmniej do korica kadencji. Tak sie tez stato i prof. Kotodziej-
czak zostal p.o. Prezesa PAN w 1982 roku. Mimo bardzo wielkiej pres;ji ze strony znacz-
nej czesci Srodowiska akademickiego nie zgodzit sie on jednak kandydowac na stano-
wisko prezesa PAN w nowej kadencji, uznajac, ze ster musi obejmowac mlodsza gene-
racja uczonych polskich. Najwazniejszymi dokonaniami Kotodziejczaka jako p.o. prezesa
PAN byto ustabilizowanie sytuacji finansowej Akademii, wprowadzenie ograniczen
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wiekowych w kierowaniu instytutami PAN, za$ gléwnym przeslaniem sg dwa teksty
o charakterze programowym. W pierwszym przedstawia nastepujaca wizje Akademii
jako kluczowego dla kraju centrum intelektualnego. Pisze on:
Akademia, poprzez swojg korporacje, powinna stac sie rzeczywists, uznang przez
cale polskie srodowisko naukowe jego reprezentacja. Jako instytucja paristwowa,
winna stac sie swoistym centrum referencyjnym i eksperckim w zakresie wiedzy
oraz zaawansowanych technologii.

* Akademia stanowic powinna rodzaj unikalnego narodowego centrum badawczego
otwartego na cafe polskie srodowisko naukowe, w ktorym realizowac sie beda nie
tylko indywidualne talenty naukowe, ale bedzie rowniez mozliwe podejmowanie
badari na skale niemozliwg w mniejszych i bardziej rozproszonych z natury rzeczy
Srodowiskach uniwersyteckich.

* Akademia powinna stac sie centrum polskiej humanistyki i opiekunem oraz bada-
czem narodowej spuscizny kulturowej, prowadzac ogolnopolskie 1 srodowiskowe
biblioteki, archiwa, muzea 1 wydawnictwa.

* Akademia powinna byc miejscem zaawansowanego ksztalcenia ustawicznego,
powinna wspomagac, a nie zastepowac uczeinie!

Formuluje tez ostrzezenie, jakze wazne obecnie przy kolejnych podchodach rzadowych
yreformowania” Akademii:

Wszystkie trzy elementy Akademii, tzn. Akademia jako korporacja wybitnych uczo-

nych, Akademia jako zbior znakomitych placowek naukowych 1 wreszcie Akademia

Jako miejsce zaawansowanej edukacji, nie moga byc traktowane rozlgcznie. Jesli

reforma Akademii ma sie udac, te trzy funkcje Akademii musza byc jej scisle kom-

Dplementarnymi obliczami. Wyodrebnienie ktoregokolwiek z nich oznaczac bedzie

rezygnacje z reformy I de facto poczatek likwidacji PAN, jako istotnego elementu

krajobrazu polskiej nauki.

W kolejnym wystapieniu, wygloszonym w rocznice 50-lecia PAN, kresli wizje Cen-
trum Badawczego PAN podejmujacego najbardziej fundamentalne wyzwania zaréwno
stricte naukowe, jak i wazne gospodarczo [7]. Warto do tego tekstu i zawartego w nim
przestania wrécid, zwlaszcza teraz, gdy toczy sie ozywiona dyskusja na temat przysztos$ci

II1. Zatroskany uczony

W ostatnich latach prof. Kotodziejczak coraz bardziej odsuwat sie od biezacych
spraw i probleméw naszego Srodowiska. Jednakze wrecz gwaltownie i z wielka pasja rea-
gowal na wszelkie przejawy i propagowanie ,madro$ci” paranaukowych. Takze ogromng
troska napawaly go narastajace podzialy spoteczne, wywolywane gltéwnie przez polity-
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kéw, ktérych usta pelne sa bogoojczyZnianych frazeséw, a w sferze realnej zaintereso-
wanych gléwnie zagwarantowaniem sobie bezkarnej i niczym nieograniczonej wladzy
oraz materialnych fruktéw. W swych ocenach stat sie nader radykalny, ale z racji wieku
i narastajacych ograniczen fizycznych dzielil sie swymi przemy$leniami gléwnie z naj-
blizszymi, unikajac wlaczania sie w biezace sprawy o wymiarze politycznym. Raz jednak
zrobil wyjatek, publikujac niedawno bardzo wazny tekst w ,,Roczniku Towarzystwa Nau-
kowego Warszawskiego” i na tamach kwartalnika PAN ,Academia”. Nosi on znamienny
tytut — Czy grozi nam era neoignorancji?. Warto sie z tym tekstem zapoznac i zadumac,
bo napisat go ktos, kto cate swoje zycie zwiazal z nauka i robit wszystko, co mozliwe, by
wlasnie nauka byta fundamentem nie tylko rozwoju, ale i spoleczenistwa. Ten wyjatkowy
tekst jest chyba niezbyt zamierzona, ale niestety mozliwa odpowiedzig na 4 pytania, kté-
re zadal Jerzy Kolodziejczak jako p.o prezesa PAN w czasie jubileuszu 50-lecia PAN
dwadzie$cia lat wczesniej:

Zastanawiajjc sie nad przyszioscig Akademii musimy wiec podjac probe odpowiedzi

na kilka waznych I trudnych pytan o miejsce nauki w Polsce:

* (Czego od nauki oczekujemy?

» (zy i jakie priorytety powinnismy okresiic dla dalszego rozwoju badar naukowych
1jaki powinien byc zwigzek badar naukowych z rozwojem spofeczno- gospodarczym
kraju?

* (Czy prawo do swobody badan naukowych ma byc rownoznaczne z obowigzkiem
paiistwa fozenia na badania naukowe?

* (rdzie wreszcie jest ten zloty srodek godzacy cele spoleczne I uprawianie nauki jako
Intelektualnej koniecznosci?

PS. Wielkie hobby

Wiekszo$¢ z nas uwazata prof. Kotodziejczaka za teoretyka. Ale to dalekie od prawdy
stwierdzenie. Jego praca magisterska byta na wskro§ eksperymentalna, a potem wszyst-
kie prace teoretyczne byly bardzo mocno osadzone na danych doswiadczalnych. Nie
przepadatl za czysta teoria. Uwielbiat precyzyjne majsterkowanie, ale jedno z zainte-
resowan jest szczegoélnie ciekawe. Oto, jak on sam o tym do mnie napisat:

Od koricowych lat szkoly podstawowej zaczatem sie interesowacradiotechniks. Zbu-

dowalem w zyciu wiele odbiornikow radiowych. Poczatkowo, zaraz po wojnie byty

to tzw. odbiorniki krysztatkowe w ktorych elementem prostujacym byl krysztaf gale-
ny - PbS z dotknietym do niego stalowym ostrzem. Tych krysztatkow nie mozna
bylo nijak zdobyc. Syntetyzowalem je sam dobierajgc proporcje siarki i ofowiu

(obecnie wiem, zZe to sie nazywa stechiometria) metoda prob i bfedow. Bylo to

dokiadnie w tym czasie, kiedy Sosnowski zajmowaft sie PbS em w Anglii. Radio-
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technika stala sie mojg pasja prawie na cafe zycie. Skiadalem odbiorniki radiowe
lampowe z czesci poniemieckich, ktorych zaraz po wojnie byfo pod dostatkiem.
Ostatni zaawansowany odbiornik radiowy, wieloobwodowa i wielolampowg super-
heterodyne zbudowatem tuz po studiach. Chassis sam sobie zrobitem z blachy
aluminiowej w centralnym warsztacie na Hozej. Odbiornik ten potem podarowatem
Markowi Sosnowskiemu, synowi Leonarda. Budowg odbiornikow zajmowalem sie
rowniez wwieku dojrzalym, ale juz na tranzystorach 1 ukfadach scalonych. Posfatem
nawet do firmy RADMOR pewien wniosek racjonalizatorski, za co umozliwili mi
zakup po obnizonej cenie najnowszego I trudno dostepnego ich odbiornika”, Gdy
pojawily sie komputery, musial mie¢ w domu najnowszy model komputera stacjo-
narnego, a potem laptopa. Oczywiscie z najlepszym i najnowszym oprogramowa-
niem. Gdy go zapytalem: do czego ci to potrzebne, zamiast odpowiedzi spojrzat
z niejakim zadziwieniem i przytoczyt znana odpowiedZ tych, ktérzy wspinaja sie na
najwyzsze szczyty $wiata — ,,no, bo sa”.
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Jerzy Kolodziejczak
— a scientist and a visionary science manager

Jerzy Kotodziejczak, who died on August 1st, 2022 at the age of 87, was a distin-
guished Polish physicist and a visionary science manager. He graduated at the
Physics Faculty of Warsaw University in 1958, received PhD in 1961, habilitation
in 1963, and became Professor in 1968. From the beginning of his brilliant and
rapid scientific career he worked at the newly created Polish Academy of Scien-
ces Institute of Physics in Warsaw, of which he became director in 1970 (for 12

years) and then the creator of the new institute site and its structure of today.
His major theoretical and experimental contributions to science of semiconduc-

tors followed the observation that understanding of galvanomagnetic and optical
phenomena of medium and narrow-gap semiconductors cannot be done without
proper account of the nonparabolicity of their bands. He then formulated general
theory of these properties, what brought him not only international acclaim, but
also several highest recognitions in Poland (first Maria Sklodowska-Curie Scien-
tific Prize of the Polish Academy of Sciences (PAS) in 1967, the State Award of
the first class 1978, Polonia Restituta Commander Order with the Star 2005) and
membership to the Polish Academy of Sciences (Corresponding Member 1973
and Ordinary Member in 1991). He served several highest offices in the Academy
up to the Academy Presidency in 2002. In 1983 was elected a Fellow of the War-
saw scientific Society. He published well over 100 scientific papers and was a Ph
Thesis advisor of his 15 associates.

Key words: Jerzy Kotodziejczak, physicist, semiconductors, galvanomagnetic and

nonlinear optical properties, band nonparabolicity, neo-ignorance era, Institute
of Physics Polish Academy of Sciences
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