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TOMASZ POPRAWKA*, KAMIL SZAFRANSKI**

Stacje naukowe PAN w Paryzu i Brukseli:

program merytoryczny, wsparcie administracyjne, komunikacja

W teks$cie Zagraniczne stacje naukowe PAN w Wiedniu, Paryzu i Brukseli: potencjal
i mozliwosci. Z doswiadczeri dyrektorow" prof. dr hab. Bogustaw Dybas, prof. dr hab.
Maciej Forycki (prof. UAM) oraz dr hab. Malgorzata Moleda-Zdziech (prof. SGH) po-
stuluja ,zainicjowanie debaty na temat miejsca i roli stacji naukowych PAN w budowa-
niu wizerunku polskiej nauki, rozwoju wspétpracy i upowszechnianiu osiagnieé srodo-
wiska naukowego na arenie miedzynarodowej”. Jednocze$nie autorzy w ramach swoich
konkluzji przedstawiaja dwie najwazniejsze w ich ocenie kwestie problemowe: (i)
potrzebe wypracowania w Polskiej Akademii Nauk generalnej koncepcji dla dziatania
»Zzagranicznych stacji naukowych” bedacych w istocie jednostkami pomocniczymi PAN
nieposiadajacymi osobowo$ci prawnej oraz (ii) zasad funkcjonowania ww. jednostek
w ramach struktur PAN. Ten opublikowany w listopadzie ubieglego roku artykut, wraz
z zawartym tam zaproszeniem skierowanym do innych dyrektoréw stacji, bez watpienia
sktania do podzielenia sie wlasnymi refleksjami réwniez i nas — aktualnie kierujacego
Biurem Promocji Nauki PolSCA w Brukseli (dr Tomasz Poprawka) oraz zarzadzajacego
w okresie od kwietnia 2020 do czerwca 2021 Stacja Naukowa w Paryzu (dr Kamil
Szafranski). Jako wspdétautorzy tej odpowiedzi deklarujemy swoja otwarto$é do podjecia
dyskus;ji na temat roli i sposobu dzialania wspomnianych jednostek, w szczegélno$ci
w konstruktywnej dyskus;ji z kierownictwem Polskiej Akademii Nauk oraz szerokim
gronem odbiorcéw dziatan brukselskiej i paryskiej stacji.

W pierwszej kolejnosci chcemy pogratulowac naszym poprzednikom w stacjach
w Rzymie, Paryzu oraz Brukseli autorstwa przywolanej publikacji, bedacej bezsprzecz-
nie odwazng inicjatywa oraz ich checi podzielenia sie swoimi do§wiadczeniami. Sadzi-
my, ze ten ,tréjglos” juz przyczynit sie do zainicjowania interesujacej debaty, ktéra —
mamy taka nadzieje — poprowadzi do stosownego pochylenia sie nad rola i miejscem
stacji w Akademii. Dla nas - kierujacych (obecnie i niedawno) pracami ww. jednostek
- juz sama lektura przywolywanego tekstu byla niezmiernie ciekawa z uwagi na bo-
gactwo wspomnien i inspirujacych refleksji. Niemniej jednak, po przeczytaniu ww. teks-
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tu odnie§¢ mozna wrazenie, iz zarzadzanie stacjami zagranicznymi jest zadaniem trud-
nym i bardzo zlozonym, zeby nie powiedziec karkolomnym, a do tego obfitujacym w ne-
gatywne do$wiadczenia, do ktérych niewielu mialoby ochote powracac. W ramach
niniejszej odpowiedzi chcieliby$my pokazac nieco odmienna perspektywe. Nalezy jed-
nak zwrocic tutaj uwage, ze nasze doswiadczenie w kierowaniu wspomnianymi jednost-
kami ograniczone jest do minionego roku, cho¢ ze stacjami obaj zwiazani byli§my na
rézne sposoby juz wczesniej. Co istotne, czas, w ktérym powierzono nam kierowanie
jednostkami w Paryzu i Brukseli, przypada na wybuch $wiatowej pandemii COVID-19,
ktéra znaczaco odmienila sposéb funkcjonowania obu stacji w roku 2020 i ktéra znaj-
duje odzwierciedlenie w dziataniach planowanych i podejmowanych w roku 2021, jak
i dalszej przyszlo$ci.

Kierujac sie zatem osobistymi do$wiadczeniami w miedzynarodowe] wspétpra-
cy oraz zarzadzaniu nauka, a takze rocznym stazem w zarzadzaniu stacjami paryska’
oraz brukselska’®, z przyjemnoscia zabieramy glos w tej dyskusji. Wierzymy, ze taka
wymiana spostrzezen i opinii moze stanowic solidna podstawe do dalszych niezbednych
zmian.

Jako odpowiednio byli i obecni dyrektorzy Stacji Naukowej PAN w Paryzu oraz
Biura Promocji Nauki PolSCA w Brukseli, uwazamy zgodnie, ze kluczem do rozwoju
i sukcesu tych osrodkéw jest wlasciwe, dobrze zbalansowane dzialanie w trzech, bardzo
istotnych, ale niejedynych, obszarach: programu merytorycznego, administracjii komu-
nikacyi.

? Po ukoriczeniu studiéw w dziedzinie biologii molekularnej i komdérkowej, obronitem doktorat
w zakresie mikrobiologii §rédoceanicznych ekosysteméw siarczkowych na Sorbonne Université,
odbytem staz podoktorski, pracujac nad mikroorganizmami Srodowisk ekstremalnych w CNRS
w Orsay oraz zdobylem do$wiadczenie w miedzynarodowej wspéipracy naukowej pracujac przez
trzy lata jako koordynator programu naukowego InterRidge. Funkcje dyrektora Stacji Naukowej
PAN w Paryzu objalem w kwietniu 2020 roku. Od tego czasu mialem okazje poznac zaréwno
mocne, jak i slabsze strony tego o§rodka. Nalezy jednak podkreslié, ze jestem zwigzany z ta in-
stytucja od przeszlo 15 lat. Jeszcze w czasach studenckich pelnilem weekendowe dyzury w re-
cepcjiiw ten sposéb uzupekialem swoje skromne jak na paryskie warunki stypendium. Z funk-
cji dyrektora paryskiej stacji zrezygnowatem w czerwcu 2021 roku (w przyjaznej i konstruk-
tywnej atmosferze) w zwiazku z otrzymaniem propozycji pracy na stanowisku dyrektora nau-
kowego projektu europejskiego w dziedzinie badania oceanu.

® Moja przygoda z miedzynarodowa wymiana naukowa zaczela sie juz podczas studiéw biotech-
nologicznych, ktérych czesé odbywalem — w ramach programu Erasmus - w Belgii. Po zakoricze-
niu studiéw i obronie pracy magisterskiej przygotowanej w jednym z instytutéw PAN, rozpocza-
tem 4-letni program doktorski w obszarze biologii molekularnej i komérkowej roslin w John
Innes Centre/University of East Anglia. Po obronie doktoratu zostatem stypendysta JSPSi przez
rok pracowalem w Japonii. Od 2010 roku, przez blisko dekade, zwigzany bylem z Fundacja na
rzecz Nauki Polskiej, gdzie nabylem gruntowne dos§wiadczenie w obszarze zarzadzania i polityki
naukowej. Od 2018 roku pracuje w Biurze Promocji Nauki PolSCA PAN w Brukseli.
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Stacja Naukowa PAN w Paryzu — dyplomacja naukowa

W przeciwieristwie do Polski i innych paristw, ktére wstapily do Unii Europejskiej
w pierwszej dekadzie XXI wieku, kraje zachodnie dysponuja kilkudziesiecioletnia prze-
waga doswiadczenia w dyplomacji naukowej. Doskonale widac to w Brukseli, gdzie prak-
tycznie kazde panstwo czlonkowskie ma swoje przedstawicielstwo naukowe, a kraje
przyjete pézniej do wspdlnoty buduja miedzynarodowa wspétprace badawcza, korzysta-
jac z doswiadczen paristw zatozycielskich. Z pewnos$cia o takim stanie rzeczy moga
zaswiadczyc kolezanki i koledzy dzialajacy na co dzien w brukselskiej barice, czyli zesp6t
belgijskiego Biura Promocji Nauki PolSCA PAN. Oczywiscie z jednej strony mozna czer-
pad inspiracje i kierowac sie dobrymi praktykami bardziej do§wiadczonych kolezanek
i koleg6w, z drugiej trzeba sie zastanowid, jakich osrodkéw zagranicznych oraz admi-
nistratoréw nauki i miedzynarodowej wymiany naukowej potrzebuje Polska.

Zacznijmy od tego, ze stacja nie moze by¢ jedynie miejscem ekskluzywnym - parys-
kim salonem upajajacym sie wlasnym prestizem. Model elitarno$ci 4 /a francaise w sa-
mej Francji nie sprawdzit sie i stracit racje bytu juz wiele lat temu. Nie bez oporu w spo-
leczernstwie francuskim zdano sobie w koncu sprawe, ze nie mozna dtuzej ,,podrézowac
pierwsza klasa, majac bilet na drugg”. Nauka sama w sobie, przynajmniej w wydaniu
zachodnim, do ktérego dazymy, stara sie by¢ uniwersalna, demokratyczna i otwarta dla
wszystkich bez wzgledu na pochodzenie, ptec czy obycie towarzyskie. Nikt nie powinien
czud sie onie$mielony podniosta atmosfera salonu w ,najzacniejszej dzielnicy” Paryza.
Salon ten powinien by¢ tylko elegancka oprawa dla ambitnych projektéw naukowych
i odskocznia od czesto trudnych warunkéw lokalowych, jakimi dysponujg na co dzien
pracownicy francuskich uczelni i instytutéw, szczegélnie w duzych aglomeracjach.
Stacja pozostaje oczywi$cie dumna ze swoich zasob6éw lokalowych, nie powinien to byé
jednak jej jedyny atut.

W moim przekonaniu gléwnym celem dyplomacji naukowe;j jest tworzenie warun-
kéw umozliwiajacych zbalansowang wspétprace badaczy. Zadaniem stacji zagranicznej
nie jest wiec narzucenie naukowcom z obu paristw, w ktérych relacjach posrednicza,
na co maja ukierunkowac swoje badania. Wrecz przeciwnie, oferujac swoja pomoc i na-
rzedzia, stacje zagraniczne powinny promowac najlepsze projekty i najwybitniejszych
ekspertéw w zakresie najbardziej aktualnych probleméw naukowych, analogicznie do
konkurséw grantowych. Doskonalym przyktadem takiego dzialania jest stworzona w os-
tatnim i realizowana w biezacym roku na potrzeby Stacji w Paryzu panorama polsko-
francuskiej wspétpracy naukowej, oparta na informacjach pozyskanych nie tylko z insty-
tutéw PAN, uniwersytetéw, politechnik, o§rodkéw badawczych, ale takze jednostek
przyznajacych srodki na finansowanie badari naukowych i stypendiéw, takich jak NAWA,
NCN czy Ambasada Francji w Polsce. Organizowanie wydarzeri z naukowcami, ktérzy
sa beneficjentami grantéw (de facto przeszli juz geste sito selekcji), gwarantuje utrzy-
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manie wysokiej jako$ci. Wykonana analiza pozwolila tez stwierdzic, ze w polsko-francus-
kich relacjach naukowych nie ma jednego uprzywilejowanego czy tez szczegélnie popu-
larnego kierunku wspoélpracy, a wrecz przeciwnie, ze wymiana naukowa dotyczy catej
palety dyscyplin od teatrologii, archeologii, jezykoznawstwa i dydaktyki przez socjolo-
gie, chemie, fizyke i medycyne, na matematyce koniczac. Punktem taczacym gros tych
wspdlnych projektéw jest poszukiwanie odpowiedzi na nurtujace wspoélczesny swiat
pytaniaiproblemy: epidemia SARS-CoV-2, zmiany klimatyczne, kryzys wartos$ci czy mig-
racje. W koricu niezwykle istotna pozostaje tez kwestia balansu w konstruowaniu co-
rocznego programu dziatalnosci. Obecno$é w programie wydarzen wspélorganizowa-
nych z paryskimi instytucjami promujacymi polska kulture i nauke jest oczywiscie waz-
na, ale powinna zamykac sie w odpowiednich proporcjach.

Majac na uwadze powyzsze, Stacja Naukowa w Paryzu pod moim kierownictwem
starala sie kontynuowac dotychczasowy rozwdj oraz otwierac sie na réznorodne tematy
i obszary dyskusji, dbajac zawsze o najwyzszy poziom naukowy takiej debaty. Tym spo-
sobem realizowana byla misja dyplomacji naukowej Polskiej Akademii Nauk w paryskim
§rodowisku naukowym.

Biuro Promocji Nauki PolSCA - lobbing i rzecznictwo interesow

Biuro Promocji Nauki PolSCA PAN ma swoja siedzibe w Brukseli, gdzie w ramach
instytucji UE (tj. Komisji, Rady i Parlamentu Europejskiego) zapadaja kluczowe decyzje
dotyczace wspélnotowych polityk w zakresie badan i innowacji - a te natomiast w jasny
sposo6b oddziatuja na analogiczne polityki w wymiarach narodowych. Jednocze$nie na-
lezy miec na uwadze silne krajowe ukierunkowanie Biura PolSCA - stanowiacego cze$é
Polskiej Akademii Nauk - stad naturalnymi odbiorcami jego dziatani beda wlaénie insty-
tucje i naukowcy zwiagzani z PAN. Wszak misja tej jednostki jest promowanie, ulatwianie
i rozwijanie uczestnictwa tego Srodowiska naukowego w europejskich projektach i ini-
cjatywach, a w szczegdélnosci — wzrost ich udzialu w programach ramowych Unii Euro-
pejskiej. W tym kontekscie Biuro PolSCA realizuje zadania wpisujace sie w lobbing
i rzecznictwo intereséw na rzecz nauki i srodowiska naukowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem reprezentacji Polskiej Akademii Nauk w Brukseli. Dzialania te zorga-
nizowane sa wokét 3 gtéwnych nurtéw: (i) monitorowania polityki naukowej UE w ra-
mach obecnego programu ramowego Horyzont 2020 (H2020) i przysztego — Horyzont
Europa (HE), (ii) promocji sukces6éw jednostek i zespoléw naukowych oraz (iii) wspar-
cia uczestnictwa podmiotéw, w szczegdlnosci zwigzanych z PAN, w konkursach i pro-
jektach programu ramowego.

Zadania te bardzo drobiazgowo przedstawione zostaly w przywolywane;j tutaj publi-
kacji mojej poprzedniczki na stanowisku dyrektorki Stacji w Brukseli, ktéra skrupu-
latnie oméwila jej specyfike, zaangazowanie w konsultacje programu ramowego czy
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budowanie relacji z otoczeniem i wiele dziatari wizerunkowych, w ktérych czesci miatem
mozliwo$¢ uczestniczyc jako ekspert zatrudniony w Biurze PolSCA od korica 2018 r.
Obecnie bynajmniej nie zapominamy o tych niewatpliwych sukcesach Zespotu PolSCA,
lecz staramy sie na nich budowac kolejne dziatania i kontynuowac te dobre tradycje —
cho¢ czynimy to w nowych realiach. Minione péitora roku to z jednej strony ogromne
zmiany zwiazane z pandemia COVID-19, zaréwno w sposobie funkcjonowania wspomnia-
nej wezesniej brukselskiej bariki, ale takze zmienionych i/lub dostosowanych strate-
gicznych priorytetach europejskiej polityki w zakresie badan i rozwoju (B+R). W tym
samym czasie zmienia sie takze nasze otoczenie instytucjonalne przez znaczace wzmoc-
nienie biura Business & Science Poland’, a tym samym reprezentacji krajowego sek-
tora badan naukowych i innowacji w Brukseli. Majac to na uwadze, Stacja brukselska
moze efektywnie wykorzystac¢ swoje zasoby i do§wiadczenie, by skoncentrowac sie na
wsparciu dla badaczy i badaczek zwiazanych z Akademig i jej instytutami. Miniony rok
to czas dalszego mapowania potrzeb i priorytetéw wsréd odbiorcéw naszych dziatan. To
takze czas budowania nowych relacji i wzmacniania tych juz istniejacych - z dziesiat-
kami ekspertéw merytorycznych i pracownikéw naukowych w Akademii, ale i kluczo-
wymi pracownikami wsparcia administracyjnego w instytutach PAN, o ktérych roli
w aplikowaniu i zarzadzaniu projektami unijnymi nie mozna zapomnieé. W tym celu
m.in. PolSCA inicjuje obecnie funkcjonowanie sieci wspélpracy ,,Horizon Navigators”
w ramach Instytutéw PAN. Rezultaty tych praci podejmowanych obecnie dzialari mamy
nadzieje zobaczy¢ juz w tym roku. Udalo sie to przy wsparciu Kierownictwa i Kancelarii
PAN, ale paradoksalnie takze dzieki narzuconym przez pandemie nowym formom komu-
nikacji.

Administracja

Biorac pod uwage zadania administracyjne, z ktérymi musi sobie radzié¢ dyrektor
stacji, przyznac trzeba, ze stanowia one istotne obciazenie w naszych grafikach. Obowia-
zujacych regulacji oraz ich zmian jest duzo i, gdy czasem lawinowo splywaja z Kan-
celarii, powoduja konieczno$¢ oderwania sie od dziatalno$ci merytorycznej, zwlaszcza
dyrektora. Tutaj jednak w sukurs przychodzi praca w zespole i podzial zadan, o czym
nieco wiecej kilka akapitéw ponize;j.

* Narodowe Centrum Badari i Rozwoju w partnerstwie z Business & Science Poland (BSP) pro-
wadzi w Brukseli wspdlne dzialania doradcze, informacyjne i wspomagajace obecnosé oraz ak-
tywnos$c polskiego srodowiska naukowego i biznesowego na arenie europejskiej. Stuza one
budowaniu pozycji i nawiazywaniu wspéipracy przez polskie firmy, uczelnie i instytuty naukowe
z zagranicznymi partnerami w ramach programéw UE, w tym w szczeg6lno$ci w ramach pro-
gramu Horyzont Europa. Wiecej informacji na stronie internetowej https://www.gov.pl/web/
ncbr/biuro-ncbr-w-brukseli.
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Mozna ubolewaé nad faktem istnienia samej administracji, aczkolwiek, z perspek-
tywy ponaddziesiecioletniego do§wiadczenia moge powiedziec, ze we Francji, kraju sty-
nacym z rozbudowanego systemu prawnego oraz z zakusow paristwa do regulowania
przepisami jak najszerszego spektrum zycia spolecznego, tego typu struktury funkcjo-
nuja analogicznie. Podobnie bywa w Belgii - ojczyZnie René Magritte’a — gdzie przed-
stawiciele sektora administracji publicznej, czy szerzej — sektora ustug publicznych, po-
trafiag wspiac sie na wyzyny surrealizmu w swojej, wydawaloby sie nudnej i zwyczajnej
pracy. Wydaje sie, ze powiedzenie ,wszedzie dobrze, gdzie nas nie ma” §wietnie pasuje
do tych, ktérzy polskiej administracji chcieliby stawiaé za przyklad francuska czy bel-
gijska.

Uwazamy, ze w najlepszym interesie stacji zagranicznych jest postepowanie zgod-
nie z informacjami i sugestiami Kancelarii PAN, w ktérej kazde biuro i zesp6l, bedace
elementem korporacyjnej uktadanki, ma swoje konkretne zadania. Do zadan tych naleza
m.in. monitorowanie biezacych zmian w prawie, wprowadzanie ich w zycie oraz informo-
wanie o nich stacji zagranicznych, zwlaszcza jesli jednostka pomocnicza nieposiadajaca
osobowo$ci prawnej, zalezna i finansowana przez PAN, powinna bezwzglednie stosowaé
sie do tych zmian. Z jednej strony procesy komunikacyjne w tym obszarze moglyby zos-
tac¢ zoptymalizowane, z drugiej za$ trudno méwic¢ wylacznie o pelnieniu przez Kance-
larie PAN funkcji ,,pasa transmisyjnego”.

Nalezy takze mieé na uwadze fakt, ze stacje zagraniczne funkcjonuja w swoistym
dualizmie legislacyjnym, bowiem z jednej strony stanowia cze$¢ duzej organizacji pub-
licznej w Polsce, jaka jest Akademia, a jednocze$nie realizuja swoje misje w kontek$cie
prawa i regulacji lokalnych. Na tym styku - w naturalny sposéb — mogg sie pojawiac
napiecia natury administracyjnej. Nalezy to jednak przyjac jako staly i obiektywny ele-
ment osadzenia stacji. Z perspektywy Biura PolSCA dzialajacego w Brukseli m.in. w ra-
mach szerokiej sieci europejskich biur tacznikowych ds. badan i innowacji widac, ze nie
sa to wylacznie nasze bolaczki, a nasi europejscy partnerzy niejednokrotnie borykaja
sie z réwnie, a nawet bardziej, skomplikowanymi problemami w funkcjonowaniu.

W kwestii administracji trzeba jeszcze raz podkreslié, ze PAN oraz jej jednostki
pomocnicze, czyli m.in. stacje zagraniczne, sg utrzymywane z budzetu panstwa. Dyspo-
nowanie pieniedzmi podatnikéw wymaga dobrej znajomosci przepiséw prawa polskiego
w zakresie finanséw publicznych oraz szczegdlnej skrupulatnosci w prowadzeniu stacji,
azwlaszcza jej finans6w i sposobu wydatkowania §rodkéw. Konieczne jest podpisywanie
umow i porozumien przed wydatkowaniem nawet najmniejszych kwot, analogicznie do
mechanizméw finansowania i rozliczania instytucji francuskich — w przypadku Stacji
w Paryzu lub belgijskich - w przypadku Biura PolSCA. Réwnocze$nie jakiekolwiek nie-
prawidlowosci w stacjach ujawnione przez organy kontrolne moga nie tylko Zle wptynaé
na wizerunek danej stacji czy calej Akademii, ale réwniez, w szerszym znaczeniu, na
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wizerunek naukowcéw w Polsce. Ci ostatni maja juz i tak spore trudnosci, aby przeko-
nac spoteczenstwo do wynikéw swoich badan i wyplywajacych z nich rekomendacji,
czego najlepszym przykladem sa zmiany klimatu.

A co z ludZmi, ktérzy stacje tworza? Wiedza o miedzynarodowej wspéipracy nauko-
wej, praktyczne do§wiadczenie w tym zakresie, $wiadomo$¢ wad i zalet wynikajacych
z miedzynarodowej wymiany akademickiej sa niezbedne. Jednak w samej kwestii zatrud-
niania pracownikow w stacjach, bo na tym aspekcie skoncentrowali sie inicjatorzy dys-
kusji, wyrézni¢ mozna dwie filozofie: zatrudnienie stale lub kontrakty terminowe.
Aktualnie obowiazujacym modelem w stacjach PAN jest rotacja pracownik6w w oparciu
o 3letnie kontrakty. Pewien wyjatek stanowia 4-letnie kadencje dyrektoréw. Jednak
racjonalna rotacja pracownikéw stacji wcale nie musi by¢ przystowiows ,kula u nogi”.
W ostatnich latach, stowom nauka i naukowiec nieodlacznie towarzyszy pojecie mobil-
nosci. Wspélczesne uczelnie i instytucje badawcze odchodza od modelu, w ktérym cata
kariera - od licencjatu przez doktorat i habilitacje do profesury — budowana jest w mu-
rach jednej instytucji czy jednostki badawczej. Za przyklad weZzmy francuski CNRS,
gdzie praktycznie niemozliwe jest zatrudnienie na czas nieokreslony badaczek i bada-
czy, ktérzy w swoim CV nie maja przynajmniej kilku stazy podoktorskich. Tym sposo-
bem, wspiera sie tzw. brain circulation, pozwalajac podejrzed, jak i nad czym pracuja
inni, a takze zastanowic sie nad kierunkiem swojej dalszej kariery naukowej. Bedac
naukowcem lub naukowczynia, mozna réwniez, na krétko lub na dluzej, zboczy¢ z tra-
dycyjnej $ciezki kariery i wykorzystac osobiste doswiadczenia badawcze w pracy orga-
nizacyjnej na rzecz budowania miedzynarodowej wspoipracy naukowej. Dla tych, ktérzy
chcg zdobyé nowe kompetencje w takich obszarach jak komunikacja czy dyplomacja
naukowa lub ksztaltowanie i zarzadzanie polityka naukowa, o§rodki zagraniczne PAN
moga by¢ idealnym do tego miejscem. W takim ukladzie stacje maja szanse rozwijaé
nowe obszary swojej dzialalnosci — ewoluowac dzieki $wiezym doswiadczeniom i spoj-
rzeniu zmieniajacej sie obsady, a czlonkowie ich zespotéw zdobywac nowe umiejetno$ci.
Praca w stacji moze i powinna by¢ odskocznia do dalszej kariery. Jest to klasyczny
przyklad sytuacji win-win. Niemniej, zwazywszy na réznorodno$¢ stacji, ich potrzeb
i kontekstéw dzialania, wydaje sie zasadne, aby polityka kadrowa wobec pracownikéw
stacji mogta zostac — przynajmniej czeSciowo - uelastyczniona. Dzieki temu stacje beda
mogly zdecydowanie efektywniej realizowac swoja misje, taczac wysokiej jakosci prog-
ram merytoryczny z przyjaznym obliczem administracji.

Odrebna kwestia pozostaje rozwazne planowanie zmian kadrowych w stacjach w ta-
ki sposéb, aby zapewnic¢ pewna ciaglo$c lub wrecz przeciwnie, aby ucinac niewlasciwe
tradycje i przyzwyczajenia. Dla dyrektora jest to bez watpienia trudne, ale nie niewyko-
nalne zadanie. Dodatkowo, co nabrato szczegélnego znaczenia przy okazji kilkumiesiecz-
nego /ockdownu, nalezy brac¢ pod uwage specyfike paryskiej Stacji jako miejsca pracy
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i zamieszkania jednocze$nie. Czynnik ludzki czesto bywa w trudnych okoliczno$ciach
najbardziej zawodny, a przytoczone przez inicjatora dyskusji spory miedzy pracowni-
kami Stacji w Paryzu, ktére mialy miejsce w przesztos$ci, mogly wlasnie wynikac z za-
siedzenia ,na placéwce”.

Komunikacja

W zakresie biezacej dzialalno$ci stacji oraz granic autonomii tejze dzialalno$ci
szczegolna uwage nalezy przywiazac do komunikacji, zaréwno tej wewnetrznej z kierow-
nictwem i Kancelarig PAN, jak i zewnetrznej z partnerami danej jednostki i odbiorcami
jej dziatan. Zadania obu stacji: w Paryzu i w Brukseli sa opisane w ich Statutach i dos-
tepne publicznie na stronie internetowej. W naszej zgodnej opinii opisy te sa na tyle
szczegdbtowe, by uniknac niepotrzebnych dywagacjiijednocze$nie na tyle ogélne, by nie
wykluczaé nowych inicjatyw.

Komunikacja wewnetrzna

Naukowcy pelniacy funkcje dyrektoréw stacji mamja niewatpliwie wlasne zainte-
resowania badawcze i raczej trudno jest nabra¢ wobec nich pelnego dystansu. Wycho-
dzimy jednak z zaloZenia, ze nie mozna koncentrowac dziatalno$ci kierowanych przez
siebie jednostek wylacznie na swoich preferencjach naukowych. Nalezy pamietac o tym,
ze stacje sa czes$cig wiekszej, bardzo réznorodnej uktadanki, jaka jest PAN. Wierzymy,
ze trzeba uwaznie wstuchiwac sie w trendy nie tylko kreowane przez kierownictwo, ale
tez przez poszczegdlne instytuty stanowiace niewatpliwie cenny zaséb instytucjonalny
i osobowy dla Akademii. Autonomie dyrektora rozumiemy jako dazenie do wspélnych
celéw instytucji w kreatywny i autorski sposéb w kontekscie danej bilateralnej wspét-
pracy, a nie jako wyznaczanie wylacznie wlasnych celéw. Nawet jesli te ostatnie nie
beda staly w sprzecznoéci z celami PAN, to moga sugerowac brak wewnetrznej syner-
gii i szkodzié wizerunkowi Akademii jako korporacji uczonych. Dlatego efektywna komu-
nikacja wewnetrzna ma szanse skutecznie wyeliminowac ryzyko publicznego wrazenia
istnienia konfliktu, ktéry jawic sie moze na linii kierownictwo PAN - Kancelaria - obec-
ni dyrektorzy - byli dyrektorzy, w dowolnych konfiguracjach i zestawieniach stron.

Jak wspomniano wcze$niej, pewien stopieni swobody dziatania paryskiej czy bruksel-
skiej stacji jest nadany w ich Statutach. Rola dyrektora nie jest ani stuzebna, ani nad-
rzedna wobec Biura Wspdtpracy z Zagranica, choc¢ sama stacja jako ,jednostka pomoc-
nicza” PAN ma wspieraé Akademie w realizacji jej celéw za granica. W tym kontekscie
dyskusyjne moze byc zatozenie, ze ,na wszystkich poziomach decyzyjnych i interperso-
nalnych sprawa nadrzedna powinno by¢ dobro i sukces placéwki”, jaka jest stacja. W na-
szym przekonaniu warte podkre§lenia jest stwierdzenie, ze rézne obszary dzialalnosci,
tj. merytoryczna, administracyjna oraz komunikacyjna powinny dazy¢ do synergii.
Dzieki temu stacje zagraniczne PAN beda mogly najlepiej peini¢ swoja misje jako
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sjednostki pomocnicze” PAN, w szczegdlnosci wspieraé badaczy i badaczki pracujacych
w Polsce, ktérych widzimy jako centralnych interesariuszy i odbiorcéw naszych dziatan.

Idealna Sciezka dzialania byloby regularne opracowywanie zalozen polityki zagra-
nicznej Akademii przez Biuro Wspélpracy z Zagranica PAN w oparciu o wytyczne kie-
rownictwa i konsultacje z dana stacja w zakresie mozliwosci ich realizacji na polu lokal-
nym. Wdrozenie wypracowanej w ten sposéb polityki odbywatoby sie lokalnie przez
stacje, z uwzglednieniem feedbacku o ewentualnych trudnosciach i sugestiach na
przyszto$é. Réwnoczesnie na podstawie zdobytych do$wiadczeri gotowi jeste$my zasu-
gerowac — zaréwno siostrzanym stacjom, jak i wladzom Akademii - model wspélpracy
na poziomie dyrektoréw i pracownikéw tychze jednostek zagranicznych w celu efektyw-
nej wymiany wiedzy i dos§wiadczen oraz wzmacniania miedzynarodowej wspolpracy
naukowe]j z udziatem srodowiska naukowego w Polsce, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
uczonych PAN. W kwestiach technicznych wskazujemy natomiast na szybkie i sprawne
wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw, ktéry sam w sobie powinien zna-
czaco usprawnic te warstwe komunikacji wewnatrz Akademii i pozwoli¢ na unikniecie
istotnego odsetka nieporozumien.

Komunikacja zewnetrzna

Atrakcyjna strona internetowa nie jest dzi§ wystarczajacym narzedziem skutecz-
nego komunikowania, dlatego wazne jest rozwijanie innych kanaléw przekazywania tre$-
ci, takze w ramach mediéw spotecznosciowych. Aby z latwoscia docieraé do potencjalnie
zainteresowanych, stacja powinna posiadac swoje profile na Facebooku, Twitterze oraz
Instagramie. Nie zastapia one bezposrednich kontaktéw ani osobistej wymiany doswiad-
czen czy dyskusji, jednak w kontekscie pandemii COVID-19 wydaja sie bardzo pomocne
w podtrzymaniu relacji z partnerami czy uczestnikami wydarzen naukowych stanowia-
cych baze dzialalnosci Stacji w Paryzu lub uczestnikami dyskus;ji/szkoleri zoriento-
wanych wokét polityki naukowej UE w przypadku Biura w Brukseli. Chociaz media spo-
tecznosciowe pelnia funkcje pomocnicza, regularnie publikowane za ich posrednictwem
tredci skutecznie utrwalaja wizerunek instytucji w Swiadomosci gosci lub odbiorcéw jej
dzialani, i to zar6wno w czasie obostrzeni sanitarnych, jak i okresie normalnej dziatal-
nosci. Wybér jezyka publikacji, czyli de facto kierunku przekazywania informacji, powi-
nien zosta¢ dokonany na podstawie rozpoznania obszarowego. Wéréd naukowcow
polskich wieksza popularno$cia cieszy sie Facebook, podczas gdy w wielu innych kra-
jach taka role pelni Twitter, wniosek: stacja powinna posiadac oba profile i zasilaé je
interesujacymi tresciami dla réznorodnego grona odbiorcow.

Zaréwno z perspektywy partnerow polskich, jak i lokalnych atrakcyjnym narzedziem
komunikacyjnym jest tez newsletter w wersji elektronicznej. Jego zaleta jest z pewno$-
cia mozliwo$¢ podsumowania jednego okresu dzialalnosci (np. kwartatu) oraz zasygna-
lizowania projektéw zaplanowanych do realizacji w kolejnym.
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Jesli chodzi o tresci, to w pierwszej kolejnosci stacja powinna informowac o podej-
mowane]j przez siebie dzialalno$ci: w przypadku Paryza skoncentrowanej na wydarze-
niach naukowych, a w przypadku Brukseli na dzialaniach wspierajacych krajowe uczest-
nictwo w europejskich programach ramowych w obszarze badan czy innowacji. Nastep-
nie szczegdblnie wazne jest promowanie osiagniec¢ badaczy z instytutéw PAN oraz innych
polskich osrodkéw naukowych. Niewyczerpane Zrédlo informacji stanowia tu anglo-
jezyczna strona informacyjna PAN oraz naukowe portale informacyjne typu ,Science
in Poland”. Cennymi materialami sa takze opracowania wlasne, przygotowywane przez
zespoly stacji. W ramach dziatari Biura PolSCA sa to liczne przykltady sukceséw badaczy
z Polski w konkursach europejskich czy realizacja przez nich projektéw stanowiacych
odpowiedZ na gléwne priorytety w dzisiejszej Europie i wspélczesnym swiecie — walka
z pandemia COVID-19, ochrona klimatu i bioréznorodnosci czy Europejski Zielony Lad.
Promowanie mozliwo$ci uzyskania przez obcokrajowc6w finansowania na prowadzenie
badarni w Polsce jest takze istotne i nie moze go zabraknac¢ w kanatach informacyjnych
stacji, tak samo jak aktualno$ci i faktéw dotyczacych bilateralnej wspétpracy naukowe;j
na poziomie paristw.

Dos$wiadczenie pandemii pokazalo nam, ze mimo fizycznych barier i odlegto$ci, zdo-
bycze technologii i cyfryzacja bez watpienia ulatwily nam kontakty, np. przez wykorzys-
tanie popularnych platform wideo-konferencyjnych. W §wietle tego realizacja dyskusji,
szkolen i1 warsztatéw w formule wylacznie cyfrowej lub hybrydowej okazuje sie bardzo
cennym dos$wiadczeniem. Spotkania takie mozna organizowaé czesciej takze w odpo-
wiedzi na aktualne potrzeby, a jednocze$nie ich agendy moga byc¢ nieco krétsze. Po
drugie, nie wymagaja one podrozy, co zdecydowanie umozliwia szersze niz zazwyczaj
uczestnictwo zainteresowanych oséb, przy jednoczesnej mozliwosci utrzymania wizual-
nego kontaktu. Ponadto zapisy wideo takich wydarzen sa niejednokrotnie udostepniane
jego uczestnikom, co dodatkowo pomaga poszerzac zaséb potencjalnych odbiorcéw. Po-
mimo poczatkowych trudno$ci spowodowanych konieczno$cia catkowitego przejécia w
tryb pracy zdalnej i komunikacji on-/ine, przyjeliSmy to jako bardzo pozytywna zmiane.
Oczywiécie wszyscy z nadzieja wyczekuja powrotu do tradycyjnych spotkan, niemniej
dzialania podejmowane w swiecie wirtualnym daly nam wiele nowych mozliwosci, prze-
de wszystkim umozliwily podtrzymanie zywych interakcji z naszymi odbiorcami, a takze
poszerzyly ich grono.

Na zakonczenie

»,BadZ zmiana, ktérej chcesz doswiadczyc w $wiecie” - te stowa przypisywane Ma-
hatmie Ghandi w doskonaly sposéb oddaja nasze nastawienie w momencie, kiedy po-
wierzano nam kierowanie stacjami w Paryzu i Brukseli. Kierowanie takimi o§rodkami
nie jest zadaniem tatwym, ale wierzymy, ze wykonalnym. Udowodnili to de facto nasi
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poprzednicy, ktérzy wnr 4/2020 ,Nauki” opisali historie trzech stacjii pasma sukceséw
zrealizowanych pod ich kierownictwem. W momencie redagowania tego tekstu, realizo-
wali$my te misje od nieco ponad roku. W naszym odczuciu kluczem do sukcesu bruk-
selskiej i paryskiej stacji powinno byc¢ efektywne dzialanie w trzech wspomnianych po-
wyzej obszarach. Co wiecej, celami nadrzednymi powinny byé: konstruktywne budo-
wanie przysztosci stacji, podejmowanie nowych wyzwan, a takze poszukiwanie nowa-
torskich rozwiazan stuzacych ciagtemu rozwojowi. Zas historia instytucji powinna stuzy¢
przede wszystkim unikaniu powtarzania bledéw z przeszlosci przy budowie jutra, a nie
rozliczaniu dokonan i zamystéw poprzednikéw, ktérzy dziatali w innych realiach i mogli
miec inny zaséb doswiadczen naukowych i osobistych.

Foreign scientific centers of the Polish Academy of Sciences
in Paris and Brussels:
action plan, administrative support, communication

Through this article, the current director of the PolSCA Office in Brussels
(Dr. Tomasz Poprawka) and former director of the PAS Scientific Center in Paris
(Dr. Kamil Szafrariski) share their reflections and thus contribute to the dis-
cussion on the functioning and role of foreign centers of the Polish Academy of
Sciences. In response to the article co-authored by the former directors of the
PAS stations in Vienna, Paris and Brussels - in which they initiated the debate
- the authors present their own perspective on a vision of the balanced operation
of the stations in three key areas: the action plan, administrative support and
communication. Having in mind an effective operation of the PAS centers abroad,
the authors wish to share their ideas, based on the experience to date. These
include strengthening of the stations in the future, taking up new challenges
and searching for innovative solutions for their continuous development, thus
meaningfully contributing to the promotion of Polish science abroad. At the same
time, the authors declare their willingness to take part in further discussions on
the role and operationality of the Academy’s scientific centers abroad. This pub-
lication consists of the following elements: introduction, discussion of issues
related to science diplomacy, lobbying and advocacy of interests, analysis of
administrative issues, an outline of aspects of internal communication and ex-
ternal dissemination, and a summary.

Key words: Polish Academy of Sciences, foreign scientific center, international
scientific cooperation, science diplomacy, scientific outreach, science policy
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