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MicHAE KLEIBER*

Jak stawic czola globalnym wyzwaniom,
czyli Uniwersytet na wage zlota™

W momencie narastajacych obaw o przyszlosc naszej cywilizacji czy wrecz catego
Swiata warto siegnac nieco glebiej do problemoéw, ktérym musimy stawicé czola. Taka
refleksja wydaje sie niezbedna do zrozumienia rzeczywistych przyczyn dzisiejszych
powszechnych i niestety czesto zasadnych obaw. Jak to bowiem jest — ludzko$¢ posiadta
ogromna wiedze, odkrywajac tajemnice organizmu czlowieka i jego naturalnego srodo-
wiska, potrafi zaspokajaé wszystkie podstawowe ludzkie potrzeby, demokracja przed-
stawicielska jest skutecznym i szeroko popieranym systemem organizacji tadu politycz-
nego, wolny rynek jest niepodwazanym juz prawie przez nikogo systemem gospodar-
czym, a to wszystko nie wystarcza, by cztowiek na Ziemi zyt bez strachu o jutro? Pelna
odpowiedZ na to pytanie jest oczywiscie bardzo zlozona, ale by¢é moze jej wazng czescia
jest lepsze uswiadomienie sobie powszechnie dostepnych, lecz niedocenianych infor-
macji o trendach rozwojowych $wiata w ostatnich dziesiecioleciach.

Spéjrzmy na zmiany takich wskaZnikéw, jak globalne zuzycie energii, liczba ludno$é-
ci, wykorzystywanie pierwiastkéw rzadkich, zuzycie papieru, liczba pasazeréw transpor-
tu lotniczego i wiele, wiele innych. Wszystkie te wielkosci charakteryzujg sie w ostat-
nich dekadach stalym, ekspotencjalnym wzrostem, oznaczajacym, Ze rosna one z uply-
wem czasu coraz szybciej, osiagnely w wielu przypadkach zastraszajace rozmiary i nic
nie wskazuje, zeby mialy sie kiedy$ ustabilizowac. Konkluzja moze tu by¢ tylko jedna
- $wiat rozpedzil sie w swym rozwoju w sposéb niezwykle trudny, a byé moze w ogéle
niemozliwy do takiej kontynuacji. Nie tylko zreszta ze wzgledu na ograniczonosc zaso-
béw i dewastacje Srodowiska naturalnego zapominamy bowiem najwyrazniej, ze w tym
szalericzym wys$cigu nie wszyscy odnoszg sukcesy, generujac rosnace nieréwnosci spo-
teczne. A to powoduje, ze Swiat stat sie w percepcji znaczacej czesci globalnej populacji
wysoce niesprawiedliwy.

Przypomnijmy chocby pare bulwersujacych faktéw: ponad miliard glodujacych ludzi,
prawie milion kobiet umierajacych corocznie ze wzgledu na brak opieki przy porodzie,
kilkanascie milionéw dzieci umierajacych corocznie z glodu i braku dostepu do czyste;j
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wody, trzecia cze$¢ ludno$ci §wiata gotujaca na paleniskach opalanych drewnem, ponad
2 mld ludzi niekorzystajacych z czegokolwiek chocby przypominajacego toalete, niecate
2 proc. rodzin skupiajacych w swoich rekach polowe §wiatowego bogactwa, podczas gdy
na polowe populacji przypada zaledwie 1 proc. bogactwa planety czy skrajnie rézna dos-
tepnosc lek6w i szczepionek w spoleczenistwach bogatych i biednych ukazang dobitnie
w czasach obecnej pandemii, a takze np. przez ponad 30 mln o0s6éb zmarlych na AIDS
mimo istnienia skutecznych lekarstw chroniacych przed przedwczesng $miercig na te
chorobe. Wiele innych faktéw o podobnym wydzZwieku pozwala te liste bez trudu dlugo
kontynuowac. Poglebiajace sie rozwarstwienie staje sie przyczyna coraz liczniejszych,
krwawych zamieszek, wojen domowych, terroryzmu. Czyz nie dziwi w tym kontekscie,
ze przepracowana, bioraca udzial w ,wyscigu szczuréw” cze$¢ globalnego spoleczen-
stwa stoi na krawedzi zalamania nerwowego, a inna duza cze$c¢ jest zrozpaczona bra-
kiem pracy? Czy naprawde mamy prawo ciagle udawac, ze tego nie widzimy? Czy nie
widzimy, ze sytuacja ta generuje powazne klopoty takze w panstwach uwazanych do
niedawna za wzorce stabilnego rozwoju, takich jak Stany Zjednoczone, Francja, Hiszpa-
nia czy Wlochy? Stoimy dzisiaj przed nieuchronna alternatywa — albo w gleboko prze-
myslany sposob zapanujemy nad rysujaca sie przyszloscia §wiata, albo ponura
i chaotyczna przyszlos¢ zapanuje nad nami.

Wielu ludzi, takze z ,lepszego”, bogatego $wiata, bole$nie odczuwa istniejace ludz-
kie krzywdy i zwiazane z tym zagrozenia. Dlaczego wiec brak im energii do aktywnego
dzialania, dlaczego brak im odwagi do przeciwstawienia sie dawno juz dobrze zdefi-
niowanym wyzwaniom? Czyzby wylacznie z osobistej wygody? Czy moze dlatego, ze
pragmatyczne mys$lenie o przyszlo$ci napotyka zbyt wiele znakéw zapytania? Jak znalezé
w gaszczu niewiadomych wlasciwa droge, jakie cele sobie wyznaczy¢, jak odréznic rze-
czy wazne od mniej waznych? Nie ma co ukrywac — sprawa jest naprawde trudna. Po-
kuémy sie o pare chocby uwag na ten temat, zmierzajac do nastepujacej konkluzji —
istniejaca i nowo tworzona szeroka wiedza o otaczajacej nas rzeczywistosci,
aktywnie upowszechniana w spoleczenstwie i tworzaca podstawy podejmowa-
nych na réznych poziomach decyzji, powinna stac sie kluczowym elementem
inicjowanych dzialan na rzecz trwalego, inkluzywnego rozwoju, prowadzac nas
do satysfakcjonujacej przyszlosci swiata.

Na wstepie tak ogélnych rozwazan najwazniejsze wydaje sie by¢ prawidlowe ziden-
tyfikowanie pewnych trwalych megatrendéw rozwojowych, wokét ktérych mozna do-
piero budowaé wiarygodne strategie zorientowane na osiaganie waznych celéw szczegé-
towych.

Zacznijmy od globalizacji i zmieniajacego sie charakteru rynkéw na towary i ustugi.
Przy calej swej nieuchronno$ci i wszystkich swych zaletach trend ten nie jest wolny od
poteznej kolizji z ideg panistwa narodowego i nieréwno rozlozonymi na §wiecie korzys-
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ciami. Obserwujemy to juz dzisiaj, a przyszlo$c bedzie tu z pewnoscia wielkim wyzwa-
niem. Globalizacja prawdziwie inkluzywna to z pewnoscia cel, do ktérego warto
dazyc.

Niewatpliwie megatrendem o kluczowym znaczeniu jest ograniczona dostepnos¢é
bogactw naturalnych i klimatyczne uwarunkowania ich eksploatacji. Swiat
zuzywa dzisiaj rocznie przeszto dwukrotnie wiecej podziemnych i naziemnych daréw
natury, niz jest ona w stanie w tym okresie skutecznie odtworzy¢. Dyskusja, czy taka
destrukcyjna eksploatacja wystarczy nam na 50, 100 czy 120 lat, nie ma specjalnego
sensu. Ograniczono$¢ zasob6w wielu pierwiastkéw niezbednych do podtrzymywania
wspélczesnej cywilizacji oraz Srodowiskowe konsekwencje wykorzystywania pierwot-
nych, kopalnych noénikéw energii, niedostatek wody pitnej i niekorzystny wplyw zmniej-
szajacej sie globalnej powierzchni laséw przesadzaja o konieczno$ci gruntowne;j i na-
tychmiastowej zmiany wielu strategii rozwojowych. Problemy zwiazane ze zmianami
klimatu maja oczywi$cie znacznie szerszy kontekst i dotycza wielu dziatani odwotujacych
sie do coraz bardziej wiarygodnych ustalen ekspertéw. Potrzeba podejmowanych dal-
szych badari i globalnych dziatari nie powinna budzié watpliwosci wobec faktu, iz w ostat-
nich 50 latach liczba powaznych klesk zywiotowych wzrosta przeszlo pieciokrotnie i przy
braku takich dziatani bedzie dalej szybko rosta. A potrzebne dzialania moga okazac sie,
przynajmniej w krétkim okresie, kosztowne. W tej sytuacji pytanie o sposoby godzenia
odmienionej polityki z potrzeba zaspokajania elementarnych potrzeb ludzi ubogich
wymaga dzisiaj pilnego poszukiwania w pelni przekonujacych odpowiedzi.

Sytuacja demograficzna §wiata to kolejny megatrend, ktérego nie potrafimy
dzisiaj kontrolowac. Problemem jest oczywiscie fakt, iz dzisiejsza prawie 8-miliardowa
populacja $wiata — jeszcze w roku 1950 bylo nas jedynie 2,5 mld - bedzie sie dalej
zwiekszaé, osiagajac prawie 10 mld w potowie obecnego wieku. Sednem klopotu jest
przy tym fakt, ze caly ten przyrost mieé bedzie miejsce w paristwach, ktére udowadnialy
przez lata swa catkowita niezdolno$¢ do zadbania o choéby wzgledny dobrostan swych
obywateli. To niestety pewne, ze dzisiejsze klopoty migracyjne to nic w poréwnaniu
z tym, co nas czeka w przysztosci!

Z problemem tym taczg sie nieuchronne konflikty zwigzane z narastajaca wie-
lokulturowoscia, powodowane naplywem imigrantéw o calkowicie odmiennej tradyc;ji
kulturowe;j z jednej strony, a przemianami kulturowymi wewnatrz poszczegélnych spo-
leczenstw z drugie;.

Za kolejny megatrend uznaé z pewnoscia nalezy rozwaoj spoleczeristwa wiedzy
izwigzana z tym dynamike innowacyjnych przemian technologicznych. Zazwy-
czaj widzimy tu wylacznie pozytywy czyniace nasze zycie latwiejszym i ciekawszym.
Byloby jednak naiwno$cig niemyS$lenie o mozliwych niekorzystnych konsekwencjach
zachodzacych przemian. Nie ulega na przyklad watpliwo$ci, Ze narasta niebezpieczen-
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stwo przestepczego czy wrecz zbrodniczego wykorzystania osiagnieé¢ wspélczesnej
naukiitechnologii przez pracujacych na wrogie zlecenie hakeréw i organizacje terrorys-
tyczne czy wrecz przez autorytarnie rzadzone panstwa. Innym potencjalnie wielkim
zagrozeniem i réwnoczes$nie problemem o gltebokim podlozu socjologicznym sa dyle-
maty nie tak wcale nielicznych spoleczeristw, tkwiacych jeszcze kulturowo w epoce
przedprzemystowej, catkowicie dzisiaj nieprzygotowanych do skutecznego adaptowania
wielu technologicznych nowosci powodujacych rozpad tradycyjnej struktury spoteczne;.
Jeszcze inny nieunikniony rozwdj wydarzen zwiazany z postepem technologicznym kryje
sie za coraz powszechniejszym dostepem do informacji. Ten trend, ktéry zwieksza wi-
zualno$¢ zachodzacych zmian, wywoluje dzisiaj niezadowolenie wielu grup spotecznych
czy wrecz calych spoleczenstw, dostrzegajacych swoja rzeczywista badZ domniemana
niezdolnos$c¢ do korzystania z efektéw postepu cywilizacyjnego. Trudno nie podejrzewac,
ze to wlasnie jest jednym ze Zrédel dzisiejszej agresji radykalnych ugrupowan muzuk
manskich.

Do omawianej grupy megatrendéw rozwojowych zaliczy¢ chyba takze mozna ros-
naca, powszechna obywatelska swiadomos¢ wspolnej odpowiedzialno$ci za losy
Swiata. Niestety, w przeciwieristwie do poprzednich trendéw ten jest bardziej wyzna-
niem wiary niz udowodnionym faktem.

Wazna cecha charakterystyczna powyzszych tendencji rozwojowych jest nieznane
w przeszlosciich wzajemne powiazanie ze soba, potegujace sumaryczne skutki. Wspom-
niana powszechna dostepno$¢ informacji poglebia szerokie przekonanie o rosngcym
zakresie nieodwracalnych klopotéw powodowanych przez te trendy. Sytuacja staje sie
w ten sposéb prawdziwie powszechna i tylko od globalnych rozwiazari oczekiwaé mozna
jej poprawy.

Jeslizgodzimy sie, ze powyzsze charakterystyki rozwoju sg bardzo prawdopodobne,
to pozostaja nam wysilki na rzecz ograniczania ich negatywnych konsekwencji oraz
aktywne dzialania na rzecz celéw bardziej szczegélowych, jak najlepiej odpowiadajacych
dzisiejszym i przewidywanym przyszlym potrzebom spolecznym. We wszystkich podej-
mowanych dzialaniach kluczowe jest uwzglednienie relacji miedzyludzkich, ulegajacych
dzisiaj gruntownej przebudowie gléwnie za sprawa technik komunikacji elektronicznej.
Powstaje wokdt nas gestniejace spoteczeristwo sieci, ulatwiajace wspéldziatanie, ale
czesto tez skupiajace uwage na tym, co chwilowe, krétkoterminowe, ulotne. Role kom-
petentnego ekspertai powierzchownego obserwatora wydarzen ulegaja w tym procesie
istotnemu przemieszaniu, co dodatkowo niekorzystnie wpltywa na ksztaltowanie sie
opinii publiczne;j.

Waga powyzszych wyzwan nie powinna pozostawiac zadnych watpliwosci - dalszy
trwaly i inkluzywny rozwaéj wymaga szerokich, wielodziedzinowych badan i ak-
tywnego upowszechniania ich rezultatéw, pochopnie podejmowane decyzje
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moga bowiem tylko pogarszac¢ sytuacje. Niezbedna do tego jest oczywiscie
szeroko rozumiana edukacja z ksztalceniem uczelnianym na czele, majaca
dzisiaj misje wazniejsza niz kiedykolwiek w przeszlosci.

Wazna w tym kontekscie jest sprawa relacji miedzy szeroko rozumiang adminis-
tracja paristwowa a spoteczenistwem. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze potrzeba nam
dzisiaj nie tyle ,,mniej paristwa”, ile ,wiecej nowego, a mniej starego paristwa”. Gléwne
zadanie takiej odnowionej administracji to wspieranie przejscia ku strukturze, ktéra
pozwalalaby na sprawne funkcjonowanie calego spoleczeristwa w warunkach globali-
zacji, miedzynarodowej wspolzaleznosci, cyfrowej rewolucji oraz gltebokich przemian
w sferze warto$ci i tozsamosci. Jest to mozliwe wylacznie w spoleczeristwach zdolnych
do racjonalnych, wspélnych dziatan, prowadzonych na bazie ustawicznej edukacji przez
cale zycie, mediéw gleboko rozumiejacych interes publiczny, nauki i kultury wyzwala-
jacej ludzka kreatywnos¢, rynkowych regulacji stymulujacych innowacyjng przedsiebior-
czo$¢, sprawnie funkcjonujacego sadownictwa, dobrze zorganizowanego systemu ochro-
ny zdrowia. Oznacza to w istocie szczegdlna dbatosé o calosé sektora publicznego i po-
ciaga za sobg konieczno$c implementacji szeroko uzgadnianych procedur wyréwnywa-
nia narostych olbrzymich nieréwnosci miedzy paristwami i wewnatrz wielu z nich. Swiat
jest w fazie cywilizacyjnego przesilenia, ktére bez podjecia zdecydowanych srodkéw za-
radczych moze zakoriczyc sie tragicznie. Nie mozna miec przy tym zludzen, Ze potrzebne
zmiany porzadku spoleczno-gospodarczego mozna wprowadzié¢ natychmiast. Do zrozu-
mienia nawet najbardziej oczywistych wyzwar potrzebne sa czas, upowszechnianie opinii
uznanych ekspertéw i odwaga do podejmowania stosownych dzialari ze strony decy-
dentéw na wszystkich poziomach. Nie wolno nam zwlekac z podjeciem odwaznych dzia-
tan na rzecz zasadniczej zmiany my$lenia prowadzacego dzisiaj do powstawania coraz
wiekszych miedzyludzkich konfliktéw i zabdjczej eksploatacji Srodowiska naturalnego.

Jak powiedzieliSmy, instytucja centralng dla takiej, szeroko rozumianej racjo-
nalnosci dzialania jest Uniwersytet. Prawidlowe spoleczne rozumienie przesztosci
z jednej strony, a stawianie czola wyzwaniom wspélczesnosci i §wiadome tworzenie
pozadanej przyszlo$ci z drugiej nie sa w ogdle mozliwe w kraju niemajacym sieci dobrze
funkcjonujacych uczelni. Mimo iz owa tradycyjna rola uniwersytetu nie podlega dyskus-
ji, dynamika rozwoju spotecznego i gospodarczego oraz powszechno$¢ ksztalcenia na
poziomie wyzszym stawiaja przed uniwersytetem nowe, niezwykle zadania. Rozwd;j
zréznicowanych potrzeb edukacyjnych, mobilno$¢ mlodziezy oraz zmiany w metodach
ksztalcenia w wyniku rozwoju technik teleinformatycznych wydaje sie prowadzi¢ na
przyklad do podwazenia klasycznych atrybutéw ksztalcenia uniwersyteckiego — jednosci
miejsca (,kampus wybranej uczelni”) i czasu trwania studiéw (,,5 lat od matury do ma-
gisterium”). Zamiast tego ksztaltowac sie bedzie zapewne model edukacji uniwersy-
teckiej o nieporéwnywalnie wiekszej elastyczno$ci — studenci zbierac beda potrzebne
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punkty kredytowe na réznych, czesto bardzo od siebie odleglych (geograficznie i kul-
turowo) uczelniach - czesto zreszta w systemie ksztalcenia na odleglo$¢ (telestudia),
za$ przerwy w toku studiéw i zdobywanie w ich trakcie zupelnie innych do$wiadczen
zyciowych beda sprawa zupelnie naturalna. Taki rozwdj szkoly wyzszej jest szansa i za-
grozeniem réwnoczesnie — czy jesteSmy przygotowani na takie wyzwanie?

Wyzwan stojacych przed polskim uniwersytetem jest oczywiScie znacznie wiece;j.
Wymienmy przykladowo jeszcze pare z nich: jak zapewnic sprawne zarzadzanie i wysoka
jakosc¢ edukacji uniwersyteckiej w warunkach powszechno$ci studiowania i chronicznie
niedostatecznych §rodkéw? Jak wydobywad synergie z taczenia badz $cistej wspéipracy
réznych uczelni? Jak zapobiega¢ promocji ksztalceniowej przecietno$ci i stwarzac spe-
cjalne mozliwosci szczegdlnie uzdolnionym? Jak otworzy¢ sie na $wiat i realnie umie-
dzynarodowic studia w kraju, udowadniajac, ze jesteSmy w stanie sprostac globalnej kon-
kurencji uniwersyteckiej? Jak stworzy¢ efektywny system edukacji ustawiczne;j? Jak do-
prowadzié do stworzenia w Polsce spdjnego systemu krajowych i zagranicznych stazy po-
doktorskich — kluczowego momentu w karierze mlodego naukowca? Jakie wnioski wycia-
gac z informacji dotyczacych loséw absolwentéw? Nie ma watpliwosci — bez odpowiedzi
na pytania tego typu nasze uczelnie nie stana sie tym, czym by¢ powinny, czyli waznym
no$nikiem rozwoju, skutecznie umozliwiajacym cywilizacyjne konkurowanie ze $wiatem.

Wobec niezmierzonej ztozonosci problematyki rozwoju i Swiadomosci dalszego nie-
uchronnego narastania najrézniejszych dylematéw uwierzmy w prawde wielokrotnie juz
potwierdzona - do pokonywania trudnosci najlepiej przystosowani sa ci, ktorzy
potrafiag pozyskiwacé wiedze i skutecznie wykorzystywaé ja w praktyce. W dzi-
siejszych czasach postawienie na kreatywnos$c¢ dzialania, bazujaca na wiedzy i jej inno-
wacyjnym wykorzystywaniu, jest najlepszym sposobem budowy silnego paristwa z gos-
podarka gwarantujaca strategiczne bezpieczenistwo i stabilny rozwdj. Do realizacji tego
celu niezbedne jest inne spojrzenie na obszar szeroko rozumianej wiedzy, na ktéry skta-
daja sie dzisiaj edukacja na wszystkich poziomach, w tym czekajaca u nas ciagle na rze-
czywiste upowszechnienie ksztalcenie ustawiczne, badania naukowe iich popularyzacja,
system transferu wiedzy do praktyki, przemyslane wykorzystywanie prawa wlasnosci
intelektualnej, wsparcie dla innowacyjnych przedsiebiorstw, promocja sukceséw bazu-
jacych na innowacyjnosci czy polityka kulturalna wspierajaca spoteczng kreatywno$¢é.

Problematyka wiedzy i spolecznej kreatywnosci ma bardzo szeroki kontekst. Jesli
dzisiaj posiadanie okreslonej wiedzy i umiejetnosc jej wykorzystywania jest kluczem do
sukces6éw indywidualnych twércéw, innowacyjnych przedsiebiorstw i calych narodéw,
to naturalnym wyzwaniem jest wypracowanie zasad jej pozyskiwania, chronienia,
rozpowszechniania i udostepniania. Nie bez powodu méwimy dzisiaj o spoteczeristwach
wiedzy - takich wlasnie, ktére wierza i udowadniajg w praktyce, ze wiedza jest zasad-
niczym czynnikiem rozwoju spotecznego. Do realizacji tak zdefiniowanej misji cywiliza-
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cyjnej musimy odpowiedziec sobie na wiele pytan. Dla przykladu: czy powinni$my opo-
wiadac sie za otwartym modelem miedzynarodowego rynku wiedzy (szerokie udos-
tepnianie wiedzy pozyskiwanej z prowadzonych badan naukowych, ponoszenie kosztow
ksztalcenia specjalistéw nie zwracajac uwagi na niepodejmowanie przez nich pracy
w kraju itp.), czy tez moze popieraé dzialania zmierzajace do ochrony wiasnego kapitatu
intelektualnego przez rozszerzanie zakresu ochrony patentowej, zadanie zwrotu kosz-
tow studiéw od os6b planujacych opuszczenie kraju i inne mechanizmy prawne o podob-
nej naturze? Nie miejmy watpliwosci — sposoby udostepniania i ochrony posiadanej wie-
dzy sa dzisiaj sednem subtelnych analiz korporacji, rzadéw, organizacji miedzynaro-
dowych - a sprawa nabierac bedzie szybko jeszcze wiekszego, wrecz kluczowego dla
naszej przyszlosci znaczenia. Znalezienie odpowiedniej réwnowagi miedzy otwartym
dostepem do pewnych rodzajéw wiedzy ogélnej — co jest absolutnie niezbedne dla har-
monijnego rozwoju cywilizacyjnego w zglobalizowanym spoleczernistwie, a skutecznymi
metodami ochrony posiadanej wiedzy, umozliwiajacej tworzenie innowacyjnych pro-
duktéw i ustug - co jest sednem rozwoju gospodarki rynkowej, jest bez watpienia waz-
nym zadaniem, stojacym dzisiaj przed instytucjami powolanymi do wprowadzania regu-
lacji prawnych w tym zakresie.

Fundamentalne znaczenie tworzenia i szerokiego upowszechniania w spo-
leczenstwie wiedzy przy pokonywaniu dzisiejszych i przyszlych problemow
mozna zilustrowac na wielu przykladach, jasno pokazujacych, ze tylko wspdl-
na, zbiorowa madro$¢ moze uchronic ludzkos¢ przed istniejacymi i przyszlymi
problemami.

Przyjrzyjmy sie na przyktad szeroko dzisiaj opisywanym nowym technologiom, zmie-
niajacym funkcjonowanie praktycznie wszystkich obszaréw zycia publicznego. Techno-
logie te maja oczywiscie niezastepowalny niczym potencjal poprawy losu ludzi na
Swiecie, ale niestety poteguja takze zagrozenia dla ich dobrostanu czy wrecz zycia. Oba-
we budza takie fakty jak nienadazanie rzadéw i organizacji ponadnarodowych z wtasci-
wymi regulacjami dotyczacymi upowszechniania i wykorzystywania nowych technologii
czy nieprzewidywalne zmiany militarnych i terrorystycznych potencjaléw w poszcze-
golnych panstwach i grupach spolecznych. Potencjaléw na razie jakby uspionych, ale
mozliwych do szybkiego uzycia ze wzgledu na mozliwe kradzieze najnowszych rozwia-
zan z jednej strony, a tzw. dual use (wykorzystywanie badar cywilnych na uzytek mili-
tarny badZ wrecz przestepczy) z drugiej. Powiedzmy dobitnie — nowe technologie moga
okazac sie realnym i niezwykle groZnym wsparciem dla terrorystycznych i wojennych
dziatari podwazajacych elementarne bezpieczeristwo panistw i obywateli. Dodaé do tego
nalezy jeszcze coraz popularniejszy i szeroko wykorzystujacy dane z cyberprzestrzeni
rodzaj nowoczesnych nauk spolecznych, integrujacy wiedze pochodzaca z wielu Zrédet
na temat zachowania sie w réznych sytuacjach oséb i calych grup spotecznych.
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Mimo zapelniajacych przestrzeri publiczna terminéw, takich jak mobilne urzadzenia
cyfrowe, wielkie zbiory danych, cyberprzestrzen, autonomiczne pojazdy, drony, inzynie-
ria genetyczna i wiele innych, nie wszyscy uswiadamiamy sobie zlozone konsekwencje
zachodzacych zmian. WeZmy przykltad sztucznej inteligencji (Al) — grozba sterowanych
zjej pomoca autonomicznych broni jest przerazajaca chyba dla nas wszystkich. Ale czyz
wielkiego znaczenia dla przygotowania i przebiegu konfliktu nie beda mie¢ w przyszlosci
takze media spoleczno$ciowe, w ktérych wykorzystywanie technik Al moze dodatkowo
radykalizowaé poglady milionéw uzytkownikéw? WeZmy robotyke — przy wszystkich ko-
rzy$ciach plynacych z automatyzacji zastepowanie pracy ludzi przez coraz sprawniejsze
urzadzenia moze szybko doprowadzi¢ do wzmozonego niezadowolenia grup spotecznych
niezdolnych, wobec braku dostepu do nowoczesnej edukacji, do konkurowania na rynku
pracy z robotami. Historia uczy przeciez, ze asymetria technologiczna przeradza sie
czesto wrosnaca spoteczna nier6wno$c, majaca w ramach obecnej rewolucji przemysto-
wej gleboki kontekst globalny.

Olbrzymim niebezpieczeristwem, wynikajacym wprost z mozliwosci wykorzystania
nowych osiagniec technologicznych, sa bez watpienia wysoce zautomatyzowane robo-
tyczne techniki niszczenia i zabijania. Roboty wykorzystywane w takim celu moga
poruszac sie w powietrzu, na ladzie i pod woda i mie¢ rozmiary od malutkich owadéw
taczonych w roje az po wielkie autonomiczne pojazdy. Od lat testowane sa pociski
i bomby samodzielnie nakierowujace sie na zamierzone cele, udane préby przeprowa-
dzono z rojem kilkuset wspétpracujacych ze soba miniaturowych robotéw adaptujacych
sie do zaobserwowanej sytuacji, przeciwko ktérym eksperci nie widza na razie mozli-
wosci skutecznej obrony. Gotowe do uzycia sg tzw. muly transportowe, czyli porusza-
jace sie autonomicznie roboty, mogace przenosi¢ w dowolne miejsce tadunki wybucho-
we, a takze ich miniaturowe, pelzajace odpowiedniki, zdolne do niezauwazalnego prze-
dostawania sie do pomieszczen w celu podstuchiwania i podgladania ich uzytkownikow.
Nie ma watpliwosci, ze w rozwiazywaniu najrézniejszych zlozonych probleméw roboty
stang sie niebawem prawdziwymi partnerami cztowieka, a nie tylko jego narzedziami.
W kontek$cie militarnym sprawa ma oczywiscie niezwykle znaczenie, daleko wykracza-
jace poza problematyke technologiczna. Sednem sprawy wydaje sie by¢ poziom auto-
nomii decyzyjnej robotéw, wywotujacy dzisiaj w wielu krajach $wiata wielka debate
etyczna. Rozréznia sie w niej trzy gtéwne poziomy autonomii decyzyjnej: (a) wszystkie
decyzje podejmuje czltowiek, (b) cztowiek ma kontrole nad dziatalno$cia podejmujacego
decyzje robota, (c) robot ma pelna autonomie decyzyjna. W paristwach Zachodu do-
minuje silna preferencja dla opcji (b), ale naiwne bytoby zalozenie, ze tak jest takze we
wszystkich innych regionach $wiata.

Powiedzmy dobitnie - juz niebawem nieuniknione beda sytuacje, w ktérych dziata-
jacy autonomicznie latajacy robot, czyli dron, postawiony bedzie np. wobec decyzji ,dac
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sie zniszczy¢ czy zabié majacego te intencje czlowieka”? Albo wobec takiego pytania —
czy bioracy udzial w akcji militarnej dron powinien zniszczy¢ cel swojej misji, ktérym
jest np. strategicznie wazny dla wroga budynek, jesli wlasnie zaobserwowat on stojaca
przed nim szkolna wycieczke? Wyglada na to, ze niebawem bedziemy musieli zaczaé
wyposazaé roboty w umiejetnos¢ etycznej oceny sytuacji — moze najwyzszy czas, aby
politycy, wspomagani przez etykéw i prawnikéw, zaczeli powaznie my$leé o zasadach
regulujacych zachowanie autonomicznych robotéw? Juz dzisiaj mamy przeciez problemy
ze wskazaniem winowajcy wypadku drogowego spowodowanego przez autonomiczny
samochdd - takie przypadki byly juz w USA przedmiotem postepowania sadowego!

W dzisiejszym globalnym chaosie informacyjno-politycznym na wszystkie powyzsze
zagrozenia naklada sie niemozno$¢ precyzyjnego rozgraniczenia rzeczywistej agresji
calych paristw badz grup terrorystycznych od indywidualnie dzialajacych hakeréw czy
spraw wewnetrznych poszczegélnych paristw od ich intereséw zagranicznych.

Ze wzgledu na swe olbrzymie aktualne znaczenie - straty wynikajace jedynie z réz-
nych form cyberprzestepczos$ci szacowane sg dzisiaj na wiele bilionéw dolaréw rocznie
- bezpieczenistwo w cyberprzestrzeni jest przedmiotem wielu szczegétowych analiz
jednoznacznie §wiadczacych o powadze tego zagrozenia. Podobnie jak problematyka
nowatorskiej broni biologicznej czy chemicznej, dla ktérej nowe osiagniecia badawcze
stwarzaja niezwykle niebezpieczne mozliwo$ci przestepczych zastosowari. A takze wiele
innych nowosci technologicznych wykorzystywanych juz w praktyce. Takich jak osiag-
niecia fotoniki, umozliwiajacej skuteczne niszczenie elektronicznego oprzyrzadowania
armii przeciwnika, detekcje niebezpiecznych materialéw, odpalanie pociskéw na od-
leglo$c bez uzycia materialéw wybuchowych, detonacje bomby atomowej w powietrzu
nad zamierzonym celem, réznorodne uzycia laseréw duzej mocy, maskowanie pojazdéw
niewykrywalnych termicznymi urzadzeniami rozpoznawania, pelna wizualizacja pola
walki z przestrzeni kosmicznej czy unieruchomienie sieci energetycznej calego kraju
z oczywistymi dramatycznymi konsekwencjami. Czy mozna sobie w ogéle wyobrazié
zapobiezenie problemom powyzszego typu bez glebokich badan technologicz-
nych i spolecznych oraz szerokiego upowszechnienia wiedzy na temat rodza-
cych sie zagrozen ? Misja Uniwersytetu jest w tej tak waznej sprawie naprawde
kluczowa!

Wielka role do odegrania ma nauka w sprawie nieréwnosci spolecznych. Wedtug
danych Programu Rozwoju ONZ mimo globalnego wzrostu zamozno$ci nieréwno$ci te
nigdy nie byly na §wiecie tak duze jak obecnie. Wielu komentatoréw uwaza, ze wystepu-
jace w wielu krajach napiecia polityczne sa wlasnie skutkiem rosnacych wewnetrznych
nieréwno$ci, za$ nieréwnosci pomiedzy spoleczeristwami réznych paristw wywotuja pro-
blemy miedzynarodowe - wojny, terroryzm, migracje na wielka skale. Do niedawna za
gléwny tego powdd uznawano zalezno$¢é rzadéw i ich decyzji regulacyjnych w poszcze-
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g6lnych paristwach od najbardziej przedsiebiorczych i najbogatszych elit spolecznych,
dzialajacych w swoim wasko pojetym interesie. W ostatnich latach istotng role w kreo-
waniu nieréwnosci przypisuje sie jednak czemu innemu, a mianowicie rozwojowi inno-
wacyjnych technologii. Nielatwo sie z tym stwierdzeniem pogodzi¢, bowiem jednym
z czesto przytaczanych argumentéw na rzecz upowszechniania np. technologii cyfro-
wych jest przeciez ich potencjal w zrownywaniu zyciowych szans tradycyjnie uposle-
dzonych grup spolecznych. Podstawa tego pogladu jest przekonanie, iz szeroki dostep
do informacji otwiera zupelnie nowe mozliwosci edukacyjne, a zdalne wykonywanie
pracy badz sieciowe mozliwo$ci medycznych konsultacji stwarzaja nieznane dotychczas
szanse na korzystanie z najnowszych osiagniec cywilizacyjnych. Nie wspominajac juz
nawet o takich atrakcjach, jak darmowa oferta rozrywkowa czy mozliwosci zawierania
nowych znajomosci i poznawania najodleglejszych zakatkéw $wiata bez ruszania sie
z domu. Wedtug wielu najnowszych badari okazuje sie jednak, Ze ten optymizm nie znaj-
duje potwierdzenia w twardych faktach. Komentatorzy sa zgodni, ze robotyka, automa-
tyzacja proceséw wytworczych, uczenie maszynowe, Internet Rzeczy, wielkie zbiory
danych czy sztuczna inteligencja masowo eliminuja pracownikéw z rutynowych proce-
séw produkcyjnych, szczegdlnie bolesnie uderzajac w osoby niemajace odpowiedniego
wyksztalcenia i poszerzajac w ten sposob przestrzen dzielaca bogatych od biednych.
Pojecie skill-biased change (zmiana wywotana zréznicowaniem umiejetno$ci) stato sie
mys$la przewodnia wielu powaznych analiz dotyczacych globalnych i wewnatrzkrajowych
probleméw spotecznych. Przekonujacej ilustracji tego dostarcza choéby krétka wizyta
w Dolinie Krzemowej, bedacej uznanym centrum $wiatowej mysli technologiczne;j.
W Palo Alto, sercu Doliny, wéréd wspaniatych budynkéw firm kreujacych technologicz-
ny postep i bedacych zazdroscia calego §wiata nie sposéb znalezé dzisiaj publicznej
tawki niezajetej jeszcze przez bezdomnych niemajacych szans na jakakolwiek prace
w tym rejonie. Niestety nie przez przypadek w pobliskim i nominalnie bardzo bogatym
San Jose usytuowane jest najwieksze w USA obozowisko dla ludzi catkowicie pozba-
wionych zyciowych szans. Czyzby Dolina Krzemowa oferowata nam takze w tym zakre-
sie mozliwo$¢ przyjrzenia sie temu, co nas czeka w przyszlosci?

Poglad, ze Internet to wspaniala rzecz, bez wahania akceptujemy wszyscy. Tyle tyl-
ko, ze jesli mimo tak dynamicznego rozwoju korzysta z niego dzisiaj tylko nieco wiecej
niz potowa ludnosci $wiata, w wielu krajach (np. w Etiopii, Kongu, Nigerii, Pakistanie
czy Bangladeszu) bardzo wysoki odsetek populacji nie ma nawet dostepu do elektrycz-
nosci, a krajach takich jak Afganistan czy Niger ponad polowa ludno$ci nie potrafi pisaé
i czytaé, to czy rokuje to jakiekolwiek szanse na szybkie zmniejszanie spolecznych nie-
réwnosci? Czy ubodzy i niewyksztalceni mieszkaricy biednych krajéw maja szanse na
konkurowanie z coraz powszechniej stosowanymi robotami, skutecznie zastepujacymi
niewykwalifikowanych pracownikéw? Czy obecna dominacja firm wykorzystujacych



Jak stawic czola globalnym wyzwaniom, czyli Uniwersytet na wage zlota 47

najnowsza wiedze, wspierana aktualnym system patentowania wynalazkéw, pozwoli
kiedykolwiek na dolaczenie do grona lideréw takze przedstawicielom grup spotecznych
niemajacych dzisiaj dostepu do nowoczesnej edukacji? Powtérzmy wiec — nowe tech-
nologie maja olbrzymi potencjal wspierania harmonijnego rozwoju §wiata, ale
wlasciwe wykorzystanie tego potencjalu ciggle czeka na swych, bazujacych na
gruntownej wiedzy opiniotwoérczych promotorow i realizatorow, dzialajacych
na rzecz szeroko rozumianego dobra wspoélnego.

IdZmy dalej w pokazywaniu, ze zbiorowa madro$¢é w spoleczeristwie i jej wplyw na
politycznych decydentéw jest kluczem do naszej przysziosci. Czy mozna np. watpic, ze
niezbedne do funkcjonowania spoleczenistw zasoby naszej planety musza sie kiedy$
wyczerpac? Niech nikogo nie myli fakt, iz z punktu widzenia poszczegblnych oséb czy
nawet calych krajéw Ziemia wydaje sie nieskoriczenie wielka. Prawda jest jednak nieste-
ty inna i niezaprzeczalna — wszystkie zasoby naturalne sa ograniczone i ktéregos$ dnia
ludzko$¢ dojdzie do kresu mozliwo$ci ich wykorzystywania. A gdyby tak sie stato, to juz
na pewno bez mozliwos$ci podjecia wtedy jakichkolwiek dzialari zaradczych. Globalna
intensyfikacja dzialalno$ci gospodarczej i wzrost konsumpcji (rozumiane statystycznie,
co jak wiemy, nie wyklucza wielu, czesto dramatycznych obszaréw ubéstwa) tworza pro-
blemy wazne bynajmniej nie tylko dla naszej odleglej, enigmatycznej przysziosci. Skala
i charakter naszych obecnych dziatan takich jak wycinanie laséw, emisja gazéw cieplar-
nianych czy niszczenie réznorodnos$ci biologicznej, destabilizuja bowiem naturalne
Srodowisko czlowieka w stopniu wymagajacym podjecia dziatani natychmiast. Naukowcy
twierdza, ze grozna dla ludzko$ci destabilizacja ekosystemu Ziemi jest kwestia jedynie
paru dekad. Swéj poglad opieraja na analizie probleméw uwazanych od paru lat przez
srodowiska naukowe za kluczowe dla trwatosci zycia na Ziemi w obecnej formie. Do
problemdéw tych naleza m.in. niszczenie warstwy ozonowej, poziom dostepu do pitnej
wody, kwasowos$¢ oceandéw, stezenie aerozoli w atmosferze czy obecno$é w §rodowisku
egzotycznych zwiazkéw chemicznych. Przekroczenie granicznych wartosci miernikow
poszczegdlnych zjawisk tego typu naukowcy traktujg jako dramatyczne ostrzezenie
rozwojowe — p6zniej miec¢ bedziemy do czynienia ze strefa calkowitej niepewnosci co
do mozliwo$ci dalszego istnienia ekosystemu. Nie musi to wprawdzie od razu oznaczaé
globalnej katastrofy, ale stworzy sytuacje zupekie dotychczas nieznana. Optymistyczna
wersja zaklada, ze konsekwencje zmian mialyby bardzo istotny wplyw na mozliwosci
rozwoju globalnej cywilizacji w spos6b zgodny z dotychczasowymi wyobrazeniami, za$
o wersji pesymistycznej strach nawet méwic... Aktualnos¢é problemu polega w szcze-
golnosci na tym, ze niektdére z owych granicznych w opinii ekspertéw wartosci juz zos-
taly przekroczone. Dotyczy to zalesionej powierzchni Ziemi, poziomu dwutlenku wegla
w atmosferze czy zawartosci w oceanach azotu i fosforu. Wyglada wiec na to, ze jest
o czym mysleé, pamietajac jednak, ze zyjemy dzisiaj w $wiecie dynamicznie rozwija-
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jacych sie technologii, ktére moga pomdc, ale tez dramatycznie, w nieznany z przesz-
tosci sposdb, zaszkodzi¢ harmonijnej przysztosci globu. Innymi stowy, liczac po cichu
na cudowng zdolnos¢ Ziemi do zwalczania zagrozen, nie miejmy ztudzer - musimy ja
w tym dziele aktywnie wspomagacé. A mozemy to robié¢, wylacznie realizujac model
rozwoju, okreslany coraz powszechniej terminem ,spoleczenstwo wiedzy”, czyli takie,
ktére przypisuje wiedzy i umiejetnosciom role gtéwnego czynnika sprawczego w szyb-
kim i stabilnym rozwoju gospodarczym. To spoteczeristwo, ktére umie potrzebng mu
wiedze pozyskiwac od innych, przetwarzac, chronic, upowszechniad, a przede wszyst-
kim jg tworzyé w trakcie dzialalno$ci badawczej. Umiejetno$c zarzadzania wiedza wyma-
ga, niejako z definicji, kreatywnosci zaangazowanych oséb, przedsiebiorstw i organizac-
ji. A kreatywnos$c oparta na wiedzy to w istocie gwarancja skutecznych zachowar inno-
wacyjnych. Innymi slowy, méwiac o potrzebie rozwijania innowacyjnos$ci, staramy sie
stworzy¢ klimat sprzyjajacy rozwojowi spoleczeristwa wiedzy, niezwykle potrzebny do
osiagniecia na tej drodze rzeczywistych sukcesow.

Nie wszystkim innowacjom przypisywac nalezy jednakowe znaczenie. Od pewnego
czasu czesto slyszymy o innowacjach spolecznych — w szeroko rozumianej problema-
tyce spoteczno-gospodarczej termin ten stat sie kluczem otwierajacym pole do najréz-
niejszych debat o problemach tego swiata. Niektére Zrédla definiuja innowacje spolecz-
ne jako specjalnie zaplanowane, nowatorskie dzialania majace na celu polepszenie
jakosci zycia duzych grup spolecznych, narodéw, czy wrecz calej ludzko$ci. Inne widza
to nieco glebiej, twierdzac, ze innowacje spoteczne to rozwiazania, ktére nie tylko odpo-
wiadaja na istniejace szerokie zapotrzebowanie, ale powoduja takze trwala zmiane
w funkcjonowaniu swych docelowych grup spotecznych. Méwiac o innowacjach spoltecz-
nych, mamy zgodnie z powyzszym, po pierwsze, na mysli zdolno§¢ trafnego rozpoznania
konkretnego problemu spolecznego i, po wtdre, realizacje specjalnego programu pozwa-
lajacego na osiagniecie w duzej grupie adresatéw korzystnych zmian o trwalym chara-
kterze. Przy czym istotna cecha zaré6wno projektowania, jak i realizacji programu po-
winien by¢ szeroki udzial interesariuszy danej sprawy — méwimy tu bowiem z naciskiem
o innowacjach partycypacyjnych. Zastosowane pomysly nie muszg bynajmniej odwo-
tywac sie do szalenie oryginalnych podstaw, za innowacje spoteczna przyjelo sie bowiem
takze uwaza¢ popularyzowanie i szerokie upowszechnianie znanych, ale dotychczas
niewykorzystywanych w danym kontek$cie pomystéw innowacyjnych.

Zdaniem wielu badaczy innowacje spoteczne dotyczyé powinny przede wszystkim
problemdéw zwiazanych ze zjawiskiem wykluczenia spotecznego i wspomagac realizacje
idei spoteczenstwa obywatelskiego. Ich rezultatem koricowym powinien zazwyczaj by¢
bezposredni efekt dotyczacy konkretnej poprawy jakosci zycia docelowej spolecznosci,
ale takze dalekosiezne skutki w postaci wzmocnionych relacji spotecznych, stymulu-
jacych aktywnos$c i wspoélprace opartg na zaufaniu, pozyskanym w trakcie realizacji pro-
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jektu. Trudny do przewidzenia zakres i intensywno$¢ trwalych efektéw szalenie kom-
plikuje mozliwosci przekonujacej oceny skutecznosci dziatan tego typu. Do pomiaru
efektéw innowacyjnosci spotecznej nalezy bowiem, zgodnie z powyzszym, stosowac za-
réwno metody oceny ekonomicznej, jak i wskazniki dotyczace zmian w relacjach spo-
tecznych, zwiazanych z ksztaltowaniem postaw i zachowari typowych dla spoteczeristwa
obywatelskiego. Ta druga grupa kryteriéw odgrywa czesto role zasadnicza, bowiem —
w przeciwienistwie do innowacji technicznych - innowacje spoleczne odnosza sie nieja-
ko z definicji do systemu wspélnotowych wartosci, przypisujac mniejsze znaczenie as-
pektom typowo biznesowym.

Szczegdlnie waznego znaczenia nabieraja obecnie innowacje ukierunkowane na za-
pewnienie trwalego rozwoju i spolecznej solidarnosci. W wielu regionach §wiata sa one
wrecz dramatyczng potrzeba, majac bezposredni wplyw na mozliwosci przetrwania
mieszkajacej tam ludno$ci. Wyzwania sa tu olbrzymie i dotycza m.in. u§wiadamiania lo-
kalnym wtadzom i wszystkim mieszkaricom za pomoca twardych, naukowo potwierdzo-
nych faktéw koniecznosci koordynowania inicjatyw wladz, organizacji pozarzadowych
i obywateli z uwzglednieniem z géry ustalonych priorytetéw. Nie do przecenienia jest
przeorientowanie systemow edukacyjnych z naciskiem na wyzwania trwalego rozwoju
i promocja najlepszych praktyk znanych w innych krajach.

Whiosek z powyzszych rozwazan jest jeden - idea przy$wiecajaca innowacjom spo-
tecznym jest niezwykle wazna i z pewnoscig pozostanie z nami na zawsze. Nasza
przyszlo$¢ na wielu poziomach: indywidualnym, instytucjonalnym, panstwo-
wym czy globalnym, zalezy od zakresu podejmowanych przez nas dzialan w du-
chu madrze rozumianego dobra wspdélnego. Im szybciej bedziemy do tego napraw-
de gotowi, tym wieksza szansa na satysfakcjonujace zycie kolejnych pokolen.

Edukacja uniwersytecka jest jednym z kluczowych dzisiaj elementéw w dzialaniach
na rzecz zapobiegania konfliktowi miedzy historycznie uksztaltowana tozsamos$cia
mieszkaric6w poszczegblnych krajéw a wielokulturowoscia — nieuchronna w przysztosci
wobec migracji imigrantow z jednej strony, a spotecznymi przemianami kulturowym
wewnatrz panstw z drugiej. Zjawiska te maja charakter szybko narastajacy i sa coraz
bardziej obecne w zyciu kazdego z nas. Wspdlistnienie odmiennych wartosci 1 tradycji
w ramach jednego organizmu panistwowego nabiera coraz wiekszego znaczenia i musi
sklaniac do glebokiej refleksji. Ze wzgledu na swe kompetencje i zréznicowanie srodo-
wisko akademickie jest miejscem, w kt6rym dojrzewac powinna $wiadomos$¢ dylematéw
w tym zakresie 1 mozliwos$ci ich rozwiazywania. Pamietajmy, Ze choc¢ przesztos¢ ciagle
trwa — w naszym doswiadczeniu historycznym, w tradycjach i uznawanych wartosciach,
to przyszlo$c juz nadeszla — w naszych dziataniach na rzecz skutecznego stawiania czota
obecnym i nadchodzacym wyzwaniom. Przez lepsze rozumienie naszego systemu war-
tosci i norm zachowan oraz tworzenie kapitatu intelektualnego potrafiacego wykorzys-
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tac te warto$ci — w procesach poznawania dziedzictwa kulturowego, w ramach spéjnego
systemu edukacji (w tym ustawicznej) i szeroko prowadzonych badan naukowych - to
dzisiaj decydujemy, jaki ksztalt przybierze nasze spoteczeristwo w nadchodzacych la-
tach. Swiadomosc tej odpowiedzialnosci przesadza o wadze publicznej debaty na tematy
wychowania, edukacji, nauki i kultury - spraw kluczowych dla wypracowania i realizacji
wizji trwatlej przyszlosci swiata.

Uniwersytet jest kluczowym elementem w procesie tworzenia sie spole-
czenstwa wiedzy — bedacego realng idea, a nie tylko medialnie naduzywanym
sloganem. Do realizacji wszystkich oméwionych tu dziatan potrzebujemy autonomicz-
nych, silnych i twérczych uniwersytetéw jako gléwnych instytucji ksztattujacych spote-
czenistwo wiedzy przez promocje jakosci i doskonatosci w nauczaniu, badaniach nauko-
wych i dzialalno$ci innowacyjnej oraz przez umozliwienie szerokiego dostepu do rezulta-
téw badan i rozwdj oferty ksztalcenia ustawicznego. Wykorzystujac do$§wiadczenia
z przeszlosci i tworzac kapital intelektualny na przyszlos¢, wlasnie teraz decy-
dujemy o naszym losie na nadchodzace, trudne, ale takze fascynujace lata.
Swiadomos$¢ naszej wspélnej za to odpowiedzialnosci przesadza o znaczeniu
edukacjiinauki — kluczowych elementow dla osiggania madrej synergii plyna-
cej z rozumienia przeszlosci, Swiadomego dzialania w terazniejszosci i aktyw-
nego ksztaltowania przyszlosci.

How to effectively face global challenges,
or University worth its weight in gold

The paper identifies key global challenges threatening the world and indicates
the role of higher research and education institutions in effectively facing them.
The analysis suggests that the key factor in securing our save future requires
constantly increasing efforts in creating new and widely communicating available
knowledge in favor of wisely understood common good.

Key words: global challenges, education, science communication, inclusive deve-
lopment, climate changes, migration, knowledge society
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