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PIOTR SALWA*

Zagraniczne stacje naukowe PAN
Stacja w Rzymie — z dos§wiadczen dyrektora

1. Wnr 4/2020 kwartalnika ,Nauka” (s. 123-152) ukazal sie artykul Zagraniczne
stacje naukowe PAN w Wiedniu, Paryzu i Brukseli: potencjat i mozliwosci. Z doswiad-
czern dyrektorowautorstwa bylych szeféw tych o§rodkéw — Bogustawa Dybasia, Macieja
Foryckiego i Malgorzaty Moledy-Zdziech; autorzy przedstawiali w nim problemy zwia-
zane z dzialalno$cia kierowanych przez siebie placéwek, a w konkluzjach wskazywali
m.in. na potrzebe gtebokiej dyskusji nad ich przyszioscia. Zgadzajac sie w pelni z ta opi-
nia, chciatbym i ja podzieli€ sie spostrzezeniami i do§wiadczeniami wyniesionymi z po-
nadsiedmioletniego okresu kierowania Stacja Naukowa PAN w Rzymie (2013-2020).

2. Stacja Naukowa Polskiej Akademii Nauk w Rzymie, we Wloszech znana jako
Accademia Polacca, nalezy do najstarszych zagranicznych placéwek PAN. Jest stosun-
kowo niewielka, o wiele skromniejsza od wiederiskiej czy paryskiej, ma jednak nie-
powtarzalng specyfike i atmosfere zwiazang ze swoja historig i okoliczno$ciami powsta-
nia. Warto je przypomnied, poniewaz nie pozostajg one bez wplywu na dzisiejszy profil
Stacji. Od wielu dziesiatek lat — dokladniej od roku 1939 - zajmuje ona kilkaset metréw
kwadratowych w bocznym skrzydle Patacu Doria-Pamphili, potoZzonym w samym sercu
historycznego centrum miasta i bedacym m.in. siedziba jednego z najbardziej atrakcyj-
nych rzymskich muzeéw. Za date jej powstania przyjmuje sie oficjalnie rok 1927,
chociaz pierwsze ,przymiarki” mialy miejsce o wiele wczesniej, a w roku 1921 hr. J6zef
Michalowski, mieszkajacy w Wiecznym Mie$cie historyk i prawnik, podarowal PAU swd;j
cenny ksiegozbior, ktéry stal sie zalazkiem biblioteki (dzisiaj: Biblioteki im. Jozefa
Michatowskiego) i polskiego o$rodka naukowego w Rzymie. Od 1927 do 1946 roku
Jozef Michatowski z wielkim zaangazowaniem sprawowal de facto funkcje dyrektora
nowo powstatej Stacji Naukowej PAU, chociaz formalnie nigdy nie otrzymat nominacji
na to stanowisko. Mozna sie domy$lac, ze powodem tego mogly by¢ rozmaite napiecia
miedzy fundatorem osrodka a wltadzami PAU.

W tym miejscu warto dodad, ze poczynajac od XIX w., a nawet wcze$niej, swoje
placéwki kulturalne - artystyczne i naukowe, gléwnie o profilu archeologiczno-historycz-
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nym - zakladato w Rzymie wiele nacji. Wiekszos$¢ z nich dziata preznie do dzis. Jedna
z najstynniejszych, o profilu artystycznym, jest Académie de France a Rome, zajmujaca
dzi$ wspaniata Villa Medici, zalozona w 1666 r. przez Jeana-Baptiste’a Colberta, styn-
nego ministra Ludwika XIV. Laureatami jej prestizowej nagrody Prix de Rome i stypen-
dystami byli m.in. Swiatowe] stawy muzycy Bizet, Berlioz i Debussy, a takze wielcy
malarze, jak David, Ingres czy Fragonard; wieloletnim dyrektorem Académie de France
a Rome byl Balthus. Prawdziwym ,potentatem” na tym polu sg dzisiaj Niemcy: w Rzy-
mie dziala Niemiecki Instytut Historyczny, Niemiecki Instytut Archeologiczny, Biblio-
teca Hertziana (Instytut Historii Sztuki nalezacy do Max-Planck-Gessellschaft) - ich
zbiory biblioteczne ciesza sie opinia najlepszych wyspecjalizowanych ksiegozbioréw
na skale $wiatowa. Jest ponadto Akademia Niemiecka, Instytut Goethego, Muzeum
Goethego oraz Romisches Institut der Gorres-Gesellschaft. Zagraniczne akademie
w Rzymie, prowadzace intensywna dziatalno$¢ naukowa, stworzyly w roku 1946 wlasne
stowarzyszenie — Miedzynarodowa Unie Instytutéw Archeologii, Historii i Historii
Sztuki w Rzymie (Unione Internazionale degli Istituti di Archeologia, Storia e Storia
dell’Arte in Roma) - zrzeszajace aktualnie blisko 40 instytucji, w tym od 1962 roku
Stacje PAN. W latach 90. ubieglego stulecia 6wczesny dyrektor Stacji, prof. Krzysztof
Zaboklicki, pelil przez dwie kadencje funkcje przewodniczacego Unii. Wspominam
o tym dlatego, ze w mojej ocenie jest to istotne dla zrozumienia, w jakim otoczeniu
dziata Stacja: Rzym, przynajmniej dla pewnych dziedzin dzialalno$ci badawczej, po-
zostaje w pewnym sensie nadal ,,stolica §wiata” i wartko toczy tu sie miedzynarodowe
zycie naukowe, w ktérym z pozytkiem mogliby uczestniczyc¢ takze mtodzi badacze - sty-
pendy$ci z Polski, podobnie do mtodziezy z ponad 20 paniistw wspélpracujacych ze soba
na tym forum.

W okresie miedzywojennym zbiory biblioteczne i archiwalne Stacji stale sie powiek-
szaly badZ to dzieki zakupom, badz to staraniem sponsoréw. Stanowia one dzisiaj unikal-
ny ksiegozbidr, uznawany za jedna z najcenniejszych polskich kolekc;ji za granica. Obok
wielu rzadkich pozycji, biblioteka posiada interesujacy zbiér starodrukéw, w szcze-
gblnosci pozycji dotyczacych artystycznego dziedzictwa Rzymu, stosunkowo niewielkie
archiwum zwiazane z postacia Scipione Piattolego (1749-1809), wloskiego intele-
ktualisty dzialajacego w stanistawowskiej Polsce, oraz liczne pozycje z biblioteki Bro-
nistawa Gubrynowicza (1870-1933), lwowskiego historyka literatury, i Maxa Dvordka
(1874-1921), wybitnego przedstawiciela wiederskiej szkoly historii sztuki. Stacja
zawdzieczala to hojno$ci hr. Karola Lanckoronskiego (1848-1933), historyka sztuki,
wybitnej postaci zaréwno wiederiskiego §wiata naukowego, jak i arystokratycznego
i politycznego establishmentu. Karol Lanckororiski przekazat ponadto Stacji w latach
30. ubiegtego wieku zbidr kilkudziesieciu tysiecy fotografii, dokumentujacych m.in.
sztuke wloska. Po licznych perypetiach te fotografie, ktérym udalo sie przetrwaé
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zmienne koleje losu, znalazly sie w krakowskim Archiwum Nauki PAN-PAU. W okre-
sie miedzywojennym ze Stacja wspélpracowala cérka Karola, Karolina Lanckororiska
(1898-2002), réwniez historyk sztuki, pézZniejsza inicjatorka i wspdizalozycielka
Polskiego Instytutu Historycznego w Rzymie, czlonek zatozyciel Polskiego Towarzystwa
Naukowego na ObczyZnie i czlonkini Polskiej Akademii Umiejetno$ci.

Druga wojna $wiatowa przerwatla dziatalno$é Stacji, a hr. Michatowski, blisko zwiaza-
ny m.in. z wplywowym rzymskim rodem ksigzat Caetanich, zdotal dzieki osobistym
staraniom zdeponowac ksiegozbiér w Bibliotece Watykariskiej, chronigc go w ten
sposéb przed grozba zarekwirowania. W latach 1947-1950 Stacja zaczela stopniowo
odzyskiwac swa pozycje w rzymskim srodowisku naukowym. Przez trzy lata kierowat
nig archeolog prof. Kazimierz Bulas, ktéry pézniej zwigzal sie ze wspomniang wyzej
Biblioteca Hertziana, a po kilku kolejnych latach przenidst sie na state do Stanéw Zje-
dnoczonych. Jak wiadomo, w roku 1951 powotano do zycia Polska Akademie Nauk i na
mocy ustawy rzymska Stacja razem z calym majatkiem PAU zostala przekazana nowe;j
instytucji. Nie ma sensu przypominad, jak wygladata 6wczesna sytuacja polityczna czy
kontakty z zagranica, szczegdlnie z krajami ,zgnilego kapitalizmu”. Trzeba tez pamie-
tac, ze we Wloszech, szczegdlnie w Rzymie, niezwykle silnymi wplywami we wszystkich
dziedzinach zycia cieszyl sie Koscidt katolicki, a takze do$c¢ liczni byli dawni Zolnierze
i oficerowie II Korpusu gen. Andersa, niezbyt przychylnie, delikatnie rzecz ujmujac,
nastawieni do nowej wladzy. Nie dziwi zatem, ze dzialalno$c Stacji zamarta. Wprawdzie
oficjalnie i formalnie piecze nad nia sprawowata Ambasada PRL, ale trzeba byto dopiero
popazdziernikowej odwilzy, aby ,co$ zaczelo sie dziac¢”.

3. W roku 1957 kierownictwo Stacji objat prof. Bronistaw Biliriski (1913-1996),
filolog klasyczny, ktéry pozostal na tym stanowisku przez bez mata 30 lat (1957-1983).
Jego dziatania uksztaltowaly profil i charakter Stacji, ktére w swym zasadniczym zrebie
utrzymujg sie — przy niezbednych zmianach, naturalnie — wlasciwie do dzis. Profesora
Biliriskiego, obdarzonego silng osobowo$cia, o nie zawsze konwencjonalnym sposobie
bycia, pamieta jeszcze wiele oséb, ktére mialy okazje sie z nim zetknad. To on wprowa-
dzit Stacje do Miedzynarodowej Unii, o ktérej byta mowa wyzej, on zainicjowal dzia-
talno$¢é wydawnicza, kontynuowana do$cé regularnie do dzisiaj, on promowal takie wspdl-
ne polsko-wloskie inicjatywy, jak cykliczne konferencje naukowe PAN i weneckiej Fon-
dazione Cini, wspélprace z Accademia Nazionale dei Lincei i Consiglio Nazionale delle
Ricerche (Wloska Rada Badari Naukowych). Dzieki jego inicjatywom wmurowano
w calych Wloszech dziesiatki tablic upamietniajacych pobyty w Italii wybitnych Polakéw.
Jednoczes$nie sam wiele publikowal, odchodzac od klasycystycznych zainteresowan
w strone badan po§wieconych historii nauki i relacjom polsko-wloskim, promujacych
wiedze o bliskich zwigzkach intelektualnych obu krajéw, a zarazem wiedze o Polsce,
ktdrej stan w Italii pozostawiat wiele do Zyczenia.
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Dziatalno$¢ Stacji koncentrowata sie na kilku gtéwnych obszarach. Po pierwsze,
funkcjonowata biblioteka, ktérej zbiory byly systematycznie wzbogacane, nie tylko dzie-
ki zakupom, lecz réwniez dzieki licznym darom instytucji i wydawcoéw polskich i wlos-
kich. W jej zbiorach znalazlo sie réwniez miejsce na polskie wydawnictwa emigracyjne,
co warto odnotowad, jesli pamieta sie o ograniczeniach narzucanych przez peerelowska
cenzure. Trudno tez przeceni€ jej role w latach pietrzacych sie zawsze trudnosci —
szczeSliwie dzisiaj zapomnianych — w bezpos$rednich kontaktach i podrézach. Wioscy
badacze - historycy i polonisci (a wloska polonistyka od dziesiecioleci stata na wysokim
poziomie) — mieli tu niepowtarzalng mozliwo$c regularnego dostepu do polskich pub-
likacji, a takze mogli liczy¢ na fachowa pomoc w zakresie informacji naukowej. Pre-
numerowano nie tylko czasopisma naukowe, ale réwniez prase i tygodniki, co doceniali
np. polscy stypendys$ci przebywajacy w Rzymie i odcieci od krajowych biezacych infor-
macji. Czytelnia ze swoja wyjatkowa atmosfera pelnila tez role miejsca spotkari i wy-
miany my$li. Sprzyjal temu drugi ,filar” dzialari podejmowanych w Stacji, a mianowicie
organizowanie wykladéw i odczytow, ktére dawaty polskim naukowcom mozliwos¢ za-
prezentowania swoich badar oraz nawiazania blizszych kontaktéw ze Srodowiskiem
rzymskim. Wsréd zapraszanych go$ci mozna znalezZé nazwiska wybitnych éwczesnych
przedstawicieli polskiej nauki. Nierzadko kontynuacja tych wystapien byla publikacja
- to trzecie pole dzialania — najcze$ciej w jezyku wloskim, w prowadzonej przez Stacje
serii,,Conferenze”, wydawanej poczatkowo pod auspicjami Ossolineum. Czwarty obszar
dzialalnosci Stacji to posrednictwo i wsparcie w indywidualnych oraz instytucjonalnych
kontaktach polsko-wloskich. I znowu, aby uzmystowic¢ 6wczesne znaczenie tego rodzaju
dziatan, trzeba przypomniec banalne prawdy o wedrujacej miesigcami korespondencji,
trudnosciach nawet w kontaktach telefonicznych, ,nieprzystawalnosci” systemu nauki
w Polsce i we Wloszech, zbiurokratyzowaniu wielu procedur w obu krajach, a czesto
takze nieufnemu traktowaniu przybyszéw ,,z drugiej strony zelaznej kurtyny”. Warto tu
dodac, ze dzialalno$¢ te prowadzono w pewnym sensie prawem kaduka, jako ze rzymska
Stacja nigdy nie miata i do dzisiaj nie ma we Wloszech uregulowanego statusu
prawnego. Oficjalnie jest zakwalifikowana jako ,associazione non riconosciuta” — stowa-
rzyszenie bez osobowosci prawnej — chociaz wszyscy zdajg sobie sprawe, iz status ten
nie ma zadnego umocowania w rzeczywistosci i nie bardzo wiadomo, co miatby ozna-
czaé.

Dziatalno$¢ nastepcéw prof. Biliriskiego — prawie bez wyjatku humanistéw — byla
zasadniczo kontynuacja tej tradycji i adaptowaniem jej do zmieniajacej sie rzeczywis-
tosci. Przede wszystkim nie ulega watpliwosci, ze zmiany dotknely przede wszystkim
biblioteke — nie jej zbiory, naturalnie, ale role i znaczenie, ktére stale malato i maleje.
Pozostaje ona nadal cennym polskim akcentem w Rzymie i charakterystycznym ,pom-
nikiem” przeszto$ci zaslugujacej na pamied, jednakze liczba czytelnikéw dowodzi, ze



Zagraniczne stacje naukowe PAN. Stacja w Rzymie 139

staje sie ona coraz mniej potrzebna. Przyczynilo sie do tego wiele czynnikéw: rozwd;j
Internetu i bibliotek cyfrowych, tatwy zdalny dostep do informacji naukowej oraz lat-
wos¢ zakupu on line polskich publikacji, a takze latwo$c i finansowa przystepno$é pod-
rézy do Polski, gdzie dostepne dla badaczy — polonistéw, historykéw, politologéw, his-
torykéw sztuki — sa o wiele bogatsze zbiory biblioteczne i archiwalne. Malata i maleje,
z oczywistych wzgledéw, rola rzymskiego oSrodka jako pos$rednika i informatora w kon-
taktach naukowych, chociaz nie uwazam, aby dzisiaj catkowicie zanikla. Wzrasta nato-
miast, w moim przekonaniu, jego potencjat — niedostatecznie wykorzystywany — jako pro-
motora projektéw naukowych i inicjatyw, do ktérych polscy badacze aktywnie poszukuja
partnerow, nie wykluczajac Wioch. Nie stracita przy tym na znaczeniu dziatalno$é wydaw-
nicza, a takze regularna organizacja wydarzen, réwniez o charakterze popularyzatorskim,

zapewniajaca pewna stalg ,widoczno$¢” na miedzynarodowym rzymskim forum nauko-
wym.

4. Obejmujac w roku 2013 funkcje dyrektora rzymskiej placéwki, nie bylem w tym
otoczeniu cztowiekiem zupelnie nowym. Wiele razy go$cilem wczesniej w Stacji z wy-
kladami prezentujacymi wyniki moich badan, ktére w Rzymie spotykaly sie z pewnym
zainteresowaniem, jako ze dotyczyly dawnej literatury wloskiej, w tym kilku mato
popularnych i znanych autoréw. Wiele o Stacji styszatem bezposrednio od oséb, ktére
byly w niej czestymi gosémi, poczynajac od lat 60. ubieglego wieku. Mialem takze
okazje do osobistych kontaktéw z prof. Biliriskim. Nie bytlem tez osoba zupelnie obca
w naukowym $rodowisku wloskim, a to dzieki mojej specjalnosci - italianistyka — oraz
wielu pobytom naukowym w Italii na przestrzeni bez mata czterdziestu lat. Przyjezdza-
tem z przekonaniem, ze Stacji nie sg potrzebne radykalne rewolucje, a raczej konty-
nuacja gléwnych kierunkéw i zintensyfikowanie wcze$niejszej dzialalnosci oraz nadro-
bienie pewnych zalegloéci, wynikajacych w gléwnej mierze z ograniczen finansowych
i ogélnych ,zawirowari” w polskim $wiecie akademickim. Znajac miejscowe uwarunko-
wania, zamierzalem wykorzystacé osobiste relacje w znanym mi §rodowisku akademic-
kim, przede wszystkim italianistéw wtoskich, ale nie tylko, jako ze Rzym przyciaga ba-
daczy kultury wloskiej z calego $wiata (nie byly dla mnie zaskoczeniem spotkania ze
znanymi od dawna kolegami w innych zagranicznych rzymskich akademiach - holender-
skiej, duriskiej czy amerykanskiej). Przede wszystkim jednak bytem i jestem nadal
przekonany, ze osiagniecia nalezy mierzy¢ konkretnymi efektami, a nie atrakcyjnoscia
mniej lub bardziej ogélnikowych wizji. Uznatem tez, ze Stacja powinna by¢ miejscem
nieskrepowanych debat, zachowujac absolutng neutralno$é swiatopogladowa (co
w warunkach Rzymu ma podstawowe znaczenie).

Nie do mnie nalezy, naturalnie, ocena, czy lata 2013-2020 mozna uznac za udane.
Nie bedzie chyba jednak powaznym grzechem, jesli wymienie w tym miejscu kilka
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inicjatyw, ktére przyniosly mi w tym okresie najwiecej satysfakcji. Przede wszystkim
dzieki funduszom uzyskanym z Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki uregu-
lowana zostala kwestia zbioréw specjalnych biblioteki - cennej kolekcji starodrukéw,
materialéw archiwalnych oraz pozostatosci fototeki hr. Lanckoronskiego. Starodruki
zostaly opisane i wycenione przez eksperta, zabezpieczone w odpowiednich ognioodpor-
nych szafach, a takze zaprezentowane w jednej z publikacji (Arkadiusz Wagner, Staro-
druki o sztuce w zbiorach Biblioteki Stacji Naukowej PAN w Rzymie, Roma 2016; takze
we wloskiej wersji jezykowej), dostepnej www.roma.pan.pl/images/files/conferenze/
Conferenze_133_Stare_druki.pdf). Nie sposéb nie wspomnie¢ w tym miejscu takze
o dlugoletniej wspolpracy z Biblioteka Gdariska, ktéra wziela na siebie trud opieki mery-
torycznej i informatycznej nad katalogiem on line Stacji, a takze regularnie wspomagata
jej szczupte sity w katalogowaniu trudniejszych obiektéw. Wspomniane juz wczesniej
tzw. archiwum Scipiona Piattolego zostato wstepnie uporzadkowane, zdigitalizowane
i udostepnione w sieci www.piattoli-archive.eu. Fotografie za zbioréw Lanckoronskich
zostaly zdigitalizowane, udostepnione w sieci (http://pauart.pl), a takze opisane w wyda-
nej przez Stacje publikacji (Adam Korczyriski, Fototeka Lanckororiskich, Rzym, 2018).
Dziatalnos¢ wydawnicza Stacji przyniosta w opisywanych latach w sumie publikacje 23
pozycji, w tym pare oryginalnych opracowan historycznych oraz materialy z kilku wyjat-
kowych miedzynarodowych konferencji organizowanych przez Stacje (wymienie tu tylko
te, ktére w moim przekonaniu stang sie na dluzszy czas obowiazkowym punktem od-
niesienia dla badaczy podejmujacych podobna tematyke: konferencje poswiecona Sien-
kiewiczowskiemu Quo vadis?, powiesci par excellence ,rzymskiej”, rocznicowa konfe-
rencje poswiecong Henrykowi Siemiradzkiemu, artyscie $cisle zwigzanemu z Rzymem,
konferencje na temat epiki rycerskiej lub oswieceniowego kosmopolityzmu). Wszystkie
publikacje, jakie ukazaly sie w ostatnich latach, zostaly umieszczone w ogélnodostepnej
wersji elektronicznej na stronie internetowej Stacji w zakladce Publikacje. W miare
mozliwo$ci umieszczano tam réwniez poszukiwane i wyczerpane publikacje wczes$niej-
sze.

W Stacji podejmowano tez szereg inicjatyw we wspélpracy z innymi instytucjami:
w pewnym sensie ,,po domowemu” z Instytutem Polskim, a takze z niektérymi zagra-
nicznymi akademiami, przede wszystkim Austriackim Instytutem Historycznym, ale
réwniez Akademig Wegierska, Stowackim Instytutem Historycznym, Niemieckim Insty-
tutem Historycznym, Biblioteca Hertziana. Naturalnie skromna Stacja PAN ze szczup-
tym budzetem nie byla w stanie konkurowac z o wiele potezniejszymi i zamozniejszymi
partnerami, jednakze jej dzialania i stata obecno$é w rzymskim s§wiecie naukowym byta
odnotowywana i ceniona. Partnerstwo znalazlo wyraz takze i w naszym udziale w zbioro-
wym katalogu on line zagranicznych bibliotek rzymskich (http://www.urbis-libnet.org/
vufind/).
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W Stacji regularnie, mniej wiecej w odstepach dwutygodniowych, odbywaly sie od-
czyty, wyglaszane przez zapraszanych badaczy polskich lub wloskich, o tematyce bardzo
réznorodnej, na 0got jednak zwigzane z humanistyka. Ten rodzaj dziatan dojrzat jednak
w mojej ocenie do gruntownej analizy i zmiany ,polityki”. Obserwujac publicznosé
zainteresowana tego rodzaju wydarzeniami, trudno byto nie zauwazyd, ze byly to czesto
- podobnie zreszta jak w innych rzymskich akademiach, co mialem okazje wielokrotnie
osobiscie stwierdzi¢ — osoby starsze, pragnace poszerzy¢ swoje horyzonty, zwiazane
w jakim$ pozytywnym sensie z Polska, ale niedzialajace aktywnie na polu naukowym.
Nie znaczy to, ze odczyty nie wzbudzaly zainteresowania réwniez wsréd badaczy
zwigzanych z dang dziedzina wiedzy. Ich obecno$c¢ bylta najczesciej efektem spersona-
lizowanych zaproszen, wcze$niejszych ustalen, osobistych kontaktéw ze Srodowiskiem
prelegenta lub tez wynikala ze wzgledéw kurtuazyjnych. Nierzadko zreszta wydarzenia
te znajdowaly kontynuacje w postaci ciekawych i ozywionych dyskusji oraz nowych
kontaktéw naukowych prowadzacych do wspdlnych publikacji. Przez kilka ostatnich lat
udawalo sie kontynuowac cykl odczytéw na tematy polsko-zydowskie z okazji uroczyscie
obchodzonego we Wiloszech pod koniec stycznia Dnia Pamieci. Gdybym mial dzisiaj
uktadaé ich program, zrezygnowalbym zapewne z regularnosci i czestosci na rzecz za-
proszen bardziej ukierunkowanych, uzgodnionych odpowiednio wczesniej z miejscowym
srodowiskiem naukowym, a samych wydarzen najchetniej w formule ,duetu” z udziatem
uczonego z Polski i z Wloch. Ktadibym tez wiekszy nacisk na zainteresowanie rodzi-
mych badaczy, nie tylko humanistéw, mozliwo$ciami Stacji i jej potencjatem: w Rzymie
mialem czesto okazje uczestniczyé w prezentacji i promocji rozmaitych zagranicznych
i miedzynarodowych projektéw naukowych, organizowanych z zaangazowaniem ambasa-
doréw 1 splendoréw dyplomatycznych — mysle, ze wielu polskim instytucjom mogtoby
sie to przydadé. Byloby tez wspaniale, gdyby Stacja mogla wykorzystac¢ swoje rzymskie
kontakty do wspomagania polskich mlodych uczonych prowadzacych w Rzymie kwe-
rendyibadania, utatwiajac im wej$cie do bardzo aktywnie dziatajacego mtodego miedzy-
narodowego Srodowiska zwigzanego ze wspominang wyzej Uniag — niestety, wszelkie
préby uruchomienia jakiegokolwiek programu stypendialnego koriczyly sie dotychczas
porazka, podobnie jak kwestia uregulowania wloskiego statusu prawnego Stacji.

Naturalnie nalezaloby sobie zadawac¢ co jakis czas pytanie, czy tego rodzaju dzia-
talno$¢ jest w ogéle potrzebna i czy powinna by¢ finansowana akurat z budzetu Polskiej
Akademii Nauk. Z oczywistych powod6w nie potrafitbym udzieli¢ tu bezstronnej odpo-
wiedzi. Trzeba by réwniez zastanowic sie, czy tych samych efektéw nie mozna uzyski-
wac w oszczedniejszy sposéb, bez utrzymywania zagranicznej placéwki. Nie bylbym
w stanie przeprowadzi¢ dokladniejszej finansowej analizy poréwnawczej, ale sktanialk
bym sie ku opinii, ze nie. Wiele pomystéw prowadzacych do udanych inicjatyw rodzito
sie na miejscu, w $cistej interakcji z otoczeniem; nie wyobrazam sobie planowania i rea-
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lizowania ich na odleglosé. Gléwne koszty generowane przez Stacje to koszty wynajmu
lokalu oraz koszty zatrudnienia 4 oséb (oficjalnie pracownikéw delegowanych) — sa to
stale koszty stalej obecnosci polskiej nauki nad Tybrem; czy polskie instytucje sa sklon-
ne w ogole je ponosic?

5. Codzienna dziatalno$¢ Stacji odbywala sie w $cislym zwiazku, a wlasciwie
nalezaloby powiedzieé w $cistej zaleznos$ci od Kancelarii PAN w Warszawie. Ze wzgledu
na szczuplo$c zatrudnienia w placéwce nie byto oséb zajmujacych sie np. ksiegowoscia,
zaméwieniami publicznymi, drukiem publikacji, obstuga prawna, techniczng i informa-
tyczna - te wszystkie sprawy lezaly w gestii os6b pracujacych w Warszawie i niepod-
legajacych dyrektorowi Stacji. Wspélpraca ukladata sie na ogét bez zarzutu i przebiegata
najczesciej w dobrej i kolezeriskiej atmosferze, o czym $wiadcza najdobitniej zrealizo-
wane inicjatywy: ponad dwadzie$cia opublikowanych toméw, kilkanascie zorganizowa-
nych lub wspélorganizowanych konferencji, kilka wystaw, kilkadziesiat odczytéw, upo-
rzadkowanie zbioréw specjalnych biblioteki itd. Mozliwa okazala sie takze pewna mo-
dernizacja, wymiana sprzetu, pewne prace remontowe. To oczywiste, ze nie udaloby sie
osiagnad tych rezultatéw wylacznie sitami szczuplego rzymskiego personelu. Nie da sie
jednak ukry¢, ze niekiedy powstawaly rozmaite napiecia, a niekiedy nieporozumienia.
By¢ moze bylto to w pewien sposéb nieuniknione. Nie byly to powazne sytuacje konflik-
towe i dzieki dobrej woli wszystkich stron nigdy nie prowadzily one do rezygnacji z ja-
kich$ powazniejszych zamierzen, wiec by¢ moze nie warto by o nich w ogdle wspomi-
naé, uwazam jednak, ze lepiej byloby unikaé ich w przyszlosci i dlatego refleksja nad
tym, jak je wyeliminowac, wydaje mi sie wazniejsza — szczegdlnie w perspektywie prac
nad nowym ksztaltem Akademii — od radosnego przedstawiania osiagniec. Autorzy
wczesniejszego artykutu na temat zagranicznych stacji PAN, do ktérego tu nawiazuje,
przedstawili swoje do§wiadczenia i spostrzezenia — ponizej pozwole sobie przedstawié
gars¢ moich.

Na poczatku wypada zasygnalizowac pewna sprzecznos$¢ — dotyczaca nie tylko Stacji
rzymskiej — pomiedzy kreowanym zewnetrznym wizerunkiem ,,stacji naukowych” a ich
rzeczywistym statusem prawnym i organizacyjnym jako jednostek pomocniczych Kan-
celarii PAN bez osobowo$ci prawnej (sama nazwa ,stacja” jest zreszta dzisiaj mocno
archaiczna i nie dla wszystkich zrozumiata). Ma to swoje skutki praktyczne. Powoly-
wanie na dyrektoréw tych placéwek samodzielnych pracownikéw naukowych tworzyto
przez lata nie zawsze uzasadnione wrazenie, ze sg one oSrodkami, w ktérych prowadzi
sie biezaca dzialalno$é badawcza. W praktyce od dziesiecioleci w rzymskiej Stacjijedyna
osoba ze ,statusem naukowym” byl wylacznie dyrektor (obcigzony w pierwszym rzedzie
licznymi obowiazkami administracyjnymi). W konsekwencji, na przyklad, realizacja
uzyskanego w czasie mojej kadencji grantu wiazala sie z wieloma kltopotami: z jednej
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strony sila rzeczy musiata opierac sie wylacznie na wykonawcach zewnetrznych, nie do
korica przewidywalnych, z drugiej za$ napotykala szereg barier biurokratycznych, wyni-
kajacych z faktu, ze Stacja nie ma osobowosci prawnej i nie jest jednostka naukowa. Co
wiecej, w zakresie moich obowiazkéw dziatalno§é naukowa wymieniona byta na dalekim
miejscu.

Niezbyt trafne rozwiazania systemowe byly Zrédtem i innych nieporozumien, jakie
napotykalem w relacjach z Kancelaria PAN. Mozna bylo dostrzec w nich pewna ,sy-
metrie rozbiezno$ci”: dla Stacji utrudnieniem byly oczekiwania Kancelarii, odbierane
jako przejaw rosnacego formalizmu i biurokracji, dla Kancelarii - dziatania Stacji, odbie-
rane jako chaotyczne i woluntarystyczne. Czes¢ z tych nieporozumien miata swoje Zréd-
to w zwyklej niewiedzy, male stacje lezg przeciez - co zrozumiate - na marginesie za-
interesowan Centrali, a z Warszawy trudno sie zorientowaé w lokalnych uwarunko-
waniach znacznie rézniacych sie od tego, z czym ma sie do czynienia w Polsce; z kolei
pracujac za granica, trudno $ledzic niestabilne polskie prawodawstwo oraz czeste aktua-
lizacje wewnetrznych zasad administracji PAN. Cze$¢ nieporozumieri wynikata jednak
zinnych przyczyn. Pracujac w Rzymie, oczekiwatem od Kancelarii w pierwszym rzedzie
pomocy, wsparcia i podejmowania dziatan, ktérych nie mogli§my podejmowaé sami ze
wzgledu na brak kompetentnego personelu, jak réwniez pewnej elastycznoscii zaufania
- szczegolnie tu potrzebnego - a nie kontroli, poleceni i réwnie kategorycznych, co nie-
realistycznych zadar dostosowywania sie do polskich przepiséw nierzadko trudnych do
pogodzenia z lokalnymi. W praktyce bywato réznie. Dazenie do ujednolicenia wszystkich
stacji nie moglo przyniesc¢ dobrych rezultatéw. Niektére wyspecjalizowane komérki
Kancelarii oczekiwaly, ze jedna administratorka zatrudniona w Rzymie po rocznym
stazu pracy w Akademii bedzie posiadac fachowe kompetencje kazdej z nich. Niekiedy
trzeba bylo przekonywac kolegéw w Warszawie co do sensownosci dzialani, ktére i tak
nie lezaly w ich kompetencjach. Trudno bylo nie odnie$¢ wrazenia, Ze dzialania zmie-
rzajace do uporzadkowania wewnetrznych spraw Kancelarii prowadza do lawinowego
wzrostu obciazen o charakterze biurokratycznym, a to z kolei musiato odbija¢ sie na
iloéci czasu poswiecanego w Stacji na dzialalno§é merytoryczna. W moim przekonaniu
wynikalo to m.in. z niejasnego usytuowania strukturalnego Stacji. Komu podlega
w praktyce dyrektor stacji zagranicznej PAN i w jakim zakresie? Kto i w jakim zakresie
kontroluje codzienna dzialalno$é placéwki i moze ustalaé narzucany gorset? Jaka
dokladnie jestrola BWZ? Jak dalece dyrektor moze realizowaé swéj ,autorski” program,
przedstawiony i zaakceptowany przez komisje konkursowa, ktéra rekomendowala jego
nominacje?

Odmiennos$¢ podejscia do specyficznych probleméw stacji — nie tylko rzymskiej —
szczegdlnie wyraznie dalo sie zauwazyé w sposobie podejscia do kwestii zatrudnienia.
Potrzebe zmian i pragmatycznych rozwiazan bezskutecznie sygnalizowali ich dyrektorzy
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od lat. Rygorystycznie traktowana zasada zatrudniania pracownikéw wylacznie na krét-
kie, maksymalnie 3-letnie kontrakty, jest zapewne najprostszym wyj$ciem z punktu
widzenia prawnego, jest ona jednak fatalna z punktu widzenia merytorycznej dzialal-
noé$ci stacji. Wynikiem takiej polityki jest brak ciaglo$ci instytucjonalnej, przerwy i za-
lamania pojawiajace sie z przewidywalna regularno$cia, szczegélnie w tak malych pla-
coéwkach, jak rzymska, gdzie trudno jest o zorganizowanie pracy ,na zakladke”. Wyeli-
minowanie przy tym z zasady os6b zamieszkalych od dawna w kraju dzialania stacji
wyklucza z ubiegania sie o zatrudnienie kandydatéw znajacych juz miejscowe realia.
Warto wyobrazic¢ sobie cykl pracy nowo zatrudnionej osoby: 1. kilka miesiecy na po-
znanie nowego Srodowiska, adaptacje, zorientowanie sie w funkcjonowaniu Akademii,
nawigzanie relacji z pracownikami Kancelarii, najcze$ciej znanymi wylacznie z telefonow
i maili; 2. dwa lata efektywnej pracy; 3. poszukiwanie nowego miejsca zatrudnienia,
poniewaz jakos¢ pracy $wiadczonej w stacji nie bedzie miata zadnego wplywu — ani pozy-
tywnego, ani negatywnego — na dalszy przebieg Sciezki zawodowej. Ten rodzaj zatrud-
nienia eliminuje poza tym wlasciwie od razu osoby posiadajace dzieci w wieku szkolnym
i malzonka wykonujacego wlasny zawdd, jak réwniez osoby posiadajace stale zatrud-
nienie w jakimkolwiek miejscu nieprzejawiajacym sktonnosci do udzielania urlopéw bez-
platnych. Z perspektywy osoby kierujacej placéwka paradoksalne jest pozbywanie sie
sprawdzonych i potrzebnych osé6b i zatrudnianie na to miejsce nowych z otwartego kon-
kursu, co zawsze jest pewnego rodzaju loteria. To wszystko czyni prace w stacji mniej
atrakcyjna i nie sprzyja pozyskiwaniu najbardziej warto§ciowych pracownikéw. Trzeba
pamietad, ze chodzi o pracownikéw administracyjnych i technicznych, nie naukowych.

Przed Stacja w Rzymie stanely jednak nowe i wazne wyzwania, z ktérych niektére
zasygnalizowatem juz wyzej. Wiekszo$¢ zagranicznych akademii w Rzymie, z ktérymi
Accademia Polacca wspélpracuje, ale i konkuruje w pewnym sensie, ma swoje programy
stypendialne; przed II wojna swiatowa miala je takze polska placéwka — czy nie byloby
warto do tego wrdécié, zwazywszy na miedzynarodowy charakter naukowego Srodowiska
Wiecznego Miasta? Historyczna siedziba wydaje sie nie do utrzymania z powodéw finan-
sowych - co dalej? Czy nie warto przeprowadzic debaty/ankiety, ktéra wskazataby, jakie
Srodowiska w Polsce sa rzeczywiscie zainteresowane wykorzystywaniem rzymskiej pla-
c6owki - moze przeksztalcenie jej w osrodek badan ,,rzymskich” nie zostatoby wcale ode-
brane jako zawlaszczanie przez waskie dyscypliny humanistyczne? W gre wchodzithy
przeciez zaréwno szereg dyscyplin historycznych - od archeologii przez historie Ko$cio-
1a, historie prawa, sztuki i muzyki po historie medycyny i bankowosci - jak i wiele dys-
cyplin wspétczesnych, od socjologii, europeistyki, historii kina i politologii poczynajac.
Czy ma sens dalsze utrzymywanie biblioteki w dotychczasowym ksztalcie: z kolekcja
starodrukéw bedacych rarytasem w Polsce, ale mniejszym rarytasem w Rzymie, gdzie
historycznych kolekcji jest wiele, takze w bliskiej odleglosci od Stacji, oraz pokaznym
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zbiorem publikacji z lat peerelowskich $rednio przydatnych dzisiejszym badaczom?
Wyzwan jest wiele i pozostaje jedynie mie¢ nadzieje, ze ta prawie 100-letnia instytucja
- ewenement w polskiej historii — stawi im czota we wlasciwy sposéb. Trudno sobie
wyobrazic, ze ten wazny polski akcent w Rzymie znika z horyzontu.

Debata poswiecona przyszloéci stacji zagranicznych PAN powinna mie¢ na celu
poszukiwanie konkretnych i praktycznych rozwigzan systemowych prowadzacych do
usprawnienia dzialania tych placéwek, przy czym nie da sie unikngé pytari fundamen-
talnych. Komu i do czego maja stuzy¢ stacje? Czy ich misja jest ogélnikowo pojete pro-
mowanie wizerunku polskiej nauki? Do jakich srodowisk maja sie one w pierwszym
rzedzie zwracaé? W jakim stopniu powinny wspétpracowac z placéwkami dyploma-
tycznymi? Czy w zakres ich dziatan powinny wchodzi€ inicjatywy kulturalne? Propono-
wane rozwigzania musza uwzgledniac réznice miedzy tymi placéwkami, mozna bowiem
z gbry zalozy¢, ze jednakowe potraktowanie wszystkich, choc latwiejsze z punktu widze-
nia ,zarzadczego”, bedzie z duzym prawdopodobieristwem chybione.

Foreign scientific centres of the Polish Academy of Sciences.
The Centre in Rome

The article is intended to be an appendix to an earlier discussion on the activi-
ties of the foreign scientific centres of the Polish Academy of Sciences (“Nauka”
4/2020 and 2/2021). It presents another case study, namely the centre situated
in Rome - one of the eldest Polish centres abroad - its historical background and
heritage as well as its recent activities. It points out also some actual present
problems and challenges in order to stimulate a broader debate on how the PAS
foreign centres could be better used to promote and disseminate the achieve-
ments of Polish researchers.

Key words: Polish Academy of Sciences, foreign scientific centre, promotion of
science, international scientific cooperation, science diplomacy
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