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Zagraniczne stacje naukowe PAN w Wiedniu,
Paryzu i Brukseli: potencjal i mozliwosci.
Z doswiadczen dyrektorow

Wstep

Nauka ma wymiar uniwersalny, lecz posiada takze w wielu dziedzinach wymiar naro-
dowy. Jego promowanie za granica, ergo: czynienie znanymi i zrozumialymi swoich do-
konan w innych krajach, wzmocnione dodatkowo wspdéipraca z miejscowymi uczonymi
w duchu globalnym i uniwersalnym, stanowi wazny potencjal w budowie pozytywnego
wizerunku kraju ojczystego. Najlepsza promocja zalezy przede wszystkim od dwdéch
czynnik6w — poziomu merytorycznego i wsparcia administracyjnego. Bazujac zaréwno
na tradycjach znanych w §wiecie polskich osiagnieé naukowych, jak i na wspétczesnych
dokonaniach polskiej nauki, mozna na rézne sposoby przyczynia¢ sie do wspélpracy
z zagranica.

Z pewnoscia waznym polem tej dziatalno$ci jest utrzymywanie narodowych nau-
kowych agend za granica. Takimi instytucjami sg zagraniczne stacje naukowe PAN,
przedmiot niniejszego artykulu. Jego autorzy sa czynnymi pracownikami naukowymi
w zakresie nauk spotecznych. To, co ich taczy, to fakt, ze wszyscy troje maja w swoich
zawodowych biografiach wazny element — do$wiadczenie kierowania zagranicznymi
stacjami naukowymi Polskiej Akademii Nauk: w Wiedniu, Paryzu i Brukseli. Warto przy-
pomnied, ze Polska Akademia Nauk posiada w swojej strukturze sze$cé takich placéwek,
obok wymienionych takze Centrum Badari Historycznych PAN w Berlinie oraz stacje
w Rzymie i Kijowie'.

Mniej wiecej w podobnym czasie (miedzy poczatkiem 2019 a marcem 2020 r.),
kazdy z autoréw podjat decyzje o zakoriczeniu tego do$wiadczenia. Najdluzej, bo az
12 lat (trzy pelne kadencje), trwato ono w przypadku dyrektora stacji w Wiedniu, niemal
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3 lata — w przypadku dyrektora stacji w Paryzu i prawie 2,5 roku — w przypadku dyrek-
torki Biura PolSCA w Brukseli. Obecnie wszyscy autorzy wrdcili do pracy akademickiej,
zatem juz z pewnego dystansu, ale wcigz majac w pamieci owe doswiadczenia, pragna
podzieli¢ sie swoimi refleksjami, ocenami i diagnoza funkcjonowania stacji zagranicz-
nych PAN w praktyce. Perspektywa autoréw wynika z pracy wewnatrz organizacji, ale
jest oczywiscie ograniczona do realiéw trzech stacji zagranicznych, ktérymi kierowali.
Nie wyczerpuje zatem wszystkich mozliwo$ci analizy i nie roéci sobie pretensji do cato$-
ciowego ogladu sytuacji. Wynika raczej z checi czy nawet poczucia obowiazku, by zosta-
wic slad wlasnych dzialari i podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami pro publico bono.

Zaréwno w historii, jak i socjologii, ktére naukowo autorzy reprezentuja, osobiste
doswiadczenia stanowig cenne Zrédla informacji, wiedzy o placéwkach, pomagaja
w budowie ciagtosci instytucji, a niezebrane bezpowrotnie ging. Wraz z odej$ciem ludzi
traci sie ogromny, nie do odtworzenia, zaséb wiedzy o instytucji. Czesto wiec nowy
dyrektor placéwki ,wywaza” na nowo dawno juz ,otwarte drzwi”, tracac energie, czas
i Srodki.

Historia zagranicznych stacji naukowych PAN w niewielkim stopniu przyciagnela
(gléwnie stacja w Paryzu) zainteresowanie badaczy’. Takze wspélczesnie stacje zagra-
niczne, ich codzienna praca i dzialania, sa malo znane, réwniez w samej Akademii.
W praktyce najlepiej kojarzone s3 tylko te, ktére dysponuja miejscami noclegowymi.
W niewielkim stopniu zajmuja sie nimi gremia PAN (Zgromadzenie Ogélne, Prezydium).

Celem tego artykulu jest zatem zaprezentowanie spektrum dziatan placéwek, kté-
rymi kierowali autorzy, ze wskazaniem mocnych atutéw oraz istniejacych ograniczen.
Publikacja tekstu w periodyku ,,Nauka” da sSrodowisku mozliwo$¢ zapoznania sie z pers-
pektywa bylych dyrektoréw. Chodzi tez jednak o zainicjowanie debaty na temat miejsca
iroli stacji naukowych PAN w budowaniu wizerunku polskiej nauki, rozwoju wspélpracy
i upowszechnianiu osiagnie¢ Srodowiska naukowego na arenie miedzynarodowej.

W strukturze Polskiej Akademii Nauk stacje zagraniczne to tzw. pomocnicze jed-
nostki naukowe, dzialajace na podstawie Ustawy o PAN®. Statut stacji, okreslajacy jej
zadania, nadawany jest przez prezesa Akademii ,w porozumieniu z ministrem wilasci-
wym do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki oraz ministrem wlasciwym do spraw zagra-

z Rederowa, Jaczewski, Rolbecki, 1982; Pleskot, 2008; o stacji paryskiej ciekawe uwagi jej dyre-
tora w latach 1991-1995, Jerzego W. Borejszy (Borejsza, 2018); o stacji w Wiedniu: Dybas,
2016; Gerc, 2020.

® Dziennik Ustaw RP 2010 Nr 96, poz. 619, z pézn. zm., art. 68 (opracowano na podstawie: t.j.
Dz.U. z 2019 r. poz. 1183, 1655, 2227, z 2020 r. poz. 695, 10861), ust. 1: ,Pomocniczymi jed-
nostkami naukowymi Akademii sa w szczeg6lnosci: archiwa, biblioteki, muzea, ogrody botanicz-
neizagraniczne stacje naukowe.” za: https://www.lexlege.pl/ustawa-o-polskiej-akademii-nauk/art-
68/ [dostep 01.09.2020].
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nicznych”. Od 2015 r. przy stacjach dzialaja rady programowe powolywane przez preze-
sa PAN. W ich sktad wchodza przedstawiciele polskiej nauki, przedstawiciel Ambasady
RP w kraju dzialania oraz dyrektor stacji. Rada ma status doradczy i zbiera sie dwa razy
w roku.

Zgodnie z informacja, jaka mozna przeczytac na stronie internetowej PAN, , Stacje
naukowe PAN w Paryzu, Rzymie, Wiedniu, przedstawicielstwo w Kijowie oraz Centrum
Badan Historycznych w Berlinie i Biuro Promocji Nauki PolSCA w Brukseli prowadza
szereg dzialari promujacych osiagniecia polskiej nauki za granica. Ich celem jest przede
wszystkim promowanie osiagnieé polskich badaczy, nawiazywanie kontaktéw z zagra-
nicznymi partnerami oraz ulatwianie wspélpracy akademickiej ”° Zatem gléwnym celem
utworzonych agend PAN za granicg jest promocja i upowszechnianie polskiej nauki
i naukowcéw w danym kraju, chociaz w statutach znajduja sie takze zapisy o prowadze-
niu badari naukowych. Warto jednak od razu zaznaczyc réznice wynikajace z kontekstu
dzialania danej stacji oraz te, zwiazane ze specyfika kraju goszczacego. Ostateczny
ksztalt i kierunek dziatan placéwkom nadaja ich dyrektorzy, wylaniani w konkursach,
podczas ktérych przedstawiaja autorskie koncepcje dotyczace merytorycznego i organi-
zacyjnego ksztattu jednostki, wraz z udokumentowanymi kontaktami w danymi kraju’.

Jesienig 2002 r. Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzila audyt dzialajacych wow-
czas stacji zagranicznych PAN w Paryzu, Wiedniu, Rzymie i Berlinie. Raport z tej kon-
troli przygotowany w maju 2003 r. jest dostepny publicznie w Internecie’. Z perspek-
tywy tego artykulu, w kontekscie juz zasygnalizowanych oraz pojawiajacych sie w posz-
czegolnych studiach przypadkow probleméw, warto przytoczy¢ kilka cytatéw z tego do-
kumentu, takze jako punktu wyjscia do oceny sytuacji aktualnej. Oceniajac zasadniczo
pozytywnie dzialalno$¢ stacji, ,,zwlaszcza Stacji w Paryzu oraz Stacji w Rzymie, ktérych
tradycje wyprzedzaja znacznie date utworzenia PAN i siegaja w przypadku Paryza roku
1893, a w przypadku Rzymu roku 1927”, znajdujemy jednak i takie passusy: ,NIK wska-
zuje jednoczesnie na szereg nieprawidtowo$ci w dzialalno$ci stacji zagranicznych PAN,
polegajacych w szczegdlnosci na braku spéjnego programu wspélpracy naukowej oraz
promocji nauki polskiej realizowanej przez stacje” (s. 4) oraz: ,Kierownictwo PAN nie
przygotowalo spdjnego programu wspotpracy naukowej oraz promocji nauki polskiej
i nie okreslilo biezacych zadan i kierunkéw w tym zakresie” (s. 6). W koricowych par-

* Ibidem, ust. 5.

® https:// instytucja.pan.pl/index.php/stacje-naukowe-polskiej-akademii-nauk-za-granica [dostep
01.09.2020].

% Pakciriski, 2018.

" Informacja o wynikach kontroli funkcjonowania stacji zagranicznych Polskiej Akademii Nauk”,

NIK, Warszawa maj 2003, https://www.nik.gov.pl/kontrole/wyniki-kontroli-nik/kontrole,1068.
html [dostep 04.10.2020].
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tiach informacji (s. 24-25) znajdujemy m.in. nastepujace sformutowania: ,,Organy i jed-
nostki organizacyjne PAN zobowiazane do nadzoru nad stacjami zagranicznymi nie przy-
wigzywaly nalezytej wagi do dzialalno$ci tych placéwek. [...] Niezmiernie rzadko, zda-
niem NIK, sprawy dzialania stacji byly przedmiotem obrad Prezydium Akademii. [...]
Kontakty cztonkéw kierownictwa PAN ze stacjami odbywaly sie najcze$ciej okazjonal-
nie, podczas ich pobytu na zaproszenie miejscowych instytucji naukowych”. Ten opis
stanu sprzed prawie dwoch dziesiecioleci moze by¢ dobrym punktem wyj$cia do poniz-
szych rozwazan.

Kazda ze stacji realizuje statutowe cele, prowadzac réznorodne dzialania. Mozna
je zakwalifikowac jako: informacyjno-promocyjne, ekspercko-lobbingowe, w zakresie
wspolpracy naukowej oraz dyplomacji naukowej. Uzycie ostatniego terminu jest uza-
sadnione zwlaszcza od czasu, gdy 6wczesny prezes PAN prof. Michat Kleiber podpisat
w marcu 2014 r. porozumienie z Ministerstwem Spraw Zagranicznych o wspélpracy
miedzy PAN i MSZ. Z ramienia MSZ podpisata go wiceminister Katarzyna Kacperczyk.
Dokument zaktada m.in., ze polskie placéwki zagraniczne i zagraniczne stacje naukowe
PAN beda dzieli¢ sie przydatnymi informacjami, wspdlnie wykorzystywac swoje zasoby,
np. udostepniajac pomieszczenia na wydarzenia, czy sieci kontaktéw®.

Ponizsza analiza dziatalno$ci stacji w postaci trzech studiéw przypadkéw jest reflek-
sja autorska, nacechowang trzema odrebnymi dos§wiadczeniami, nieodlegtymi w czasie,
bylych dyrektoréw stacji w Wiedniu (Bogustaw Dybas), Paryzu (Maciej Forycki) i Bruk-
seli (Malgorzata Moleda-Zdziech). Te trzy swiadectwa zachowuja odrebno$é postrze-
gania potencjalu i mozliwosci, jakie daje kierowanie zagranicznymi stacjami naukowymi
PAN, co w spos6b oczywisty wynika z réznic miedzy tymi placéwkami. Ale wlasnie takze
z tego powodu zestawienie tych relacji jest dodatkowa wartoscia.

Studium przypadku 1. Stacja w Wiedniu

Dwunastolecie kierowania Stacja Naukowa w Wiedniu (2007-2019) przez autora
tych stéw stanowi niemal dokladnie jedna trzecia czasu istnienia tej placéwki, powotanej
do zycia 1 stycznia 1986 r. Daje do$¢ szeroka perspektywe w spojrzeniu na role i funk-
cje tych placéwek w kraju dzialania, a takze ich umiejscowienie w strukturze Akademii.

Miejsce i jego historia

Wszystkie zagraniczne stacje naukowe Polskiej Akademii Nauk maja swoja specy-
fike wynikajaca z historii i lokalnych uwarunkowan umiejscowienia i dzialania. Specyfika

® Dyplomacja naukowa. PAN podpisata umowe z MSZ, PAP NAUKA W POLSCE, za: http://www.
studyinpoland.pl/konsorcjum/index.php?option=com_content&view=article&id=4107%3Ady
plomacja-naukowa-pan-podpisaa-umow-z-msz&catid=191%3A97-newsletter-2014&Itemid=20
[dostep 02.09.2020].
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stacji wiedenskiej polega na tym, ze powstata ona na bazie Fundacji ,Dom Polski”. Po-
wolana pierwotnie w 1917 r. przez ks. Juliana Lukaszkiewicza, inicjatora zakupu domu
polskiego dla polskiej diaspory w Wiedniu, fundacja zajmowala sie administracja za-
kupionej w 1908 r. posesji przy Boerhaavegasse 25 w III. Dzielnicy Wiednia. Fundacja
rozwiazana przez Niemcéw po wybuchu II wojny $wiatowej, zostala reaktywowana
w 1959 r. Jej zadaniem bylo m.in. wspieranie przybywajacych do Wiednia mtodych oséb
z Polski, uczacych sie lub studiujacych. Klopoty finansowe fundacji doprowadzity do jej
samorozwiazania w 1980 r. i przejecia jej majatku przez Polska Akademie Nauk w celu
powolania stacji naukowej’. Stacja — na mocy uchwaly Prezydium PAN z 29 X 1985 -
zaczela funkcjonowac z poczatkiem 1986 r., ale pierwszym krokiem musiat by¢ gene-
ralny remont posesji przejetej od Fundacji ,,Dom Polski”, w pierwszej fazie (oficyna)
ukoriczony w styczniu 1991 r., a ostatecznie sfinalizowany (budynek gléwny) w listo-
padzie 1997 r. Remontem budynku kierowat wieloletni wicedyrektor Stacji dr Jerzy
Jerschina. Dyrektorem zalozycielskim Stacji byt w latach 1981-1987 dr Janusz Wil-
towski, a kolejnymi dyrektorami byli: prof. Wactaw Sakwa (1987-1991), ekonomista
prof. Leszek Kasprzyk (1991-1993), polonista prof. Roman Taborski (1993-1997),
germanista prof. Franciszek Grucza (1998-2000) oraz fizyk prof. Marian A. Herman
(2000-2006). Obecnie dyrektorem Stacji jest prof. Arkadiusz Radwan (prawnik).
Siedziba Stacji, wspomniana posesja przy Boerhaavegasse 25, na mocy decyzji
z grudnia 1980 r. i dopelieniu wszelkich prawnych formalnosci jest wlasnoscia PAN
ijej jedyna zagraniczna nieruchomogcia. Sklada sie z pieciopietrowego budynku gtéw-
nego oraz dwupietrowej oficyny, obejmujacych w sumie ok. 2400 m” powierzchni uzyt-
kowej, na ktérych mieszczg sie biura, biblioteka oraz profesjonalnie wyposazona sala
konferencyjna. Stacja ma prawie 40 miejsc noclegowych w pokojach goscinnych.
Potencjat ten, podobny do potencjatu Stacji Naukowej PAN w Paryzu, daje mozli-
wosci dziatania, ale tez jest pewnym obcigzeniem z dwéch mianowicie powodéw. Po
pierwsze, jest to majatek, ktérym trzeba zarzadzaé w warunkach prawa austriackiego,
z wszystkimi tego uwarunkowaniami i konsekwencjami (takimi jak chociazby prowadze-
nie remontéw i konserwacji). Obowiazek ten spada gléwnie na nieliczna zatoge Stacji,
poniewaz Kancelaria PAN nie dysponuje ani stuzbami prawnymi, ani administracyjnymi,
ktore kompetentnie moglyby wspomdéc Stacje w tym zakresie na gruncie austriackim,
a ponadto wiekszo$¢ problemo6w jest przez centrale oceniana z perspektywy polskich
uwarunkowari i polskiego prawa. Funkcjonowanie Stacji ulatwialo zatrudnianie czesci
zalogi na warunkach prawa austriackiego, co pozwalalo angazowac na dluzszy czas oso-
by lepiej zorientowane w miejscowych realiach prawnych i administracyjnych niz osoby
delegowane z Polski na okres skrécony obecnie do trzech lat. Niestety, to rozwiagzanie

¥ Gerc, 2020.
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zostalo rozbite decyzjami kadrowymi wiadz Akademii z poczatku 2019 r. Decyzje te nie
byly konsultowane z dyrekcja Stacji.

Po drugie, pewnym obciazeniem Stacji i administrowanej przez nig posesji jest his-
toria i tradycja ,Domu Polskiego”. Okolicznosci przejecia przez PAN posesji przy
Boerhaavegasse w 1980 r., po czeSci takze ze wzgledu na szczegblny historycznie
moment, ulegly swoistej mitologizacji, a legenda ,,domu zabranego Polonii” jest ciagle
zywa, czy moze lepiej powiedziawszy, odzywa od czasu do czasu, jednoczac podzielone
skadinad §rodowiska polonijne. Jednym z nastepstw przejecia przez PAN dawnego ,,Do-
mu Polskiego” jest umieszczenie w nim siedzib dwéch organizacji polonijnych, zato-
zonego w 1894 r. Zwiazku Polakéw w Austrii ,Strzecha” oraz powstatej po przelomie
1989 r. tzw. polonijnej organizacji dachowej ,Forum Polonii”. Zasady uzytkowania tych
lokali zostaly w przypadku ,,Strzechy” uregulowane w 1999 r., w przypadku ,,Forum Po-
lonii”, oficjalnie wcze$niej kwestionujacego prawa PAN do posesji, dopiero w 2012 r.,
po zmudnych, piecioletnich negocjacjach.

Koncepcja

Umieszczenie jednej z zagranicznych stacji naukowych PAN w Wiedniu wynika ze
znaczenia miasta jako jednej z najwazniejszych europejskich stolic, osrodka kultury
i polityki miedzynarodowej, a takze miedzynarodowego centrum naukowego. Dodatko-
wo Wieden jest z polskiej perspektywy wazny jako byla stolica paristwa zaborczego. Te
historyczne uwarunkowania sprawily, ze zwiazki Wiednia (podobnie jak Berlina czy
Moskwy) z Polska byly i sg bardzo silne, a wiederiskie archiwa, biblioteki i muzea ob-
fituja w zbiory wazne dla polskiej kultury i nauki.

Waznym wydarzeniem (w kontek$cie wszystkich stacji) u poczatkéw bedacego
przedmiotem refleksji okresu lat 2007-2019 bylo przeksztalcenie w listopadzie 2006 r.
Stacji Naukowej PAN w Berlinie w Centrum Badar Historycznych PAN, na ktérego
czele stanal prof. Robert Traba. W relacjach polsko-niemieckich bylo to stworzenie
instytucji odpowiadajacej istniejacemu od 1993 r. Niemieckiemu Instytutowi Historycz-
nemu w Warszawie, ale bylo to réwniez zarysowanie pewnego trendu w dzialalnosci
zagranicznych stacji naukowych PAN. Trendu do przeksztalcenia ich w placéwki badaw-
cze, prowadzace w partnerskich relacjach w ukladzie miedzynarodowym, zwlaszcza we
wspélpracy z uczonymi kraju dzialania, badania przede wszystkim w obszarze nauk
historycznych czy moze szerzej — humanistycznych. Dal temu wyraz m.in. wspomniany
prof. Robert Traba, ktéry przy okazji opracowywania nowej ustawy o PAN (2010)
proponowat przeksztalcenie stacji w ,,instytuty naukowe za granica”. Z kolei 6wczesny
prezes PAN prof. Michat Kleiber, wreczajac piszacemu te slowa nominacje dyrektorska,
sugerowal orientowanie sie na dzialalno$¢ berliriskiego CBH i jego dyrektora, a przy
okazji prezentacji wiedenskiej stacji na posiedzeniu Prezydium PAN w styczniu 2008 r.
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powtdrzyt to publicznie. Przejawem tej tendencji byly nominacje historykéw na dyrek-
toréw placéwek w Berlinie (R. Traba), Wiedniu (B. Dybas), Moskwie (Mariusz Wotos),
a krétko potem takze w Rzymie (Leszek Kuk). Trendu tego jednak nie rozwinieto.
Mimo powtarzanego czesto postulatu prof. Traby i plynacych z innych stacji sygnatéw
o koniecznosci przedyskutowania i wypracowania jakiej§ spéjnej koncepcji dziatania
stacji, temat nie zostal przez wladze Akademii podjety, a jako$ nie starczato nari czasu
na odbywajacych mniej wiecej raz na rok spotkaniach dyrektoréw. Jedynie w marcu
2014 r. zawarto wspomniane porozumienie PAN-MSZ, w wyniku ktérego m.in. powo-
tano przy stacjach rady programowe.

Merytorycznie najlepiej istote koncepcji przeksztalcenia stacji w ,,instytuty histo-
ryczne za granica” oddaje projekt realizowany przez CBH PAN pt. ,Polsko-niemieckie
miejsca pamieci”, nawiazujacy do nowoczesnych badan nad pamiecia historyczna,
z definicji miedzynarodowy, zrealizowany przy udziale okoto setki badaczy z Polski,
Niemiec i kilku innych krajéw'’. Koncepcja dziatania Stacji Naukowej PAN w Wiedniu
poczawszy od 2007 r. w jakims zakresie nawigzywala do tego projektu, ale ksztattowana
byta z uwzglednieniem wszelkich powyzszych okolicznosci, dos¢ zasadniczo réznigcych
stacje wiederiska od berliriskiej. Poza tym ksztaltowatla sie w dluzszym horyzoncie cza-
sowym, po czes$ci na podstawie wiasnych koncepcji, po cze$ci na zasadzie adaptacji poja-
wiajacych sie réznych mozliwos$ci. Tu jeszcze — zauwazajac wspomniane wyzej podo-
bieristwa - trzeba odnotowaé wyrazne réznice miedzy Wiedniem a Paryzem. Stacja
paryska istnieje ponad sto lat, jest placéwka znana i rozpoznawalng zaréwno w stolicy
Francji, jak i w polskim $§wiecie naukowym. Stacja wiederiska w 2007 r. miala za soba
20 lat istnienia, z tego zaledwie 10 od zakoriczenia remontu i swojego pelnego roz-
ruchu. Musiala dopiero zaznaczyc swoje istnienie i pokazac¢ swoje mozliwosci.

Genius loci i kooperacja

Patrzac z perspektywy, ale takze rekonstruujac koncepcyjne myslenie na poczatku,
trzeba odnotowac nastepujace filary budowania tej koncepcji. Pierwszym byt genius
loci, a w nim dwie kwestie. Fakt posiadania i utrzymywania przez PAN okazalej posesji
niemal w sercu stolicy Austrii narzucat dazenie do uczynienia z niej polskiego centrum
zycia naukowego znanego w Wiedniu. Tu oczywiscie pojawial sie dylemat - z pewnoscia
dla promocji korzystne jest wychodzenie na zewnatrz, pokazywanie sie w znanych
miejscach miasta. Znakomitym partnerem okazywatla sie na tym polu Austriacka Aka-
demia Nauk (tam zorganizowano m.in. w 2008 r. wyklad astronoma prof. Aleksandra
Wolszczana) czy Uniwersytet Wiederiski, ale przede wszystkim — Muzeum Historycz-
no-Wojskowe, we wspoélpracy z ktérym od 2008 r. organizowane sa coroczne konferen-

' http://www.cbh.pan.pl/pl/projekty-naukowe/polsko-niemieckie-miejsca-pami%C4%99ci-deutsch-
polnische-erinnerungsorte [dostep 10.10.2020].
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cje polsko-austriackie. Wiekszo$¢é wydarzeri odbywata sie jednak w Stacji, w tym wykta-
dy, prezentacje ksiazek, projektéw, wystawy. Ta aktywno$¢ sprawila, ze Stacja z czasem
stawala sie miejscem znanym oraz godnym uwagi punktem na naukowej mapie Wiednia
i partnerem projektéw naukowych.

Widoczno$¢ i rozpoznawalno$¢ Stacji ,,w miescie” miala tez znaczenie w skompli-
kowanych relacjach z Polonia. Nie chodzilo o odzieranie siedziby Stacji z tradycji ,,Do-
mu Polskiego” czy odseparowywanie sie od Srodowisk polonijnych, ale o wyrazne zazna-
czenie, ze jest to przede wszystkim polska placéwka naukowa. Wszystkie odbywajace
sie w Stacji publiczne wydarzenia byly jak najbardziej dostepne dla publiczno$ci polo-
nijnej, ktdéra zreszta przyciagata swoich austriackich znajomych. W Stacji odbywato sie
tez wiele imprez polonijnych. Obowiazywala jednak zasada, ze Stacja jako wspétorga-
nizator wchodzi w te wydarzenia polonijne, ktére maja wyrazny naukowy aspekt. Przy-
kladem byly organizowane corocznie, od 2008 r., zawsze pod koniec czerwca, Dni
Otwartych Drzwi Stacji. Odbywajace sie w sobotnie popotudnia sktadaly sie one z dwéch
elementéw: wydarzenia naukowego lub raczej popularnonaukowego, jak kilka krétkich
wykladow, dyskusja panelowa czy otwarcie wystawy, oraz koncertu, zwykle muzyki
jazzowej, bluesowej lub tzw. poezji $§piewanej, najczescie] w ogrodzie na dziedziricu.
Spotkania te przyciagaly licznych gosci polskich i austriackich. Z kolei od 2016 r. orga-
nizowane byly wspélnie z wiedenskim czasopismem ,Polonika” tzw. polonijne dni
dwujezyczno$ci.

W koncepc;ji dziatania Stacji wlatach 2007-2019 jako dzialajacej za granica placéwki
par excellence naukowej najistotniejsze byly jednak kolejne filary: kooperatywno$é,
trwato$¢ efektéw dziatania i podejmowanie w aktywno$ci tematéw nowych czy nowa-
torskich oraz waznych z perspektywy relacji Polski z krajem dzialania, w przypadku
stacji wiederiskiej — Austrii.

Kooperatywno$¢ jest podstawa dzialania takiej plac6wki, jak zagraniczna stacja, przy
czym dotyczy ona dwéch wymiaréw: oséb i instytucji w kraju dzialania oraz tychze
w Polsce. Jesli zalozymy, ze dana stacja reprezentuje i promuje nauke polska, to teore-
tycznie powinna wspoéldziatac ze wszystkimi takimi podmiotami po obu stronach. To jest
oczywiscie niemozliwe i trzeba wyraZznie wydzielic strefe bierna — u§wiadamiania poten-
cjalnym partnerom i zainteresowanym istnienia i potencjatu stacji, oraz aktywna - po-
dejmowania konkretnych dzialari z konkretnymi partnerami. Szczegélowe przedsta-
wienie tego aspektu z perspektywy dwunastoletniego doswiadczenia rozsadziloby ramy
tego tekstu. Warto jednak zwrdécié¢ uwage, ze przy tego typu dzialaniach nalezaloby
uwzgledniac nie tylko instytucje ,czysto naukowe”, jak instytuty Akademii czy uniwer-
sytety, ale takze instytucje w czesci naukowe czy dzialajace na obrzezach nauki, jak
muzea, archiwa czy biblioteki. One z jednej strony sa istotne, jesli dzialalno$¢ stacji
postrzegamy wedle dawnej tradycji jako eksploracje waznych dla Polski zbioréw zagra-
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nicznych réznego rodzaju, z drugiej strony maja cenny potencjal promocyjny, przycia-
gajac wieksze grono publiczno$ci niz , klasyczne” instytucje naukowe. Tytulem przykta-
dumozna tu wymienic dtugoletnig wspétprace Stacji w Wiedniu z Ossolineum, Naczelng
Dyrekcja Archiwéw Panstwowych, Muzeum w Wilanowie, Wawelem i z drugiej strony
-z Austriackim Archiwum Paristwowym, Muzeum Historyczno-Wojskowym w Wiedniu
czy z Kunsthistorisches Museum.

Oczywistoscig w tym obszarze jest wspélpraca z polskimi instytucjami w miejscu
dzialania, jak przede wszystkim ambasada, Instytut Polski. Niezaleznie od wspomnia-
nego porozumienia PAN-MSZ szczegélnie dobrze ukladala sie wspélpraca z ambasada
w kadencji ambasadora Artura Lorkowskiego (2013-2017), ktéry zaakceptowal wizje
Stacji jako samodzielnej placéwki naukowej, bedacej w pewnych kwestiach meryto-
rycznym zapleczem czy wsparciem ambasady. We wspélpracy z ambasada organizowano
m.in. od 2015 r. warsztaty dla aplikantéw grantéw ERC (wspdlnie z wiederiskim Insty-
tutem Nauk o Czlowieku, IWM), serie wykladéw na Uniwersytecie Wiederiskim (cykl
wykladow im. Tadeusza Mazowieckiego) czy wreszcie wydano popularny zbior biografii
polskich dyplomatéw w Wiedniu od XVI do XXI wieku. Réwnie konstruktywna i owocna
byla wspétpraca z Instytutem Polskim za kadencji Malgorzaty Grudziriskiej i Marianny
Ossolinskiej (do 2010 r.) i zwlaszcza za kadencji Rafala Sobczaka (od 2017 r.). By domk-
nac ten obszar kooperacji, nalezy wymienié wspolprace z instytucjami reprezentujacymi
nauke i kulture innych krajéw w Wiedniu, jak np. nieistniejacy juz Instytut Stoweriski,
Collegium Hungaricum, instytuty kultury: czeski, stowacki i bulgarski.

Trwale efekty dzialania

Trwatos¢ efektéw dziatania Stacji Naukowej PAN w Wiedniu w latach 2007-2019
w koncepcji i realizacji widzied¢ mozna w trzech filarach: rozwoju biblioteki, dziatalnosci
publikacyjnej i realizacji projektéw naukowych lub dokumentacyjno-naukowych. Biblio-
teka w przypadku stacji zagranicznej odgrywa role szczegdlna. Jest nie tylko zapleczem
merytorycznej dzialalnosci Stacji, ale takze tej dzialalno$ci elementem. Jest tez miejs-
cem miedzynarodowej wymiany informacji. Sila rzeczy jest sprofilowana, wedle przyje-
tego profilu stacji. Biblioteka stacji wiedenskiej liczyta w 2007 r. niespeina 1000 wolu-
minéw i dysponowata nieuporzadkowanym ksiegozbiorem Ottona Forsta de Battaglii
(1889-1965), wiedenskiego historyka i slawisty (ponad 3 tys. woluminéw), przeka-
zanym jako depozyt Ossolineum. W 2019 r., po opracowaniu zbioru OFB, oraz w efekcie
stalego poszerzania ksiegozbioru droga zakupéw, wymiany i daréw, biblioteka liczyta
niemal 20 tys. woluminéw.

Od poczatku przyjeto tez zasade utrwalania dziatalnosci Stacji w publikacjach. Sta-
rano sie, by wyglaszane w Stacji wyklady byly przygotowywane przez autoréw i autorki
do druku, a miejscem ich publikacji stat sie wydawany w jezyku niemieckim ,Jahrbuch
des Wissenschaftlichen Zentrums der Polnischen Akademie der Wissenschaften in
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Wien” (9 toméw w latach 2009-2018). Zasada bylo réwniez wydawanie po organizowa-
nych lub wspélorganizowanych przez Stacje konferencjach toméw z artykutami opraco-
wanymi na podstawie wygloszonych referatéw. One réwniez z reguly ukazywaly sie
w jezyku niemieckim, niekiedy angielskim lub polskim (zwlaszcza w przypadku konfe-
rencji polonistycznych), w ramach wlasnej serii Stacji lub w wydawnictwach zewnetrz-
nych. Ten ostatni przypadek dotyczyl przede wszystkim dwdch stalych cykli konferen-
cyjnych Stacji: odbywanych corocznie konferencji organizowanych wspélnie z Muzeum
Historyczno-Wojskowym (Heeresgeschichtliches Museum, HGM), z ktérych tomy uka-
zywaly sie w wydawnictwie HGM", oraz organizowanych od 2010 r. w cyklu dwulet-
nim konferencji poswieconych problematyce hitlerowskich obozéw koncentracyjnych
i miejsc pamieci o nich. W tym drugim przypadku wydane trzy tomy ukazaly sie w wy-
dawnictwie Peter Lang".

Najtrwalsza forma dziatalnosci naukowej jest realizowanie projektéw naukowych.
Na poczatku trzeba zaznaczyd, ze Stacja poniekad z definicji, chociazby ze wzgledu na
swoja baze noclegowa, jest naturalnym wsparciem dla projektéw realizowanych przez
polskich naukowcéw na terenie stolicy Austrii. Chodzito jednak o to, by Stacja dla ba-
daczy nie byla jedynie zapleczem noclegowym, lecz takze zapleczem i wsparciem mery-
torycznym. Temu stuzyla rozbudowa biblioteki jako warsztatu pracy dla przybyszow
z Polski oraz mozliwos¢ prezentacji ich projektéw wiedeniskiej publicznosci. Tu szcze-
gblnie udanie przez wiele lat, od roku 2008, rozwijata sie wspélpraca z Fundacjg Lanc-
koroniskich, ktérej wiedenscy stypendysci (kilkoro rocznie) zamieszkiwali w pokojach
go$cinnych Stacji i w ramach jej dzialalno$ci prezentowali swoje projekty badawcze.

Oprécz jednak tej biernej formuly Stacja wiaczala sie do wspélpracy lub podej-
mowala wlasne dziatania badawcze. Najbardziej chyba znanym projektem, w ktérym
Stacja (obok dwéch instytutéw PAN: Historii oraz Archeologii i Etnologii, a takze Uni-
wersytetu Pedagogicznego w Krakowie i Uniwersytetu Rzeszowskiego) uczestniczyla,
jest koriczacy sie wlasnie projekt 15-tomowej edycji tzw. mapy Miega, czyli wojskowej
mapy Galicji sporzadzonej po I rozbiorze w latach 1779-1783". W kontekscie relacji

"' W serii HGM ,Acta Austro-Polonica” ukazato sie w latach 2008-2020 dwanascie tomé6w.

'? Bogustaw Dybas/Tomasz Kranz/Irmgard Nébauer/Heidemarie Uhl (Hrsg.), Gedenkstitten fiir
die Opfer des Nationalsozialismus in Polen und Osterreich. Bestandaufnahme und Entwicklungs-
perspektiven, Frankfurt am Main 2013; Bogustaw Dybas/Irmgard N6bauer/Joanna Ziemska
(Hrsg.), , Unbeteiligte " und Betroffene. Aspekte der Wahrnehmung der NS-Konzentrationslager
wahrend des Zweiten Weltkriegs sowie nach Kriegsende, Frankfurt am Main 2015; Bogustaw
Dyba$/Irmgard Nobauer/Ljiljana Radonié (Hrsg.), Auschwitz im Kontext. Die ehemaligen Kon-
zentrationslager im gegenwdrtigen europdischen Gedichtnis, Frankfurt am Main 2017.

¥ Galicja na jozefiriskiej mapie topograficznej 1779-1783 / Die Josephinische Landesaufnahme
von Galizien 1779-1783, t. I[XV, ukazaly sie tomy: I-IX, XII, XIII], Krakéw 2012-[2021].
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z Polonig zrealizowany zostat przez dwie badaczki z Uniwersytetu Marii Curie-Sklo-
dowskiej w Lublinie w latach 2009-2011 projekt poswiecony integracji politycznej
Polakéw w Austrii. Stacja wlaczyla sie tez w realizacje projektu Austriackiej Akademii
Nauk pod nazwg , Tiirkengedichtnis”, ktéry byt po§wiecony uksztaltowaniu sie pamieci
o Turkach w kontekscie nowozytnych zagrozen, w tym dwukrotnych oblezeri Wiednia
(i odsieczy w 1683 r.), oraz ewolucji tej pamieci w funkcji definiowania wroga.

W powyzszych projektach Stacja wspétuczestniczyla stosownie do swojego poten-
cjatu. Samodzielny projekt byt wyzwaniem duzo wiekszym. Nastapito to w 2012 r., gdy
Stacja uzyskata grant Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki na realizacje projek-
tu pod nazwa ,Karol Lanckororiski i jego spuscizna rekopi$mienna w zbiorach Austriac-
kiej Biblioteki Narodowej”. Projekt finansowany kwota 400 tys. zt dat proporcjonalnie
bardzo obfity efekt w postaci pieciu ksiazek, w tym trzech toméw Zrédel (dzienniki
podrézy po Wioszech i Azji Mniejszej, listy wybitnego wiederiskiego historyka sztuki
Maxa Dvordka) oraz bazy danych zawierajacej regesty zachowanej w spusciZnie kores-
pondencji (ponad 3 tys. listéw). Wszystkie materialy Zzrédlowe opublikowane zostaly
w oryginale niemieckim oraz polskim ttumaczeniu. Powstala seria wydawnicza ,,Lancko-
roniana”, kontynuowana po zakoriczeniu projektu (2016) m.in. we wspélpracy ze stacja
rzymska*.

Koncepcja,,Centrum Badan Historycznych/Humanistycznych PAN w Wiedniu”

Przeprowadzenie tego projektu byto waznym doswiadczeniem, poniewaz pozwolito
ocenié potencjal Stacji i mozliwosci jej funkcjonowania jako placéwki badawczej. Nie-
zbedne okazalo sie zwiekszenie potencjatlu merytorycznego, konkretnie liczby pracow-
nikéw merytorycznych (specjalistéw). Pozwolilo tez na sformulowanie koncepcji cze$-
ciowego przeksztalcenia Stacji w placéwke badawcza. Bylo to przedmiotem obrad Rady
Programowej, ktéra w swojej uchwale z 8 lipca 2016 r. stwierdzila, ze ,w pelni popiera
podjecie staran w kierunku przeksztalcenia Stacji w placéwke naukowa, prowadzaca
badania naukowe o profilu historycznym, wzorem Centrum Badar Historycznych PAN
w Berlinie”. Przygotowana na tej podstawie koncepcja byta jednak hybrydowa — Stacja
jako ,Centrum Badan Historycznych” miata realizowadé badania w zakresie nauk histo-
rycznych czy humanistycznych, ale swoja baza logistyczna (pokoje goscinne) i wspar-
ciem (organizacja wydarzen naukowych) na terenie Wiednia miala stuzy¢ przedsta-
wicielom wszystkich nauk i zainteresowanych instytucji naukowych z Polski. Przedsta-
wiona koncepcja spotkala sie z uznaniem prezesa PAN co do jej hybrydowos$ci, nato-
miast pomyst stworzenia placowki badawczej zostal w 2017 r. odrzucony pod preteks-

' Zestawienie publikacji powstalych w ramach realizacji projektu: http://www.viennapan.org/
index.php?option=com_content&view=article&id=830&Itemid=869&lang=pl [dostep 29.10.
2020].
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tem braku formalnych i organizacyjnych mozliwo$ci przeksztalcenia stacji w instytuty
naukowe. Nie wzieto pod uwage, ze w zgloszonej propozycji nie chodzilo o tworzenie
yinstytutu naukowego” wedle krajowych standardéw, lecz o stworzenie/kontynuowanie
nowej jakosci, jaka byto powotanie CBH PAN w Berlinie w 2006 r. Pozwalatoby to takze
na stworzenie dluzszej perspektywy funkcjonowania tych placéwek i osiagania warto$-
ciowszych i trwalszych efektéw naukowych. Przy stalym wsparciu Rady Programowej
oraz przeprowadzonych w Kancelarii PAN konsultacjach przygotowany zostat latem
2018 r. kolejny wniosek, ktéry w istocie sprowadzat sie do zmiany nazwy placéwki
w statucie i de factokontynuacji w przyszto$ci dziatar realizowanych od 2007 r,, ale pod
odpowiadajacym tym dzialaniom szyldem. Koncepcja ta nie doczekala sie niestety zad-
nej odpowiedzi, a na posiedzeniu Rady Programowej Stacji w grudniu 2018 r., na
ktérym poruszono te kwestie, padla odpowiedzZ, ze wiadze PAN stojg na stanowisku,
iz w ramach konkursu dyrektor zostaje wybrany niezaleznie od swojej naukowej specja-
lizacji i ma on pelna swobode w realizacji swojej wlasnej autorskiej koncepcji.

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze podjete od 2007 r. dzialania i stopniowe formuto-
wanie koncepcji przeksztalcenia Stacji Naukowej PAN w Wiedniu w niewielka placéwke
badawcza w zakresie nauk humanistycznych (w formule ,instytutu naukowego za gra-
nica”), co byloby kontynuacja trendu zarysowanego powstaniem CBH PAN w Berlinie,
nie zakoriczyla sie sukcesem, chociaz w opinii jednego z czlonkéw Rady Programowe;j
Stacji w latach 2015-2018, prof. Wlodzimierza Borodzieja, stacja wiederiska osiagnela
mase krytyczna do takiej zmiany. Trudno powiedzieé, czy negatywne stanowisko wiladz
Akademii wobec takiej koncepcji bylo wynikiem istnienia innej koncepcji, czy raczej
wynikalo z pewnej inercji instytucji centralnej (Prezydium PAN, Kancelaria PAN), ktéra
z warszawskiej perspektywy nie jest w stanie poswiecié¢ nalezytej uwagi i dostrzec
wszystkich uwarunkowari, potencjatu oraz perspektyw dzialania takich specyficznych
placowek, jak stacje zagraniczne. Dwunastoletnie doswiadczenie sklania raczej do
stwierdzenia, ze chodzi o ten drugi aspekt.

Studium przypadku 2. Stacja w Paryzu

Siedziba paryskiej Stacji Polskiej Akademii Nauk mie$ci sie w palacyku (hdtel parti-
culier), pod numerem 74 przy ulicy Lauriston, w szesnastej, najzacniejszej dzielnicy
Paryza. Umiejscowienie instytucji miedzy Wieza Eiffla a Lukiem Triumfalnym, w histo-
rycznym duzym budynku o pieknych wnetrzach, wywiera ogromne wrazenie i z miejsca
sprawia, ze prestiz jest zapewniony. Mozna co prawda sadzié, ze to nie ,szata zdobi
nauke”, ale przeciez rola Stacji jest przede wszystkim promowanie tej ostatniej. W naj-
lepszych okresach dziatania placéwki takze przez prestiz samego miejsca wzmacniano
polskie interesy. To na salony Lauriston zapraszano elity paryskie w dobie walki o nie-
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podleglo$é, tam perorowata Maria Curie-Sktodowska, koncertowat Ignacy Jan Pade-
rewski czy odbieral zaszczyty redaktor Jerzy Giedroyc.

Zarys dziejow Stacji Naukowej w Paryzu

Warto przypomnied, ze dzieje paryskiej Stacji maja dtuga, bo niemal stutrzydziesto-
letnia tradycje, siegaja bowiem roku 1893". Naczelng idea przy$wiecajaca jej zato-
zycielom bylo wspieranie polskich naukowcow przebywajacych we Francji, krzewienie
za granica rodzimego dorobku naukowego oraz umacnianie i rozszerzanie kontaktéw
z uczonymi francuskimi i tamtejszymi o§rodkami badawczymi.

Stacja od samego poczatku byla $cile zwiazana z paryskim Srodowiskiem emigracyj-
nym, w tym zwlaszcza ze slynna Biblioteka Polska w Paryzu, przy ktérej zostata zatozo-
na, a takze z osrodkami krajowymi, na czele z Polska Akademia Umiejetno$ci. W okre-
sie miedzywojennym Stacja przezywala apogeum swojego rozkwitu, o czym $wiadcza
chociazby znamienite osobisto$ci przybywajace na organizowane przez nig wydarzenia,
by wspomnied tu tylko prezydenta Francji Alexandre’a Milleranda, Paula Valery’ego czy
André Gide’a.

Niestety, po II wojnie swiatowej sytuacja ulegla drastycznej zmianie w zwiazku
z narzuceniem Polsce rzadéw komunistycznych. Nad Sekwana doszto do radykalnego
oddzielenia dwéch najwazniejszych placowek naukowo-kulturalnych. Préby zawlasz-
czenia Biblioteki Polskiej w Paryzu przez wtadze ludowa skoriczyly sie niepowodzeniem
i o§rodek ten zachowal swoja niezaleznosc, peliac przez kolejne dziesieciolecia role
swoistej ambasady niezaleznej polsko$ci we Francji. Rychto, bo juz w 1948 r., pojawit
sie drugi potezny i niezalezny propagator rodzimego dorobku - paryska ,Kultura”.

Stacja naukowa, rozdzielona z Biblioteka Polska w Paryzu, byla kierowana przez
delegata Polskiej Akademii Umiejetnosci, a po likwidacji tej ostatniej w 1951 r. przeszta
pod kuratele nowo powstalej Polskiej Akademii Nauk. W latach PRL peknita role wspie-
rajaca naukowcéw przybywajacych z Polski oraz Francuzéw zainteresowanych kontak-
tami nad Wisla, ale byla tez narzedziem w rekach wladz komunistycznych (np. przez
inwigilowanie gosci placéwki).

Po upadku komunizmu dyrektorstwo Stacji obejmowali kolejno: prof. Jerzy W. Bo-
rejsza (historyk), prof. Henryk Ratajczak (chemik), prof. Jerzy Pielaszek (chemik), prof.
Zbigniew T. Kuznicki (fizyk), dr hab. Marek Wieckowski (geograf), dr hab. Maciej Fo-
rycki (historyk), a od kwietnia 2020 r. dr Kamil Szafrariski (biolog). Kazdy z wymie-
nionych kierowat Stacja w odmienny sposéb — niektérzy ktadli bardzo duzy nacisk na
promowanie polskiej nauki i kultury, inni - z r6znych powodéw — mocno ograniczyli te
najistotniejsza misje placowki.

' Na temat dawniejszych dziejéw Stacji zob. Rederowa, Jaczewski, Rolbecki, 1982.
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W tym miejscu przyznac trzeba, ze przez lata w sumie stabo wykorzystywano ten
najwazniejszy — merytoryczny potencjal, koncentrujac sie na innym atucie budynku,
a mianowicie pokojach gos$cinnych. W paryskiej Stacji jest ich blisko trzydziesci, do
czego dodac nalezy kuchnie, jadalnie i pralnie. To idealne zaplecze dla organizowania
wydarzen naukowych, wygodne i pozwalajace na bardzo znaczace ograniczenie kosztéw.
Co6z jednak z tego, jesli Stacja miala przez lata stabg aktywno$¢é merytoryczna. Gorzej
jeszcze, stosowano zasade, ze pokoje powinny by¢é maksymalnie wykorzystywane,
co skutkowato wynajmowaniem ich takze osobom niezwigzanym z nauka. Uczony chcacy
przyjechaé na Lauriston spotykal sie czesto z odmowa noclegu ze wzgledu na pelne
obtozenie, ten za$, ktéremu udalo sie zarezerwowac miejsce, widzial, ze wielu przy-
byszéw nie ma nic wspdélnego z nauka. W ten oto sposéb ogromny potencjat lezat odlo-
giem, a wiele gloséw méwilo, ze instytucja naukowa zmienila sie w tani hotel w Paryzu.

Dzialalno§¢ merytoryczna

A przeciez noblesse oblige, dlatego piszacy te stowa kladl za swojej kadencji bardzo
duzy nacisk na to, aby reprezentatywno$¢ miejsca byla jak najlepiej spozytkowana dla
dobra polskich naukowcéw. W latach 2018 i 2019 na konferencjach bywali w Stacji
nobliéci, cztonkowie Akademii Francuskiej, a takze ambasadorowie, dla ktérych organi-
zowano specjalne, zamkniete sympozja i koncerty muzyki polskiej. Jednoczesnie bardzo
duze zaktywizowanie dziatalno$ci na rzecz upowszechniania nauki i kultury oraz zmiana
zasad udostepniania pokojéw sprawily, ze Stacje oddano tym, do ktérych naleze¢ po-
winna, to jest polskim naukowcom.

Placéwka reprezentujaca dokonania krajowe na niwie miedzynarodowej musi by¢
osadzona w sieciach komunikacji zar6wno naukowej, jak i dyplomatycznej. Dla kieru-
jacych Stacja w Paryzu oraz zatrudnionych w niej oséb nie byto i nie bedzie to nigdy
wyzwanie proste, trzeba bowiem odnalez¢ sie i1 dziala¢ w ugruntowanych od stuleci
zwiazkach miedzy uczonymi i koryfeuszami kultury obu krajéw, zna¢ kulisy funkcjo-
nowania francuskich instytucji, mie¢ dobre relacje z dyplomatami, a nadto, & /a fran-
caise, by¢ znanym w towarzystwie i potrafi¢ poruszac sie na salonach. Do tego oczywis-
cie potrzeba do$wiadczenia. Otwarcie podwojéw patacyku przy Lauriston i organizo-
wanie w nim wielu wydarzen zdecydowanie profituje i pomnaza kregi wspétpracujacych
miedzy soba naukowcow, ludzi kultury, dyplomatéw i przedstawicieli Polonii, gremiéw,
ktére stale, niezmiennie, podtrzymuja obecno$é polskiego ducha nad Sekwana.

Jak promowacé dorobek polskiej nauki i kultury w Paryzu, korzystajac z ogromnego
potencjalu, jaki daje Stacja? Mozna ograniczy¢ sie do swojej dziedziny (w przypadku
piszacego te stowa to historia), lecz przeciez dzieje tej konkretnie placéwki wskazuja
na inne cele. Na przestrzeni z géra stu lat prezentowano w Paryzu — w Stacji tak dziata-
jacej przy Bibliotece, jak i przy PAU i przy PAN - bogactwo dokonar polskich uczonych
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na tyluz polach wiedzy réznej: nauk $cistych, przyrodniczych, medycznych irzecz jasna
humanistycznych. Zdaniem piszacego te stowa Stacja ma wszelkie mozliwosci, by repre-
zentowacd polskie dokonania au fotal. Mozna taka postawe krytykowac (zgoda, stynnym
operom tez zarzucano: ,za duzo nut”), ale w trakcie minionej kadencji drzwi byly zaw-
sze szeroko otwarte: okolo stu wydarzen rocznie realizowala mata, o§mioosobowa,
oddana ekipa dzialajaca z wiara w pelniona misje. Plejada rodzimych i zagranicznych
uczonych wystepowata przez ostatnie lata w Stacji, kladziono przy tym nacisk na spot-
kania autorytetéw z mlodymi adeptami. Podtrzymywano tez dziatalno§c publikacyjng'®.
Stacja wspélpracowala ze wszystkimi chetnymi pod warunkiem, ze poziom naukowy,
kulturalny lub artystyczny byl zapewniony.

Nauka jest, jak sie rzeklo na wstepie, uniwersalna. Ma rozblyskaé nowatorstwem
(mlodzi badacze iich $wieze odkrycia prezentowane przy Lauriston), 1$ni¢ swa wolnos-
cia (wielkie autorytety stacyjnych gosci — Profesoréw Lehnéw, Pomianéw czy Modze-
lewskich i ich nieskrepowane, uniwersalne badania), przynoszac czlowiekowi wiedze,
zdrowie czy szczescie.

Dodatkowo potrzeba takze realizacji stusznie wpisanej w jej zadania wspélpracy
z instytucjami reprezentujacymi Polske we Francji, takze tymi zwiazanymi z polityka.
Udalo sie zrealizowac takze ten cel. Stacja paryska PAN nawiazala w ostatnich latach
Swietne relacje réwniez z polskimi instytucjami dyplomatycznymi. Realizowano wspdl-
nie wiele projektéw — chapeau bas i podziekowania dla decydentéw, ze biezace spory
polityczne nie wplynely na te relacje. Cho¢ nauka, raz jeszcze powtérzmy, jest uniwer-
salna, autonomiczna, co moze odczuwa sie w sposéb zwielokrotniony w czasach napied,
czyli w tych, w ktérych przyszlo nam wspétpracowad. Piszacy te stowa miat szczeScie
spotkac sie z dyplomacja kierowana przez ludzi nauki i silnym zapleczem dobrych
fachowcéw.

Stacje PAN osadzone sa oczywiscie w §rodowisku emigracyjnym. Takze w tym
aspekcie, dalece zlozonym, mozna tu dac¢ $wiadectwo dobrego wspétdziatania wynikaja-
cego ze wspomnianej polityki otwartych drzwi paryskiej placéwki. Zaprowadzona zasada
byla prosta, ewidentnie uzasadniona misja jednostki: kazda organizacja moze korzystaé
z potencjatu instytucji, pod warunkiem, ze osoba wystepujaca na wydarzeniu bedzie
czynny naukowiec polski lub persona z kregéw rodzimych reprezentantéw kultury. Taka

% Les dynamiques du changement dans I'Europe des Lumi€res, M. Forycki, A. Jakuboszczak,
T. Malinowska (red.), Poznan-Paris, 2018 (zbiér niemal czterdziestu artykutéw czotowych pol-
skich i zagranicznych badaczy osiemnastego stulecia) czy tez Solidarnosc et I'effondrement du
communisme européen (1980-1989), P.E. Penot (red.), Paris 2019 - poklosie najwazniejszej
frankoforiskiej konferencji naukowej zorganizowanej z okazji rocznicy powstania Solidarnosci
i upadku komunizmu, uzupelnione materialem archiwalnym, nieznanymi Zrédlami oraz $wia-
dectwami zwiazanych z Francja uczestnikéw wydarzen.
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wspolpraca z Polonia polegata na podtrzymywaniu dawniej wypracowanych relacji i ob-
fitowala w nowe, cenne kontakty.

Najwazniejsza, niezwykle owocna, byla jednak wspétpraca z najbardziej znaczacymi
instytucjami naukowymi reprezentujacymi dorobek polskich badan we Francji, na czele
z Biblioteka Polska w Paryzu, niezwykle dynamicznie dzialajaca pod okiem prezesa
Towarzystwa Historyczno-Literackiego prof. C. Pierre’a Zaleskiego oraz O$rodkiem Cy-
wilizacji Polskiej na Sorbonie, wspaniale kierowanym przez prof. Pawla Rodaka.

Odrebnym, a bardzo cennym do$wiadczeniem byta wspétpraca z brukselskim odpo-
wiednikiem Stacji — Biurem Promocji Nauki PolSCA PAN. Sieé zagranicznych placéwek
Polskiej Akademii Nauk nie ma trwatej wymiany czy zdefiniowanej wspélpracy miedzy
poszczeg6lnymi z nich. W ostatnich latach naturalni partnerzy, jakimi sa stacje w Paryzu
i Brukseli, nawiazali bardzo cenna dla obu jednostek taczno$é, pozwalajaca zwielokrot-
nic¢ samoistne inicjatywy. Dzieki tej synergii dziatari mozliwe bylo zaprezentowanie z ini-
cjatywy dyrektorki Biura PolSCA, Malgorzaty Moledy-Zdziech, obu stacji w Parlamencie
Europejskim, zorganizowanie szkoler na temat pozyskiwania Srodkéw na badania z UE
i oczywiscie organizowanie wydarzen naukowych — wspomnie¢ tu na przyktad warto
o debacie wokot ksiazki J. Heurtaux. Kilka miesiecy po jej zorganizowaniu przez obie
stacje autor ksigzki zostal dyrektorem CFRESS (Centre francais de recherche en scien-
ces sociales), bardzo prestizowej francuskiej instytucji naukowej dzialajacej w Europie
Srodkowej, z ktéra Stacja miala potem okazje pracowac na rzecz wymiany naukowej
w szerokim kontekscie miedzynarodowym.

Nieskrepowane wspoéldzialanie wielu tych instytucji, autorytetéw, uczonych to
podstawa skutecznej promocji polskiej nauki nad Sekwana. Wreszcie, trzeba powie-
dzieé, ze kierujacy Polska Akademia Nauk obdarzyli piszacego te slowa zaufaniem
i wspierali dzialania merytoryczne.

Symbioza nauki i administracji czy zarzadzanie nauka

Wszystko to wymaga jednak wysitku, wzajemnego wsparcia wielu instytucji i os6b.
Wszystko to wymaga znajomosci specyfiki francuskiej/europejskiej/swiatowej kultury
uprawiania nauki. Wszystko to wymaga po$wiecenia uwagi ludziom ja uprawiajacym
i ich dokonaniom. Nie potrzebuje — w odczuciu piszacego te stowa — natomiast niezli-
czonych, ograniczajacych i stopujacych paragraféw, wymyslanych zza biurka uméw czy
biurokratycznych ,usprawnien’” w imie regul, ktére rzekomo powinny obowiazywac.
Autor niniejszego tekstu mial w Stacji pelng swobode promowania nauki przez rok i kil-
ka dni, po tym czasie zaczely sie jednak pojawia¢ nowe regulacje administracyjne, kté-
rych biurokratyzm hamowat coraz bardziej dynamike dzialann merytorycznych.

Czy aktywno$¢ Stacji promujaca nauke musi pozostawaé w cieniu dziatalnosci admi-
nistracyjnej? Przypomnijmy, ze od dziesiecioleci trwaly bardzo silne tarcia miedzy tymi
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dwiema sferami, objawiajace sie przede wszystkim sporami miedzy paryska placéwka
a Kancelariag PAN, niewspélmiernym wzrostem znaczenia oséb odpowiedzialnych za
administrowanie w Stacji w stosunku do pracownikéw merytorycznych, do czego
dochodzily jeszcze wewnetrzne spory miedzy samymi zatrudnionymi'’. U progu lat
dziewiedédziesiatych prof. Jerzy W. Borejsza prosil, aby administracja PAN, jesli poméc
paryskiej Stacji nie potrafi, to niechze chociaz nie przeszkadza. Bardzo wiele sie od tego
czasu zmienito, wiele spraw zostalo pomyslnie zakoriczonych, rozwiazanych.

Dzieje trzydziestu ostatnich lat dzialania paryskiej Stacji pokazuja jednak kilka
powazniejszych kwestii, ktore piszacy te stowa chcial zmienicé w latach 2015-2016 jako
zajmujacy sie w Stacji sprawami merytorycznymi, jak i w okresie 2017-2020 jako
kierujacy placéwka. Nauka i administracja powinny przeciez jednak dziata¢ w symbio-
tycznej wspolpracy. Na wszystkich poziomach decyzyjnych i interpersonalnych sprawa
nadrzedna powinno by¢ dobro i sukces placéwki.

Pracownicy merytoryczni dzialajacy na rzecz upowszechniania nauki polskiej we
Francji oraz cztonkowie Zespotu administracyjnie wspierajacy te aktywno$c utworzyli
wreszcie w ostatnich latach taka wspdélnote. Dlugie lata wewnatrz stacyjnych konfliktéw
poszly w niepamiec. Kazdy z pracownikéw Stacji, czy to kierujacy instytucja, czy tez
dbajacy o porzadek w poszczegdlnych pomieszczeniach, odczuwat to jako misje, ktora
wypelnial z odpowiedzialno$cia i po§wieceniem. Wspaniata wspétpraca w ramach ekipy
stacyjnej zapewnila niesamowita jej sile, zdolng podjaé sie organizacji dziesiatkéw
inicjatyw w ciagu roku.

Trudno wyobrazic sobie skuteczne dziatania Stacji bez pelnego wsparcia Kancelarii
PAN. Nie ulega watpliwo$ci — w tym skomplikowanym dzialaniu jednostki zagranicznej
bardzo wielu urzednikéw centrali wspiera z cala moca trudne zarzadzanie placéwka
poza granicami kraju. Wielu mozna bez przesady nazwacé ambasadorami polskiej nauki,
to oni bowiem daja niezbedne wsparcie: swoimi kompetencjami, zaangazowaniem,
zdolno$cia obmyslania najlepszych rozwigzan, gaszenia pozaréw. Przykiady spos$réd
wielu: zlikwidowanie w 2017 r. dalece watpliwego logo Stacji przez zastapienie go
skromna elegancja nowej identyfikacji graficznej; w 2018 r. zbudowanie nowoczesnej
strony internetowej; w 2019 r. wymiana ogromnego pieca gazowego od lat grozacego
awarig i paralizem Stacji, dzialajac przy tym réwnolegle - rzecz karkolomna - wedle
standardéw prawa polskiego i francuskiego. Dziesiatki innych zrealizowanych w tym
czasie udogodnienri moglyby tu postuzy¢ za przyklad dobrego sposobu wykorzystania
potencjatu Stacji i wsparcia warszawskiej administracji.

Mysl autora kierowac sie musi jednak takze na te niezrealizowane dzialania, ktérym
podcinano skrzydla trwatoscia i niestety pomnazaniem urzedniczych nawykéw. Wiele

' Na temat bolaczek dzialalno$ci Stacji szczegétowo pisat Pleskot, 2008.
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zrealizowanych inicjatyw okupione bylo strata czasu i nerwéw na biurokratyczne
procedowania, w ktorych defilada zastrzezen i niemozno$ci wazniejsza byla od tego, po
co te Stacje stworzono - to jest od naukowcéw, ich pracy i dokonar.

Inna bolaczka Stacji jest — wielokrotnie i od lat dyskutowana — kwestia ciaglosci in-
stytucjonalnej. Z jednej strony jest to sprawa honorowa dla kazdej ceniacej sie insty-
tucji: wladze moga sie zmieniad, ale ciagto$é pozostaje. Autor znat osobi$cie wszystkich
dyrektoréw paryskiej Stacji PAN po roku 1989, ze wszystkimi nawigzal dobre relacje
osobiste, niektére wygasly potem ze wzgledéw obiektywnych. Zrealizowal tez wszystkie
projekty zaplanowane przez poprzednika, a nastepcy zostawil bogaty program dziatan
promujacych polska nauke i kulture.

Ciaglo$¢ instytucjonalna to jednak nie tylko program merytoryczny, ale przede
wszystkim ogromne, fundamentalne wyzwanie administracyjne. Ilez kompetentnych
0s6b z Recepcji Stacji, sprawnych technikéw, ksiegowych, kierownikéw administracyj-
nych, specjalistow do spraw nauki i wreszcie dyrektoréw odchodzi po kilku latach,
w momencie gdy osiagneli pelnie wiedzy i do§wiadczyli juz skomplikowanych spraw
Stacji? W ostatniej chwili, tuz przed odjazdem (albo i wcale), przekazuja oni swa wiedze
osobom niezorientowanym, ktérym wiele miesiecy zajmuje opanowanie zlozonej
materii. Brak kontynuacji instytucjonalnej to pieta achillesowa Lauriston'®.

Luka ciaglo$ci instytucjonalnej ujawnia sie takze w zupelnie fundamentalnym pro-
blemie archiwizowania wiedzy o dluzszym trwaniu spraw Stacji: polityka jest taka, ze
zmiana kierownictwa Stacji odbywa sie szybko, przy minimalnym wspélnym uczest-
nictwie poprzednika/nastepcy. Po$piech, nieufnosc, tajemnica, nieobecno$é... Z caltym
szacunkiem do wladz Akademii — ktérym szczerze tu ponownie podziekowaé nalezy za
zaufanie i mozliwo$¢ dokoriczenia misji — ale nie tam tez szukaé owej pamieci insty-
tucjonalnej, bowiem i one sie kadencyjnie zmieniaja. Skad zatem czerpad rzetelna wie-
dze, aby podejmowac trudne decyzje? Glosem najwazniejszym pozostaje utrzymujacy
sie od dziesiecioleci duch ,biura wspétpracy zaprzepaszczane]” (zagranicznej, naukowo-
-administracyjnej, miedzyludzkiej), kierujacy sie zasadami biurokratyzmu, czestych
rotacji w Stacji i ukrywania pamieci instytucjonalne;j.

Nietrudno wywnioskowac stad ocene sytuacji prezentowana przez autora: potrzeba
odwagi, by zmierzy¢ sie ze szczytna, dluga przeszioscig promocji dokonarni uczonych
polskich w paryskim salonie przy Lauriston, trzeba sily, aby zmierzy¢ sie z bardzo silng
obecno$cia innych promotoréw nauki i kultury w paryskim §wiecie, nalezy $cisle wspét-

"Autor tekstu pozwala sobie to napisac jako wyjatek potwierdzajacy regule: na przestrzeni
trzech dziesiecioleci w paryskiej Stacji najpierw pracowat w recepcji jako licealista, potem bywat
tam jako stypendysta i mtody naukowiec, byt zatrudniony jako specjalista do spraw naukowych,
doradzal administratorom, a gdy trzeba bylo, zastepowal technika czy sprzatal pokoje, by w kon-
cu zostaé dyrektorem.
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pracowac i wspieraé wzajemnie polskie instytucje naukowe i kulturalne we Francji,
otwierac najszerzej, jak to mozliwe, horyzonty wszelkiej wspdéipracy. Idee wolnosci,
solidarnosciidialogu, drzewiej zakorzenione w Paryzu, daly naukowcom polskim owoce
z tych najwspanialszych. Nie bjmy sie prébowac kroczy¢ najlepszymi z wyznaczonych
$ciezek, promujac bez biurokratycznych kajdan czy politycznych lub ideologicznych
uprzedzen kazdego polskiego uczonego czy twérce kultury, ktéry moze - dzieki temu
wspanialemu miejscu, jakim jest Stacja Naukowa — blysna¢ w mie§cie Swiatla.

Studium przypadku 3. Biuro Promocji Nauki PolSCA PAN w Brukseli
Charakterystyka placowki

Zagraniczna stacja naukowa PAN w Brukseli jest jedna z najmlodszych placéwek
PAN, reprezentujacych te instytucje poza Polska. Powstala w 2004 r., z inicjatywy dr.
Jana Krzysztofa Frackowiaka, bylego wiceministra nauki, dyrektora-zatozyciela, kieru-
jacego jednostka nieprzerwanie przez 12 lat, az do lutego 2017 r. Data poczatkowa nie
jest przypadkowa, taczy sie z wej$ciem Polski do struktur Unii Europejskiej, a zatem
i nadziejami zwiazanymi z pozyskiwaniem §rodkéw, réwniez tych przeznaczanych na
polityke badawczo-rozwojowa i innowacyjna. Poczatkowo stacja w Brukseli korzystata
z goscinnosci Stacji PAN w Paryzu. Od 1 kwietnia 2006 r. Biuro PolSCA ma status
samodzielnej stacji. W Belgii dziala jako Association Etrangére i jest wpisane do bel-
gijskiego rejestru Le Moniteur belge. Nazwa — Biuro Promocji Nauki PolSCA PAN
w Brukseli - wskazuje zatem jeden z gléwnych celéw, przypisanych do realizacji pla-
cowce: promocje i upowszechnianie nauki i dokonan polskich naukowcéw w Srodowisku
europejskim i miedzynarodowym. Biuro PolSCA, z zalozenia, reprezentuje cate §rodo-
wisko i instytucje naukowe oraz dba o ich wizerunek i interesy.

Nalezy podkreslic, ze w Brukseli dzialajg liczne przedstawicielstwa reprezentujace
interesy naukowe najczesciej w formule tzw. biur tacznikowych (/Ziaison offices). Biuro
PolSCA, w pewnej czeéci, miato petnic takg wlasnie role. W tym celu w kwietniu 2016 r.
zostato wpisane do Rejestru Przejrzystosci, skupiajacego grupy interesu jako: Polish
Science ContactAgency (PolSCA), w kategorii IV (Osrodki analityczne, instytucje nauko-
we 1 badawcze).

Lacznie, do marca 2020 r., Biurem PolSCA kierowaly 4 osoby. Dyrektorami byli
kolejno: dr Jan Krzysztof Frackowiak (fizyk), dr Stawomir Zagérski (biolog), dr hab.
Matgorzata Moleda-Zdziech (socjolozka i politolozka). Dr Jan Krzysztof Frackowiak
pehit funkcje od roku 2005 do lutego 2017 r. Po jego przej$ciu na emeryture ogloszono
konkurs, ktéry nie wylonit dyrektora. Obowiazki p.o. dyrektora (do czerwca 2017 r.)

' Nalezy podkreslié ten fakt, gdyz pociaga on za sobg obowiazki sprawozdawcze. Samo wpisanie
do rejestru, dla znajacych belgijska biurokracje, nie jest zabiegiem latwym.
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powierzono dr Katarzynie Tarnawskiej, ekspertce Biura. W czerwcu 2017 r. na dyrek-
tora powolano dr. Stawomira Zagérskiego, dziennikarza naukowego, ktéry pozostat na
stanowisku do listopada 2017 r. Autorka tekstu stanela do konkursu na dyrektora stacji
w Paryzu. Po rozmowie kwalifikacyjnej kierowanie stacja w Paryzu powierzono dr hab.
Maciejowi Foryckiemu, a piszacej te slowa zaproponowano prace w Biurze w Brukseli
jako p.o. dyrektora (od listopada 2017 r.). Od maja 2018 r. (po przeprowadzonym kon-
kursie) zostala dyrektorka Biura PolSCA na czteroletnia kadencje. Obecnie dyrektorem
jest dr Tomasz Poprawka (biolog).

Specyfika stacji: lobbing i dyplomacja naukowa

Specyfike stacji naukowej w Brukseli oddaje jej nazwa: Biuro Promocji Nauki
(Polish Science Contact Agency PolSCA). Stacje w Brukseli na tle innych zagranicznych
placéwek PAN wyrdznia miejsce dzialania oraz zadania zdefiniowane w nadanym przez
prezesa PAN statucie. Bruksela jest miejscem, w ktérym znajduja sie instytucje euro-
pejskie, a takze biura przedstawicielskie wszystkich podmiotéw pragnacych aktywnie
uczestniczyé w europejskim procesie decyzyjnym i przez to wplywac na ksztalt polityk
publicznych, m.in. w zakresie nauki. Stad rola Stacji w Brukseli jest zbieranie informacji
dotyczacych polityki naukowej, programéw badawczych, a takze tworzacych sie konsorc-
jow 1 zespolow eksperckich.

W swojej koncepcji programowej dzialan, przedstawionej podczas konkursu, autor-
ka tekstu podkreslata przede wszystkim wage miejsca i otoczenia, w ktérym dziala
stacja w Brukseli, ktére decyduje o priorytetach w prowadzonej aktywnosci. Jednoczes-
nie podkreslata konieczno$é wykorzystania potencjatu sieci stacji zagranicznych PAN
dla wspélpracy i osiggania wspélnych korzysci. Aktywne rzecznictwo intereséw oraz
lobbing na rzecz nauki to slowa klucze dla tej strategii dziatan, zaakceptowanej przez
wladze PAN. Taki kierunek aktywnos$ci placéwki zostal przedstawiony w tekscie
,Wspélnie mozna wiecej”, opublikowanym w periodyku ,Academia”.”’

Byl on znany i popierany przez Rade Programowa, ktérej sktad zmienit sie podczas
trwania kadencji’'. Kierowanie stacja w Brukseli obejmuje utrzymywanie relacji z pol-
skimi placéwkami dyplomatycznymi, ktérych jest wiecej niz w innych krajach. Poza
Ambasada RP w Brukseli, wazna role spelnia Stale Przedstawicielstwo RP, a takze Stale
Przedstawicielstwo Rzeczypospolitej Polskiej przy Organizacji Traktatu Péinocnoatlan-
tyckiego w Brukseli. W czasie trwania kadencji utrzymywano aktywne kontakty z tymi
placéwkami. Juz w lutym i marcu 2018 r. Biuro PolSCA zorganizowalo dwuczesciowe

% http://polsca.pan.pl/wspolnie-mozna-wiecej-o-dzialalnosci-biura-polsca-w-numerze-academii-nr-3-
55-2018/ [dostep 09.09.2020].
*'https://sip.lex.pl/akty-prawne/akty-korporacyjne/powolanie-rady-programowej-przy-jednostce-
dzialajacej-pod-nazwa-biuro-287262176 [dostep 13.09.2020].
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seminarium po$wiecone aktywnosci polskich reprezentacji biznesu w Brukseli. Do
udziatu w tym wydarzeniu zaproszona zostala delegacja ze Stacji z Paryza, z dyrektorem
Maciejem Foryckim. Pierwsza cze$c spotkania odbyta sie w Parlamencie Europejskim
i objela prezentacje stacji zagranicznych PAN w Paryzu i Brukseli jako podmiotéw rea-
lizujacych zadania dyplomacji naukowej oraz prezentacje wynikéw badan opublikowa-
nych w ksiazce Reprezentacja interesow gospodarczych i spolecznych w UE, pod red.
U. Kurczewskiej i K. Jasieckiego®’. Wspélpraca ze Stacja w Paryzu byla kontynuowana,
m.in. w ramach Festiwalu Nauki”. Inna forma aktywnosci byla wspélorganizacja
konferencji wraz z Polskim Instytutem Spraw Miedzynarodowych (PISM) oraz Sciences
PO w Stacji w Paryzu na temat przyszlo$ci UE: wspélpraca wojskowa i relacje trans-
atlantyckie™. Druga cze$¢ spotkania we wspélpracy ze Stalym Przedstawicielem RP, to
debata ,Lobbing w UE” z udzialem p.o. ambasadora Sebastiana Barkowskiego, autoréw
ksiazki, i pracownikéw instytucji UE.

Kierowanie Stacja w Brukseli przypadlo na czas intensywnych prac nad kolejnym,
9. Programem Ramowym — Horyzont Europa. W maju 2019 r. odbyty sie wybory do Par-
lamentu Europejskiego i jego sklad ulegt duzej zmianie. W zwiazku z tym dyrektorka
Biura PolSCA przekonywala wladze Akademii o potrzebie wzmocnienia zespotu Stacji,
ktéry skladat sie tylko z dw6ch oséb. Od listopada 2018 r. Zesp6t Biura PolSCA powiek-
szyl sie i do grudnia 2019 r. pracowal w czteroosobowym skladzie™.

Konsultacje programu ramowego

Nie mozna zapominad, ze w Brukseli decydenci przy wspétudziale interesariuszy
(stakeholders) tworza ramy polityki naukowej dotyczacej badari i innowacji. Stad tez
warto by naukowcy - jako eksperci — chcieli bra¢ aktywny udziat w procesie konsultacji
tworzenia europejskiej przestrzeni badawczej. Po raz pierwszy, dwukrotnie PolSCA
przestata swoje stanowisko w procesie konsultacji ogloszonym przez Komisje Europej-

2 http://www.lukacijewska.pl/parlament-europejski/moja-praca-w-pe/item/1846-serdecznie-
zapraszamy-na-spotkanie-pn-czy-skutecznie-promujemy-nasze-interesy-polskie-reprezentacje-
biznesu-w-brukseli [dostep 09.09.2020]. Informacja o spotkaniu - https://instytucja.pan.pl/
index.php/aktualnosci-wspolpraca-miedzynarodowa/5026-dzialalnosc-stacji-zagranicznych-pan-w-
2018-roku [dostep 29.09.2020].

% https://www.palacjablonna.pl/index.php/nauka/festiwale-nauki/festiwal-2019 [dostep 29.09.
2020].

* https://pism.pl/konferencje/Konferencja_Przyszlosc UE_wspolpraca_wojskowa_i_relacje
_transatlantyckie_z_perspektywy_polskiej_i_francuskiej,

* Przez cztery miesiace w Biurze PolSCA pracowali jedynie: dyrektorka i ekspert, dr Adam
Knapik. Zakres zadani ani tempo dzialar nie zostaly zmniejszone. Udato sie uzyskac zgode na
dodatkowe stanowisko eksperta oraz nabdr na specjaliste. W wyniku konkursu zatrudniono dr.
T. Poprawke (od listopada 2018 r.). Specjalistka w Biurze zostata dr Justyna Kramarczyk.
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ska. Dotyczylo to nowego programu ramowego, a takze projektu misji badawczych. Do
tego typu dzialan nalezy réwniez zaliczy¢ organizacje konferenc;ji ,,PoliSSH perspective
on Horizon Europe”, w Palacu Staszica 27 listopada 2019 r., podczas ktérej zapre-
zentowane zostaly sukcesy polskich i zagranicznych projektéw naukowych z dziedziny
nauk spolecznych i humanistycznych. Przyblizono mozliwosci oferowane przez
programy UE. Wydarzenie zgromadzilo ponad 80 uczestnikéw, reprezentujacych rézne
instytuty Polskiej Akademii Nauk, uniwersytety, agencje finansujace badania i inne
instytucje badawcze®.

Relacje z otoczeniem, dzialania wizerunkowe

Dziatalno$¢ Biura PolSCA obejmuje cztery podstawowe obszary zadari: 1) promocje
i wsparcie eksperckie uczestnictwa polskich partneréw w Programach Ramowych Unii
Europejskiej (PR UE); 2) wspétprace z Krajowym Punktem Kontaktowym Programéw
Badawczych UE (KPK); 3) organizacje spotkan, seminariow w formule otwartej dys-
kusji, pomiedzy zapraszanymi polskimi naukowcami a przedstawicielami miedzynaro-
dowych §rodowisk naukowych, w tym pracownikami instytucji europejskich, obecnymi
w Brukseli; 4) upowszechnianie wéréd polskich jednostek naukowych informacji o dzia-
taniach Biura PolSCA. Powyzsze zadania wskazuja na konieczno$¢ utrzymywania relacji
z otoczeniem zaréwno w Kkraju, jak i z miedzynarodowym.

Jak wskazywali autorzy wczesniejszych studiéw przypadku, rozpoznawalnos¢ stacji
naukowych PAN, nawet w samej Akademii, nie jest zbyt wielka. Najlepiej znana jest
informacja o tych placéwkach, ktére dysponuja pokojami go§cinnymi. Biuro PolSCA nie
ma pokoi go$cinnych, istnieje stosunkowo krétko. Podczas kadencji autorki tekstu, po
to, by dotrzec jak najszerzej z informacja o aktywnosci i prowadzonych dzialaniach, na
biezaco aktualizowane byly wszelkie informacje relacjonujace dzialania i opisujace
zorganizowane lub wspétorganizowane wydarzenia, na stronie internetowej, prowadzo-
nej po polsku i po angielsku, a takze na portalach spotecznosciowych - na Facebooku
i na LinkedIn. Starano sie wykorzystac¢ kazda sposobno$é, by powiadamiac o istnieniu
i dziataniach Biura PolSCA, oraz przy okazji spotkari w Warszawie informowac wiladze
Akademii, Biuro Doskonato$ci Naukowej, Biuro Wspélpracy z Zagranica o aktualnych
dziataniach. Dyrektorka Stacji uczestniczyla aktywnie m.in. w konferencjach dotycza-
cych programu Horyzont 2020 organizowanych przez KPK PB UE, organizowanych dla
instytutéw PAN w Warszawie. O dyplomacji naukowej z perspektywy Brukseli méwita
podczas konferencji ,Science diplomacy”, zorganizowanej grudniu 2018 r. w Instytucie

* Spiritus movens i koordynatorka wydarzenia ze strony Biura PolSCA byla dr Justyna Kra-
marczyk. Informacja, program, jak i zdjecia z wydarzenia dostepne sg wciaz na stronie Biura Pol-
SCAhttp://polsca.pan.pl/polissh-perspective-on-horizon-europe-27-listopada-2019-r-pan-
palacstaszica-warszawa-galeria/#more-4686 [dostep 03.09.2020].
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Nenckiego w Warszawie”’. Ekspert Biura PolSCA kilkakrotnie odwiedzal instytuty PAN,
prowadzac warsztaty dotyczace 9. Programu Ramowego Horyzont Europa. Zespdét Biura
docierat do deputowanych do PE, przede wszystkim z Komisji ITRE, do Polakéw za-
trudnionych w instytucjach UE.

Nawiazane kontakty Biuro PolSCA wykorzystywalo do wspétorganizowania wyda-
rzen, m.in. — z krajami Grupa Wyszehradzkiej V4 - kilku konferencji czy szkolen dla me-
nedzeréw programéw badawczych. Nalezy wspomnied o konferencji ,Women in scien-
ce. Past and present”, wspé6lorganizowanej przez Biuro PolSCA i Ambasade RP w Bruk-
seli. Polska nauka reprezentowana byla m.in. przez prof. Elzbiete Frackowiak, wicepre-
zes Polskiej Akademii Nauk, prof. Agnieszke Zalewska, b. przewodniczaca Rady Euro-
pejskiej Organizacji Badan Jadrowych oraz dr Anne Szoluche z Polskiego Instytutu
Studiéw Zaawansowanych (PIASt PAN), stypendystke programu Maria Sktodowska-
-Curie”. Wydarzenie odbylo sie w pieknej Sali Biblioteki Solvay i wzieli w nim udziat
m.in. Philippe Busquin, b. komisarz ds. badari, prof. Sarah Baatout z Belgijskiego Cen-
trum Badan Jadrowych, Véronique Halloin z Belgijskiego Funduszu Badani Naukowych
czy Kurt Vandenberghe z Dyrekcji Generalnej ds. Badan i Innowacji Komisji Europej-
skiej.

O skutecznosci dziatania w Brukseli decyduja przede wszystkim zdobyte kontakty
i umiejetne ich wykorzystanie. Wzbogacanie tychze mozliwe jest dzieki uczestnictwu
w sieciach, ktére utatwia dostep do informacji. Dlatego tez PolSCA uczestniczy aktyw-
nie w nieformalnej sieci V4, laczacej przedstawicielstwa tacznikowe z krajami Grupy
Wyszehradzkiej, a takze miedzynarodowej. Sieci IGLO (Informal Group Liaison Offi-
ces). Sie¢ IGLO skupia biura lacznikowe z 30 europejskich krajéw”. Autorka zostata wy-
brana na czlonka Sekretariatu sieci. Wraz z kolega ze Stowacji (Slovak Liaison Organi-
sation for Research and Development-SLORD), reprezentowali kraje z EU13. Wspét-
praca w ramach sieci V4 z kolei owocuje szeregiem wspdlnych inicjatyw. Jako przykta-
dowe z 2019 r. warto wymienic konferencje ,,V4 Conference on Digital Transformation”
oraz wizyte studyjna ,Transforming and Digitizing Industry”, wspélorganizowane
w czerwcu 2019 r. przez Biuro Promocji Nauki PolSCA PAN, z udziatem wielu przed-
stawicieli KE.

*’Sprawozdanie z przebiegu konferencji dostepne jest pod linkiem http://en.nencki.gov.pl/ artic
le/science-diplomacy-conference-in-the-nencki-institute [dostep 29.09.2020].

* Konferencja byla okazja do przypomnienia postaci zapomnianej polskiej naukowczyni J6zefy
Joteyki. Sylwetka naukowa Joteyki zostata przedstawiona w artykule dr Seweryny Koniecznej,
opublikowanym na famach numeru 1/2019 kwartalnika ,,Nauka”, http://www.nauka-pan.pl/index.
php/nauka/article/view/802/829. Informacja o konferencjiijej uczestnikach pod linkiem http://
polsca.pan.pl/konferencja-women-in-science-past-and-present/ [dostep 10.09.2020].

% https://iglortd.org/ [dostep 20.09.2020].
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Do dziatan regularnych Biura PolSCA, wprowadzonych przez autorke tekstu, naleza-
ly cykliczne (przecietnie raz w miesiacu) seminaria dla przedstawicieli regionéw pol-
skich obecnych w Brukseli, dotyczace spraw nauki. Od stycznia 2019 r. spotkania przy-
braly charakter tematycznych cykli, poswieconych m.in. postprawdzie i fake newsom
oraz ich wplywowi na rézne polityki, stanowi negocjacji w Horyzoncie Europaiin. Précz
tego nawiazano kontakt z polskimi reprezentacjami gospodarczymi majacymi swoje
biura w Brukseli. Efektem kontaktéw z Biurem Lewiatana bylo zaproszenie dyrektorki
stacji w Brukseli do udzialu w Europejskim Forum Nowych Idei do Sopotu w 2018 r.,
jako uczestniczki dyskusji o roli lideréw zmian oraz moderatorki panelu o lobbingu®.
Po raz pierwszy udalo sie tez dotrzeé do polskich dziennikarzy akredytowanych w Bru-
kseli i zorganizowac kilka spotkari dotyczacych aktualnie realizowanych zagadnien.

Dobrym przykladem taczacym aktywne dzialania na rzecz zwiekszenia rozpoznawal-
nosci placéwki PAN w Brukseli i docierania do nowych odbiorcéw (w tym nowo wybra-
nych polskich deputowanych do PE), a jednocze$nie promocji wynikéw badan, byta dys-
kusja wokét ksiazki Radostawa Ptaszyriskiego ,, Stommizm. Polityczna biografia Stanis-
fawa Stommy”, zatytutowana ,, Czy inna polityka jest mozliwa?”, zorganizowana w Parla-
mencie Europejskim 12 listopada 2019 r. Przyciagneta ona nowych eurodeputowanych,
w tym m.in. bylych premieréw: Marka Belke oraz Wiodzimierza Cimoszewicza®". Dzieki
nawiazanemu kontaktowi z nowymi deputowanymi do PE Biuro PolSCA zorganizowalo
dla nich prezentacje o stanie prac nad Horyzontem Europa i kluczowych kwestiach
dotyczacych polityki badawczo-rozwojowej. M.in. w Biurze PolSCA odbyt sie roboczy
lunch na temat naszych dziatar i planéw wspélpracy z udzialem premiera Wtodzimierza
Cimoszewicza, premiera Jerzego Buzka oraz posta do PE - Tomasza Frankowskiego.

Biuro PolSCA, zgodnie ze statutem, wspdéipracuje z Krajowym Punktem Kontakto-
wym Programéw Badawczych UE przy organizacji wizyt studyjnych, jak i tematycznych
konferencji oraz corocznych spotkan ze §rodowiskiem polskich urzednikéw w insty-
tucjach unijnych.

Warto podkreslic¢ starania podejmowane na rzecz wspéipracy z innymi stacjami za-
granicznymi PAN. W rezultacie zorganizowano kilka wydarzen wraz ze Stacja z Paryza.
Préby podjecia wspélpracy takze ze Stacja w Wiedniu nie spotkaly sie ze zrozumieniem
i wsparciem BWZ.

o) dyskusji panelowej ,,Polscy liderzy zmian - jak Polacy pchna §wiat do przodu w XXI wieku?”
podczas Europejskiego Forum Nowych Idei (Sopot 2018), w ktérej panelistka byta dyrektor Biu-
ra PolSCA dr hab. Malgorzata Moleda-Zdziech, Rzeczpospolita, 30.09.2018, Najpierw ludzie,
potem kapital, https://www.rp.pl/Biznes/309309936-Najpierw-ludzie-potem-kapital.html

*! Debata przyciagneta licznie miodych ludzi, dla ktérych posta¢ Stommy byla dotad nieznana.

Informacja o debacie pojawita sie m.in. na stronie Wydawnictwa Znak: https://www.wydawnictwo
znak.pl/wydarzenie/Stommizm-w-Parlamencie-Europejskim/4019 [dostep 10.10.2020].
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Podsumowanie

Podsumowujac czas jej kadencji, wszystkie problemowe kwestie administracyj-
ne, zwiazane z dzialaniem Biura PolSCA w Brukseli, zostaly zatatwione. Zespotowi
zostala przekazana pelna dokumentacja oraz materialy z dzialar stacji, zarchiwizowane
na wspolnym dysku. Lista kontaktéw zostala wzbogacona do kilkuset adreséw mailo-
wych kluczowych dla podejmowanych dziatan, zaré6wno w Brukseli, jak i w Polsce.
Wydane zostaly trzy numery newslettera w jezyku polskim i angielskim, rozsylane
do srodowisk naukowych i decydenckich w Polsce i za granica oraz instytucji europej-
skich.

Przygotowano szereg dzialan wzmacniajacych wizerunek i rozpoznawalnos$¢ placéw-
ki oraz polskich badaczy i nauki zaréwno w Brukseli, jak i w kraju. Pierwszy rok kaden-
cji nastawiony byl przede wszystkim na uporzadkowanie kwestii administracyjnych, na
zwiekszenie rozpoznawalno$ci Biura, nawiagzywanie kontaktéw z instytucjami w kraju,
w Brukseli, jak i za granica. Drugi rok pracy to dzialania skoncentrowane w duzej mie-
rze na monitorowaniu kwestii zwiazanych z 9. Programem Ramowym oraz nowym za-
gadnieniem — misji.

Przez prawie 2,5 roku zorganizowano ponad 100 wydarzerni. Wprowadzonych zostato
wiele nowych form aktywno$ci, w tym m.in. wizyty studyjne dla przedstawicieli srodo-
wiska naukowego. Tematyka wydarzen naukowych dotyczyta m.in.: polskiej dyplomacji
naukowej w Brukseli, probleméw zwiazanych z uczestnictwem Polski i innych krajéow
UE13 w Horyzoncie 2020, ksztaltu nowego programu ramowego Horyzont Europa, roli
kobiet w nauce czy innowacyjnych ekosysteméw. Prowadzono dzialania o charakterze
wizerunkowym oraz taczace promocje nauki i kultury. Udostepniano réwniez bezplatnie
minisale konferencyjna na potrzeby roboczych spotkan zespotéw badawczych z polskimi
uczestnikami. Po raz pierwszy dwukrotnie uczestniczono w procesie konsultacji Komisji
Europejskiej, publikujac dwa stanowiska dotyczace zalozeri nowego programu ramowe-
go oraz misji badawczych. Biuro PolSCA koordynowato tez przygotowanie wspélnego
stanowiska Akademii Nauk Grupy V4.

Profil spoteczno$ciowy Biura PolSCA na Facebooku zdobyt ponad 900 polubierii po-
nad 950 obserwatoréw™”. Liczby te $wiadcza o zdobytej rozpoznawalnosci w §rodowisku
naukowym. Zintensyfikowana zostala wspélpraca z réznorodnymi srodowiskami w Bruk-
seli. Nawiazany zostal kontakt i zrealizowano kilka projektéw z Brukselskim Klubem
Polek, m.in. wspélna, wspomniana juz, konferencja ,,Woman in Science. Past and pre-
sent” oraz coroczne wybory laureatki Nagrody Joteyki™.

%2 W momencie obejmowania placéwki przez autorke w listopadzie 2017 r. byly to 44 polubienia
i tylez samo obserwatoréw profilu Biura PolSCA.

% Por. http://nagroda-joteyka.be/pl/kapitula-2/ [dostep 29.09.2020].
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Zbudowana zostala lista kontaktéw z przedstawicielami instytucji europejskich, a po
wyborach do PE w maju 2019 r. nawigzano relacje z nowymi deputowanymi.

Wobec dtugotrwalych trudnosci w komunikacji z Kancelaria, a takze braku - ze stro-
ny Kancelarii - woli lub umiejetnosci regulacji czy rozwiazania sygnalizowanych wielo-
krotnie przez dyrektorke probleméw strukturalnych, autorka zlozyla wypowiedzenie
umowy o prace, przyjete przez wladze Akademii. Prace w Stacji zakoriczyla z koricem
lutego 2020 r.**

Wnioski koricowe

Teoretyk i praktyk w europejskim lobbingu Rinus van Schendelen uwaza, ze sku-
teczny lobbing to umiejetna wspélpraca trzech elementéw tzw. 3 P od angielskich stow:
ludzie (people), procedury (procedures), stanowiska (position papers)%. Polska Akade-
mia Nauk dysponuje, takze w swoich zagranicznych stacjach, trzema tymi elementami.
Pytanie, czy udaje sie je optymalnie wykorzystywac?

Trzy przedstawione studia przypadku pokazuja, jak rézne sa zagraniczne stacje
PAN, jak zréznicowana jest ich historia, uwarunkowania lokalne w kraju dziatania, mniej
lub bardziej wyraznie i precyzyjnie sformutowane stojace przed nimi wyzwania czy za-
dania, jak wreszcie rézne moga by¢ przyjete modele dzialania.

Te trzy przypadki nie wyczerpuja obrazu zagranicznych stacji naukowych PAN. Co
wiecej - wydaje sie, ze uzupelienie go nie tyle obraz ten by rozszerzylo, ile istotnie
wzbogacilo. Centrum Badari Historycznych PAN w Berlinie to przeciez - mimo statusu
pomocniczej placéwki — instytut naukowy par excellence, z ogromnym dorobkiem.
Stacja Naukowa PAN w Rzymie to, obok Paryza, gléwny nosnik tradycji miedzynaro-
dowych kontaktéw nauki polskiej, w tym konteks$cie miejsce szczegdlne i ze wzgledu
na swoja przebogata biblioteke, i ze wzgledu na swoja wyjatkowa lokalizacje. Wreszcie
stacje na wschodzie - rozwiazana niestety stacja moskiewska oraz najmlodsza - stacja
w Kijowie. W przypadku tej ostatniej trudno przecenic¢ znaczenie polskiej obecnosci
naukowej na terenach dawnej Rzeczpospolitej polsko-litewskiej. Wystarczy przypom-
nieé Giedroyciowska jeszcze idee Polskiego Instytutu Historycznego w Kijowie.

Przedstawione powyzej trzy studia przypadku sktaniaja do postawienia szeregu ogdl-
niejszych pytan, ktére wynikaja z przekonania, Ze zagraniczne placéwki naukowe ogél-
nie (jak stacje naukowe PAN czy na przyklad niemieckie instytuty historyczne za gra-
nica 1 inne tego typu placéwki) odgrywaja — potencjalnie lub faktycznie — ogromna role

34 z 2 . . . . . . .

Pelna tre$c podziekowania partnerom w Brukseli za wspélprace dostepna jest na stronie Biura
PolSCA, pod linkiem http://polsca.pan.pl/zmiany-w-skladzie-zespolu-biura-polsca/#more-5072
[dostep 10.09.2020].

* R. van Schendelen, Machiavelli w Brukseli. Sztuka lobbingu w Unii Europejskiej, Gdariskie
Wydawnictwo Psychologiczne, 2006.
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w procesach umiedzynarodowienia nauki, rozwijania kontaktéw naukowych miedzy kra-
jami, ale takze w polityce i dyplomacji paristwa, ktdre finansuje je przez swoje agendy.
W przypadku interesujacych nas tu zagranicznych stacji dziatalno$c ich znalazla sie w
gestii Polskiej Akademii Nauk. To jest zreszta kontynuacja tradycji - w koricu najstarsza
ze stacji, paryska, dzialala pierwotnie jako ekspozytura krakowskiej Akademii
Umiejetnosci.

Nasuwaja sie tu dwie najwazniejsze kwestie problemowe. Pierwsza dotyczy wypra-
cowania w PAN generalnej (oraz zindywidualizowanej w odniesieniu do poszczegélnych
placéwek) koncepcji ich dziatania, ewentualnie - jak i z czyim udzialem jest ona wypra-
cowywana i dyskutowana.

Druga kwestia dotyczy réznych aspektéw codziennego dziatania w ramach Kance-
larii PAN. Stacje sa - przypomnijmy - placéwkami pomocniczymi bez osobowosci praw-
nej. Mamy do czynienia z instytucjami dzialajacymi w innych niz polskie systemach
prawnych, administracyjnych, kulturowych, w ramach ktérych trzeba zatatwiac najréz-
niejsze kwestie organizacyjno-administracyjne, logistyczne etc.

W odpowiedzi na pierwsze pytanie obowiazuje w odniesieniu do stacji jako catosci
ogolna i mato konkretna wytyczna, ze ich gtéwnym zadaniem jest promocja nauki pols-
kiej. Z pewnoscig dyskutowanie o jednolitej koncepcji dzialania stacji i generowanie
takiej koncepcji jest trudne, chociazby z powodu ich zréznicowania w wielu aspektach.
Ale tym bardziej jest konieczne, zwlaszcza ze wzgledu na gwaltownie w ostatnich dzie-
siecioleciach zmieniajace sie warunki funkcjonowania nauki w skali miedzynarodowe;].
Zal byloby w tym kontekscie zrezygnowac z potencjatu stacji. Ale takze trudna do prze-
cenienia jest mozliwo$¢ udzialu przez stacje w aktywnej budowie obrazu Polski za
granica, w bardzo istotnym aspekcie tego obrazu, jakim jest nauka.

Jak sie wydaje, koncepcja taka powinna uwzgledniac¢ pewne elementy wspdlne, wyni-
kajace ze sformutowanej wspdlnej misji, jak i réznorodne elementy odrebne, wynikajace
ze specyfiki poszczegdlnych placéwek, okreslajace ich wyrazisto$é na terenie dziatania.
W tym kontekscie interesujacym aspektem jest wspoldzialanie i wspéipraca stacji.
Chodzi tu o wspélprace majaca podstawy merytoryczne, na przyklad w bliskosci kultu-
rowej krajéw dzialania (np. Francja i Belgia, Austria i Niemcy) i mozliwo$ci realizacji
wspélnych projektéw. Chodzi tez o wymiane dos§wiadczen wynikajaca z funkcjonowania
na arenie miedzynarodowej, kontaktéw z miedzynarodowymi organizacjami naukowymi
i instytucjami naukowymi kraju dzialania, a takze z innymi polskimi placéwkami za
granica.

Z perspektywy autoréw, poza pewnymi sugestiami, ktére pojawily sie po utworzeniu
CBH PAN oraz przy zawarciu umowy PAN-MSZ w 2014 r., takiej debaty czy dyskursu
nad koncepcja dzialania stacji zagranicznych w ostatnich latach nie byto. Owszem, bar-
dzo czesto szly w tym kierunku postulaty ,oddolne”, ze stacji, ale platforma takiej
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debaty nie staly sie ani odbywajace sie mniej wiecej raz do roku (niestety, tylko raz do
roku) spotkania dyrektoréw stacji w Warszawie, ani posiedzenia gremiéw PAN zaj-
mujacych sie wspolpraca miedzynarodowa czy oceniajacych sprawozdania stacji.

Brak koncepcji i szerokiej debaty na temat stacji, czy méwiac wprost — brak nale-
zytego zainteresowania koncepcyjnego Akademii dla jej zagranicznych placéwek — prze-
kladat sie oczywiscie na codzienno$¢ funkcjonowania stacji i zwiazane z tym problemy
organizacyjne, formalnoprawne czy finansowo-ksiegowe. Ogdélnie rzecz biorac, bardzo
pozytywnie oceniajac wspolprace z niektérymi komérkami Kancelarii czy wrecz kon-
kretnymi osobami, nalezy stwierdzic, ze na tym poziomie - zdaniem autoréw - widocz-
na jest marginalizacja stacji w strukturze Kancelarii PAN.

Dobrym przyktadem jest polityka kadrowa, ktéra wzbudzila gorace dyskusje po roku
2015. Rygorystyczne stosowanie regulacji polskiego prawa pracy w odniesieniu do stacji
(maksymalny czas zatrudnienia do trzech lat), bez préby wypracowania jakiego$ szcze-
gélnego rozwiazania, jest zabdjcze dla tych placéwek, ich instytucjonalnej pamieciikon-
tynuacji dziatan. Trzyletni okres zatrudnienia praktycznie uniemozliwia prowadzenie
bardziej dlugofalowych projektéw naukowych, ale generalnie utrudnia funkcjonowanie
placéwki jako takiej, biorac zwlaszcza pod uwage, ze w przypadku preferowanego za-
trudniania pracownikéw delegowanych niezbedne jest praktyczne zapoznanie sie z wa-
runkami dziatania w kraju funkcjonowania. Skala probleméw z tym zwiazanych nie jest
chyba do konica uswiadamiana w centrali, a niekiedy nawet wazne, dotyczace stacji
decyzje podejmowane sg bez konsultacji z nimi.

Kluczowe znaczenie w strukturze Kancelarii PAN ma Biuro Wspélpracy z Zagranica
(BWZ). W tak szczegblnym ukladzie: stacje zagraniczne - centrala w Warszawie, zasad-
nicze znaczenie ma kwestia roli BWZ: czy biuro jest pasem transmisyjnym, ktérym
z centrali do stacji ida polecenia, dyrektywy i dyspozycje, czy tez jest poSrednikiem
miedzy centralg a stacjami, w jakim§ sensie reprezentantem tych ostatnich w centrali.
Mimo zréznicowanych do$§wiadczeri i czesto dobrej wspélpracy z poszczegdlnymi pra-
cownikami, w przekonaniu autoréw w modelu dzialalno$ci BWZ wobec stacji dominuje
raczej ta pierwsza formuta. BWZ nie stalo sie tez — mimo zglaszanych postulatéw —
miejscem, z ktérego wyszediby impuls do powaznej dyskus;ji o stacjach.

*%k%

Niniejszy tekst jest proba spojrzenia na stacje zagraniczne PAN z perspektywy dosé
$wiezych doswiadczen trojga dyrektoréw. Kazde indywidualne swiadectwo zawiera ele-
ment subiektywizmu, ale trzy zestawione ze soba czynia obraz daleko pelniejszym.
Z pewnoscia, jesli punktem wyj$cia do oceny aktualnej kondyc;ji stacji mogtaby byc kom-
pleksowa kontrola stacji, przeprowadzona w 2002 r., to z jednej strony nalezaloby
stwierdzié, ze wiele sie zmienilo, przede wszystkim powstaly nowe stacje i nowe po-
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mysly, ale z drugiej strony liczne, odnotowane wéwczas, bolaczki zaskakujaco zachowaly
swoja aktualnos$d.

Artykut nie jest na pewno (bo i nie miat by¢) synteza problemu zagranicznych pla-
cowek PAN, stanowi zaproszenie do dyskusji i debaty. Jego autorzy poswiecili wiele
czasu i zaangazowania swoim misjom. Maja ogromna satysfakcje z wykonanej pracy
i osiggnied, docenionych przez zagranicznych partneréw. Artykul stanowi zaproszenie
takze dla innych dyrektoréw stacji do podzielenia sie ich doswiadczeniami w perspek-
tywie wypracowania modelu dalszej pracy i rozwoju zagranicznych placéwek nauko-
wych. Autorzy deklaruja pomoc i zaangazowanie w takie dzialania w interesie polskiej
nauki, jej zagranicznej promocji i rozwoju miedzynarodowej wspélpracy naukowe;j.
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Foreign scientific centers of the Polish Academy of Sciences
in Vienna, Paris and Brussels: potential and opportunities.
Directors’ experiences

The aim of the article is to present the activities of foreign scientific centres of
the Polish Academy of Sciences on the examples of three out of six operating
centers: the center in Vienna, Paris and the Polish Science Contact Agency Pol-
SCA PAN in Brussels. The authors of the article combine their own experiences
of the former directors of the centers: in Vienna, Paris and Brussels to reflect
critically on the place and role of these centers in the scientific-research area.
They point to centers’ enormous and diverse potential for disseminating and pro-
moting the achievements of scientists, not fully recognized and used by the scien-
tific community. Taking into account the specifics of each institution, the authors
describe the ways of optimal use of their cultural and social capital, and identify
common structural problems they encountered during their tenure. The article
consists of the following elements: an introduction, an extensive authorial analy-
sis of each station's activities, prepared in the form of a case study and a summa-
ry with conclusions
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