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Doskonalosé w nauce 1 edukacji
na przykladzie Towarzystwa Maxa Plancka

1. Wprowadzenie

Zdobywanie, gromadzenie i przekazywanie wiedzy ksztaltowalo rozwéj kultur i cywi-
lizacji. Juz w starozytno$ci pojawily sie instytucje, o ktérych nowozytni mogliby méwié
ynaukowe”, gdyz spelnialy niektére funkcje, jakie dzi§ pehnia ,,akademie” (od gaju Ake-
demosa, gdzie miescita sie szkota Platona), grupowaly uczonych, badaczy, medrcow
(sofistai), w Sredniowieczu powstaly wszechnice (uniwersytety), a w czasach nowozyt-
nych towarzystwa naukowe jako instytucje narodowe. Pierwszym nowozytnym towarzys-
twem naukowym bylo Royal Society, owoc rewolucji angielskiej, monarche majace za
patrona, lecz powstale bez jego udzialu w Londynie w roku 1660. Royal Society pelni
funkcje typowej akademii nauk. Do miana najstarszej nowozytnej akademii nauk preten-
duje takze Akademia Leopoldina, zalozona w roku 1652 w Steinfurcie i usankcjonowana
przez Habsburga Leopolda I, od 350 lat ma ona siedzibe w Halle. Wielu wybitnych uczo-
nych bylo cztonkami tych akademii, wspomnijmy chociazby Alberta Einsteina, kt6ry byt
czlonkiem obu wymienionych tu instytucji, czy tez Maxa Plancka, ktéry byl czlonkiem
Leopoldiny. Wraz z rozwojem wiedzy zmienialo sie pojecie nauki, a takze pola znacze-
niowe pojeé ,uniwersytet”, ,akademia”, ,towarzystwo naukowe”. Wytworzyly sie rézne
tradycje spotecznosci akademickich iich relacji z panstwem, spoleczeristwem, roli cywi-
lizacyjnej i kulturotworczej. Dazenia uniwersalistyczne i poszukiwanie centrum w religii
stanowily bieguny rozwoju nauki. Od wystapienia encyklopedystéw i o§wiecenia eman-
cypacja staje sie autonomicznym celem sformulowanym przez Kanta w zdaniu ,,niebo
gwiaZdziste nade mna, prawo moralne we mnie”. Wraz z mys$la przewodnia Royal Socie-
ty, nieodwolywania sie do autorytetu, stanowi ono fundament nowozytnej nauki. Nauka
nowoczesna przezywa w wieku dziewietnastym wykltadniczy rozwdj ilo§ciowy, a jedno-
cze$nie regres aksjologiczny odchodzac wprawdzie od dominacji religijnej, lecz podda-
jac sie nacjonalistycznym celom, stawianym uczonym zaréwno przez finansujacych je
wladcow, jak i wyrazajacym oczekiwania spoteczne. Regres ten w wieku dwudziestym,
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wieku totalitaryzmdw, przejawil sie perwersjami w nauce w rodzaju ,,Ahnenerbe” (,,dzie-
dzictwo przodkéw”) — doktryny wyzszosci rasy aryjskiej uzasadnianej ,badaniami” etno-
logicznymiiantropologicznymi, ,marksizmu-leninizmu”, teoriami Lysenki. W nauce no-
woczesnej akceptowany i przyjety za oczywisto$¢ jest pluralizm metod i pogladéw przy
jednoczesnym poszukiwaniu intersubiektywnych standardéw jakosciowych, ktére ksztal-
towane sa przez miedzynarodowa spoteczno$cé akademicka. Historia Towarzystwa Cesa-
rza Wilhelma i przeksztalcenia tej instytucji w Towarzystwo Maxa Plancka ilustruje
zmiany, jakie nastapily w Niemczech po upadku Trzeciej Rzeszy i siegnely do rdzenia
aksjologicznego starszego niz Republika Weimarska. Po kapitulacji IIIl Rzeszy potencjat
naukowy Niemiec pomimo strat materialnych i ludzkich pozostal ogromny. Wielu bada-
czy ,wydrenowanych” zostalo do USA (np. Wernherr von Braun i jego zespdl, fizycy ja-
drowi) i do Zwiazku Sowieckiego. Chociaz zimna wojne oglosit formalnie Churchill
(w Fulton w roku 1947), to rozpoczela sie ona juz wczes$nie]j (zdrada Rosenbergéw jest
zaledwie jej przejawem).

Brytyjczycy zdecydowali sie na odbudowe potencjalu Niemiec takze w obszarze nau-
ki i przekonali do swojej strategii pozostalych zachodnich aliantéw. Nauka niemiecka
to po pierwsze, uniwersytety, zatrute nazizmem pozostawaly jednak wielosetletnig tra-
dycyjna baza dla odtworzenia niezaleznych badan i edukacji.

Zagadnieniem centralnym, egzystencjalnym dla badaczy i naukowcéw pozostatych
w Niemczech byto finansowanie nauki. Najpierw nie bylto paristwa i do roku 1949 jedy-
nym ,,opiekunem” naukowcéw byli okupanci, ich tez celem byto ostabienie centralnego
panistwa niemieckiego w taki sposéb, aby nie powtorzyla sie historia kumulacji wladzy
wokdt totalitarnej lub hegemonistycznej, nacjonalistycznej ideologii. Federalny ksztatt
nowo powstajacej niemieckiej paristwowosci uwzglednial autonomie edukacji, kultury
i badari na poziomie landéw, w perspektywie otwieralo to takze mozliwo$¢ integracji
obszaru wiaczonego w strefe dominacji sowieckiej. Rok 1989/1990 rozpoczat ostatnia
faze tworzenia systemu instytucji naukowo-badawczych w Niemczech, zjednoczenie nie
bylo na tym obszarze rewolucja, lecz dokoriczeniem budowy autonomicznej sieci powia-
zanych ze soba, a takze ze szkolnictwem wyzszym, otwartych na wspélprace miedzy-
narodowa, poddawanych permanentnej ewaluacji, oSrodkéw badawczych.

2. Zarys historyczny

2.1. Powstanie Kaiser Wilhelm Gesellschaft (Towarzystwa Cesarza Wilhelma)

W celu promowania nauk przyrodniczych w Niemczech w roku 1911 zostalo zato-
zone w Berlinie Kaiser Wilhelm Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften (KWG,
w jezyku polskim przyjelo sie ttumaczenie ,Towarzystwo Postepu Naukowego im.
Cesarza Wilhelma” lub skrétowo Towarzystwo Cesarza Wilhelma) jako instytucja badaw-
cza, formalnie niezalezna od paristwa i jego administracji. Nowe instytuty w ramach
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KWG mialy by¢ kierowane przez wybitnych dyrektoréw, jak Walther Bothe, Peter
Debye, Albert Einstein, Fritz Haber i Otto Hahn. W ciagu kilku zaledwie lat powstato
kilkana$cie instytutéw, w tym Instytut Chemii Fizycznej, ktérym kierowat Fritz Haber,
a ktory dzis nosi jego imie, ten instytut, jak i wiekszo$c¢ z nich w berliriskiej dzielnicy
Dahlem, gdzie po podziale Niemiec uciekinierzy z sowieckiej strefy okupacyjnej powo-
tali — w trakcie blokady miasta przez sowieckich okupantéw — Wolny Uniwersytet (1948,
Freie Universitit Berlin). Finansowanie pozyskano ze Zrédet wewnetrznych i zagranicz-
nych. Wewnetrznie pieniadze zbierano od oséb prywatnych, przemystu i rzadu, a takze
przez ,Notgemeinschaft der Deutschen Wissenschaft”. Pomocna instytucja zagraniczna
umozliwiajaca miedzynarodowe kontakty naukowe i wspétdziatanie KWG w poczatko-
wych latach okazala sie Fundacja Rockefellera, przyznajaca studentom niezaleznie od
ich narodowosci roczne stypendia naukowe, z mozliwos$cia indywidualnego wyboru insty-
tutu do realizacji badan na calym $wiecie. Poczatkowo niewielka liczba stypendystéw
rozpoczela studia w Niemczech [1-3].

W przeciwienistwie do uniwersytetéw niemieckich, formalnie niezaleznych od admi-
nistracji panstwowej, instytucje Kaiser Wilhelm Gesellschaft nie mialy obowiazku
nauczania studentéw. Instytuty KWG byly mocno zaangazowane w badania nad bronia
iw jej produkcje zaréwno podczas pierwszej, jak i podczas Il wojny §wiatowej. Podczas
I wojny $wiatowej grupa kierowana przez Fritza Habera byla odpowiedzialna za wpro-
wadzenie do uzycia trujacego gazu jako broni [4]. Stanowilo to bezposrednie naruszenie
ustalonego prawa miedzynarodowego. Podczas II wojny §wiatowe]j niektére badania
wojskowe i medyczne prowadzone przez KWG byly zwiazane ze $miertelnymi ekspe-
rymentami na testowanych osobach w obozach koncentracyjnych [5]. Wymienione fakty
byly przyczyna negatywnego nastawienia wojsk alianckich w kwestii dalszego istnienia
irozwoju tej instytucji po Il wojnie §wiatowe]. Towarzystwo Cesarza Wilhelma byto two-
rem spéznionym, podobnie jak niemiecka paristwowos¢ i ,nowoczesny” niemiecki
nacjonalizm. Rezultaty tego niemieckiego spéznienia byly dramatyczne dla los6w nie
tylko Niemiec i Europy, lecz i dla historii §wiata. Anachronizm odwolywania sie do
Cesarza, konkretnego osobowego wiadcy Wilhelma, a nie do ,idei” (,,fantomowego cia-
fa” czy ,ducha” kréla), jak 250 lat wczeéniej w przypadku Royal Society, ujawnia sie
najjaskrawiej z perspektywy nazwy przyjetej w roku 1946 dla nowo powstatego na
zgliszczach KWG Towarzystwa Maxa Plancka. Odkrycie efektu kwantowego i ,,stalej
Plancka” w roku 1900 oznaczalo fundamentalny przewrét nie tylko w fizyce, lecz takze
w samorefleksji uczonych, ktérzy przylaczyli sie do filozoféw w ich zasadniczym scepty-
cyzmie co do mozliwo$ci poznania ,,rzeczy samych w sobie”. Teoria wzgledno$ci, zasada
nieoznaczonosci, mechanika kwantowa to owoce tego przewrotu. Spotecznosé uczonych
bylaby juz w roku 1911 gotowa do uznania za swego patrona Maxa Plancka, prezesa
KWG w latach 1930-1937, a pézniej takze w roku 1946 (ze wzgledu na wage jego
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odkrycia), spoteczeristwo niemieckie - jako ,narodowe” pozostalo na poziomie nacjo-
nalizmu i kultu cesarza, dedykujac mu zdobywanie i upowszechnianie wiedzy. Nastep-
stwa tego anachronizmu to zaangazowanie wielu uczonych w rozwdj kompleksu mili-
tarno-przemystowego, a pézniej takze w legitymizacje i ekspansje systemu nazistow-
skiego. Zaledwie 35 lat Towarzystwo Cesarza Wilhelma istnialo w pieciu odmiennych
historycznie kontekstach: przed I wojna swiatowa, w czasie I wojny swiatowej, w Repu-
blice Weimarskiej, w III Rzeszy do wybuchu wojny i w czasie Il wojny §wiatowej. Kiedy
w roku 1946 odradza sie Towarzystwo, nie jest mozliwa kontynuacja pod wezwaniem
Cesarza, jednakze inwokacja do - zyjacego jeszcze — Maxa Plancka (zmarl w roku 1947)
réwniez wykazuje pewne znamiona anachronizmu: Max Planck pojawia sie na sztan-
darze niemieckiej nauki ,zbyt wcze$nie”, na tego patrona Niemcy i niemieccy uczeni
musza dopiero zapracowac. Rozszerzenie dziatalno$ci MPG na amerykariska i francuska
strefe okupacyjna Niemiec w roku 1948, powstanie Republiki Federalnej w roku 1949,
rozkwit i internacjonalizacja w latach 1949-1989 oraz zjednoczenie Niemiec w roku
1990 to etapy, w ktérych stopniowo Towarzystwo Maxa Plancka przybliza sie do ideatu,
jaki stanowi spu$cizna myslowa i aksjologiczna jego patrona.

2.2. Podstawy badan pozauniwersyteckich po 1945 roku

Podstawa finansowania pozauniwersyteckich instytucji naukowych stalo sie pod-
pisane w 1949 roku porozumienie z Konigstein. W dokumencie podpisanym dwa mie-
sigce przed powstaniem Republiki Federalnej wladze landowe i federalne zapewnialy
finansowanie instytucji, ktére zajmowaly sie badaniami o znaczeniu ponadregionalnym
i nie nalezaly do zadnego uniwersytetu. Rzady landowe zobowiazaly sie do wspdlnego
finansowania tych instytucji pod warunkiem otrzymania finansowania federalnego.
Porozumienie bylo cze$cia rekonstrukcji kulturowej Niemiec Zachodnich, jak wyjasnia
pierwszy artykul: ,Die Liander der Bundesrepublik Deutschland [6] potwierdzaja po-
trzebe stworzenia materialnych warunkéw umozliwiajacych zjednoczenie nauki i badan
oraz wniesienia efektywnego wkladu w odbudowe kulturalng i gospodarcza”. Zastoso-
wane we Wspdlnocie Leibnizowskiej jakosciowo-ilo§ciowe kryterium tak zwanej ,,zasady
autobusowej” (Omnibusprinzip)', polegajacej na ograniczeniu ,niebieskiej listy”” insty

! ,Zasada autobusowa” (niem.: das Omnibusprinzip) okresla udzielanie dotacji nowemu (,wsia-
dajacemu”) odbiorcy w miejsce tego, ktéry ,wysiadl”. Zasada ta stuzy dyscyplinie finansowej:
istnieje okreslona pula Srodkéw do podziatu, a takze okreslona liczba odbiorcéw (,pasazeréw
autobusu”), dopiero po opuszczeniu autobusu przez ktéregos z pasazeréw, wsiasé moze kolejny.
Jakosciowe procedury ewaluacji uzyskuja w takim postepowaniu ramy ilosciowe.

? Niebieska lista“ bierze swa nazwe od koloru papieru, na ktérym zostata opublikowana. W mar-
cu 1949 roku niemieckie landy podpisaly porozumienie w Konigstein, w ktérym zobowiazaly sie
do wspdlnego finansowania przedsiewzie¢ badawczych przekraczajacych mozliwosci jednego
landu. W roku 1969 uzupelniono ustawe zasadnicza (das Grundgesetz) Republiki Federalnej
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tutéw wspieranych finansowo w obrebie tej struktury do (przed zjednoczeniem Nie-
miec) czterdziestu trzech i kooptacji dalszych tylko po ,zwolnieniu miejsca” przez
ktorys z instytutéw niespelniajacy standardéw, wprowadza wewnatrz spoleczno$ci ba-
daczy zasade konkurencyjnosci, obok charyzmatyczno$ci i umiedzynarodowienia — gtéw-
nego mechanizmu kontrolnego w niemieckiej nauce.

2.3. Powstanie Towarzystwa Maxa Plancka MPG (1948)

W roku 1946 Biuro Wojskowego Rzadu Stanéw Zjednoczonych dla Niemiec
(OMGUS) podjeto uchwate o rozwiazaniu KWG. Dzieki przychylno$ci brytyjskich sit
okupacyjnych, a w szczegdlnosci putkownika Bertie Blounta, ktéry byt pracownikiem
brytyjskiego oddziatu badawczego, a wczes$niej uzyskat doktorat w Getyndze u Walthera
Borschego, udato sie odwies¢ Amerykanéw od podjecia realizacji uchwaly. Dalsze dzia-
tania Bertie Blounta doprowadzily do zmiany nazwy towarzystwa na ,,Max Planck Ge-
sellschaft” (MPG). Istotnym faktem umozliwiajacym legalne zarejestrowanie MPG
(11 wrzesnia 1946 r. tylko dla strefy brytyjskiej) okazat sie list polecajacy brytyjskiej
Royal Society jako odpowiedZ na zapytanie politycznie nieskazitelnego laureata Nagrody
Nobla w dziedzinie fizyki, prof. Maxa Plancka. Druga rejestracja miala miejsce 26 lutego
1948 r., zaréwno dla amerykarskiej, jak i brytyjskiej strefy okupacyjnej. Dzieki za-
angazowaniu wybitnych fizykéw Maxa von Laue i Walthera Gerlacha utworzenie Towa-
rzystwa stalo sie mozliwe réwniez w strefie francuskiej. Pomimo ze Towarzystwo Maxa
Plancka nie jest prawnym nastepca Kaiser Wilhelm Gesellschaft — przez pewien czas
obie instytucje istnialy réwnolegle — kontynuuje ono naukowa tradycje zgodnie ze swym
nowym, niezaleznym statusem. Nowa instytucja stala sie bardzo istotnym filarem wspie-
rajacym system nauki Republiki Federalnej Niemiec, powstatej w 1949 r.

2.4. Powstanie Republiki Federalnej Niemiec oraz Niemieckiej Republiki
Demokratycznej (1949)

Towarzystwo Maxa Plancka powstalo przed powotaniem do Zycia Republiki Fede-
ralnej Niemiec, co nastapito 7 wrze$nia 1949 r. To nowe paristwo utworzono z jedenas-
tu krajéw zwiazkowych, czyli potaczonych stref okupacyjnych Stanéw Zjednoczonych,
Wielkiej Brytanii oraz Francji. Na stolice wybrano Bonn. Terytorialnie nie bylo to
wielkie panstwo, obszar kraju zajmowal niewiele ponad 248 tys. km kwadratowych.

Niemiec o artykut 91b umozliwiajacy federacji (Bund) wspétfinansowanie wraz z landami waz-
nych dla calego paristwa badar. W roku 1977 federacja i kraje zwiazkowe (Bund und Linder)
oglosily liste 46 instytucji, ktére wspierane sa wedle zasad wspomnianego artykutu 91b. W roku
1990 pakt zjednoczeniowy Niemiec zapisal w swym 38. artykule zintegrowanie instytucji
badawczych NRD w struktury Republiki Federalnej, niebieska lista obejmujaca w 1989 roku 47,
rozszerzona zostala do 81 instytucji (stan z roku 1992).
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Zaraz po wyborach wladze objela koalicja CDU-CSU, a kanclerzem zostat Konrad Ade-
nauer, ktory pehit urzad az do 1963 roku. Prezydentem zostat liberal, Theodor Heuss.
Bardzo istotna postaciag w polityce Niemiec byt wtedy Ludwig Erhard, ktéry stanal na
czele resortéw gospodarczych. Prowadzona przez niego polityka gospodarcza spo-
wodowala, Zze juz w latach piecdziesiatych waluta niemiecka stala sie najsilniejszg na
kontynencie europejskim. Przyczynil sie do niemieckiego cudu gospodarczego, ktéry
byl m.in. efektem przeprowadzonej reformy pienieznej, uwolnienia cen oraz reformy
podatkowej. Mialo to niebagatelny wplyw réwniez na rozwdéj nauki w Niemczech, ktéra
bardzo szybko dogonita nauke §wiatowa, miedzy innymi dzieki nowatorskim rozwia-
zaniom. Nie bez znaczenia byla éwczesna sytuacja geopolityczna. W odpowiedzi na
powstanie RFN, 7 pazdziernika 1949 r. proklamowano NRD - Niemiecka Republike
Demokratyczna, obejmujaca rosyjska strefe okupacyjna. W 1951 r. RFN byla jednym
z paristw-zalozycieli Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali, a w roku 1955 zostata przy-
jeta do NATO, sa to fakty, ktére bezsprzecznie zawazyly na znakomitym rozwoju gos-
podarczym Niemiec. Innym czynnikiem byto uczestnictwo Niemiec w Planie Marshalla.
Ten szybki rozwdj gospodarczy i postawienie na badania naukowe i innowacyjnosc
pozwolity Niemcom unikna¢ dalszego drenazu mézgéw, a nawet przyciagnac do kraju
wybitnych uczonych, nawet juz w pierwszych latach po powstaniu MPG. MPG stalo sie
silnie miedzynarodowa instytucja, chociaz prawdziwym krokiem milowym w interna-
cjonalizacji bylo zjednoczenie Niemiec. Okres dostosowawczy po zjednoczeniu (Die
Wende) byt okresem prawdziwej eksplozji w otwarciu na $wiat. Byt to moment olbrzy-
miego wzrostu poszukiwan wybitnych uczonych za granica, ktérzy zostali dyrektorami
placéwek MPG. Nowi dyrektorzy zabierali ze sobg czesto wybitnych rodakéw, MPG
stawalo sie coraz bardziej umiedzynarodowiong instytucja. Ustawa zasadnicza przyjeta
dla Niemiec w roku 1949 miala charakter ,teleologiczny” i obejmowala swa prawna
wlasciwoscia obszar calych Niemiec, nie tylko trzech zachodnich stref okupacyjnych,
z ktérych utworzono Republike Federalna. Przez cztery dziesieciolecia ,,das Grund-
gesetZ’ byl trwalym idealem, ktérego realizacja wydawala sie, zwlaszcza po podpisaniu
porozumien z Moskwa, Warszawa i Berlinem Wschodnim, coraz mniej mozliwa. Od
roku 1989/1990 struktury istniejace ,,wirtualnie” zostaly odtworzone, wypetione rze-
czywisto$cia ,nowych landéw” i instytucji paristwowych i spotecznych, ktére przewidy-
wala ,,ustawa zasadnicza”. Nauka, ktéra poza uniwersytetami obejmuje zaréwno struk-
tury sektora publicznego, jak i powiazane z gospodarka lub biznesem struktury prywat-
ne, podlega ustawicznej kontroli i samokontroli, zaré6wno w aspekcie finansowania, jak
i co do jako$ci badan i wynikéw. Nakladaja sie na siebie sieci wspélnoty Leibnizowskiej
(Leibniz Gemeinschaft), Instytutéw Fraunhofera, wspélnoty Helmholza (Helmholz-
gemeinschaft), takze Akademia w Halle odgrywa role kontrolno-wzorcowa. Umiedzy-
narodowienie nauki jako systemu generowania i dystrybucji badan oraz wiedzy spowo-
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dowato, iz zaréwno nabér do instytucji badawczych jak i kontrola jakosci badari ma
charakter ogélno$wiatowy i korzysta zaréwno z ,immanentnych” kryteriéw ilo§ciowych
(liczba publikacji, cytowan, Nagréd Nobla, patentéw etc.), kryteriéw utylitarnych
(wyniki ekonomiczne plynace z zastosowan), jak i z kryteriow jako$ciowych, zwlaszcza
ewaluacji. Instytuty Towarzystwa Maxa Plancka miedzynarodowos$¢ uczynily swa istotna
wlasciwoscia, samo Towarzystwo nie przestaje jednak by¢ instytucja niemiecka, cho¢
istnieja takze instytuty dziatajace poza terytorium Niemiec. Wynikiem takiej strategii
jest duza odporno§é MPG na wplywy polityczne i kumulowanie prestizu, ktére na ob-
szarze uniwersyteckim poréwnaé mozna do sukcesé6w amerykariskiej , fvy League”.
W MPG polaczone zostaly — istniejace przed powstaniem Republiki Federalnej tylko po-
tencjalnie - pozytywne konotacje niemiecko$ci: ideaty Leibniza, Kanta, Goethego, Ein-
steina, Heisenberga i Maxa Plancka. Uniwersalizm, wykonywanie powinno$ci, huma-
nizm i dazenie do wiedzy — Republika Federalna Niemiec miata wypeic te idealy, stwa-
rzajac najlepsze z mozliwych warunki niezaleznych i wolnych badari. Rozkwit MPG po
roku 1990 na obszarze Nowych Landéw potwierdza sukces tego projektu.

3. Towarzystwo Rozwoju Nauki Maxa Plancka (MPG)
3.1. Struktura i zakres dzialania oraz zZzrodla finansowania

Centralnym organem decyzyjnym i nadzorczym MPG jest Senat, skladajacy sie z se-
natoréw wybranych przez walne zgromadzenie i senatoréw oficjalnych. Senat wybiera
prezesa, a sposréd swoich czlonkéw Rade Dyrektoréw. Decyduje réwniez o ustanowie-
niu i zamykaniu instytutéw i wydzialéw oraz o powotaniu czlonkéw naukowych Towa-
rzystwa i dyrektoréw instytutéw. Przyznaje réwniez instytutom dotacje budzetowe, co
jest efektem skomplikowanego procesu negocjacyjnego. Sporzadza budzet ogdlny,
sprawozdanie roczne i roczne sprawozdanie finansowe. Warto odnotowac, ze siedziba
gléwna MPG miesci sie w Monachium.

MPG promuje badania poza uniwersytetami i prowadzi badania podstawowe we
wlasnych instytutach w obszarach nauk $cistych, przyrodniczych, humanistycznych,
spotecznych oraz inzynieryjnych; utrzymuje 86 wlasnych instytutéw i oSrodkéw badaw-
czych. Ich atrakcyjnos¢ naukowa opiera sie na kompetencji w konkretnym obszarze
badan: instytuty Maxa Plancka sa tworzone wylacznie wokét wiodacych swiatowych
badaczy. Po powolaniu na stanowisko otrzymuja oni nominacje profesorska na uniwer-
sytecie, najczeéciej po uzyskaniu nominacji okreslaja wlasne tematy i maja swobode
wyboru wspélpracownikéw. Swobode naukowa réwnowazy system regularnych proce-
dur oceny przeprowadzanych przez miedzynarodowych, niezaleznych ekspertéw. Pod-
stawowym zadaniem MPG jest praca w szczegdlnie istotnych i obiecujacych naukowo
obszarach, a przede wszystkim podejmowanie badari w nowo powstajacych obszarach
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badawczych, ktére leza poza lub na granicy ustalonych juz dyscyplin. Wymaga to wyso-
kiego stopnia elastyczno$ci i zdolno$ci innowacyjnych oraz prowadzi do ciagtego pro-
cesu odnowy naukowej dla instytutéw i calej organizacji. Dzieki procesowi ciaglego
monitorowania poprzez komisje perspektywiczne zapewniona jest ciagla ocena zmian
w miedzynarodowym krajobrazie naukowym [7].

MPG jest finansowane giéwnie ze §rodkéw publicznych i przykladowo (wedlug
oficjalnej strony MPG) w roku 2018 dotacje ze Srodkéw budzetowych (federalnych ilan-
dowych) wyniosly 1,8 mld euro. Kwota ta nie obejmuje §rodkéw otrzymywanych z pro-
jektéw badawczych krajowych i zagranicznych, pochodzacych réwniez z instytucji
zaréwno prywatnych, jak i publicznych, a ktére zwiekszaja budzet MPG do blisko 2,4
mld euro. Aby miec lepsze wyobrazenie o wielko$ci tej dotacji, warto odnotowac, ze
w tym samym roku 2018 w MPG zatrudnionych bylo blisko 24 000 0séb, z czego blisko
70% to pracownicy naukowi, stypendy$ci i naukowcy wizytujacy.

3.2 Obecna pozycja Towarzystwa Maxa Plancka w miedzynarodowej nauce
i edukacji

Osiagniecia badawcze naukowcéw Maxa Plancka sprawily, iz wielokrotnie trafiali
do czolowej dziesiatki w swiatowych rankingach w naukach $cislych i przyrodniczych
w ostatnich latach. Od czasu powstania Towarzystwa Maxa Plancka w 1948 r. z jego
szeregéw wywodzi sie 18 laureatéw Nagrody Nobla, w tym - ostatnio - jedyna dotych-
czas w Niemczech (naukowa) laureatka Nagrody Nobla. W roku 2020 jednym z trojga
laureatéw Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki zostal Reinhard Genzel z Max-Planck-Insti-
tut fiir extraterrestrische Physik in Garching (za badania nad czarnymi dziurami),
Nagrode Nobla w dziedzinie chemii otrzymata — wraz z Amerykanka Jennifer Doudna
- Emmanuelle Charpentier, kierujaca Instytutami Maxa Plancka w Berlinie od 2015
roku (za odkrycie ,nozyc genetycznych” Crispr/Cas9).

Poniewaz prace Towarzystwa Maxa Plancka sg mocno zorientowane naukowo, ich
dorobek mozna bardzo dobrze zmierzyé za pomoca wskaznikéw bibliometrycznych,
zwlaszcza liczby publikacji i cytowan. W waznych rankingach, takich jak Nature Index
lub Index of High Cited Researchers, MPG od lat znajduje sie w pierwszej piatce na
$wiecie. W Nature Index - rankingu instytucji naukowych, dla ktérego liczona jest tylko
praca naukowa w renomowanych czasopismach, ilo§¢ publikacji i jako§¢é wynikéw badari,
MPG jest na pozycji trzeciej. W indywidualnym indeksie Highly Cited Researchers od
lat naukowcy MPG plasuja sie w pierwszej piatce na $wiecie. Na publikowanej przez
Clarivate Analytics (dawniej Thomson Reuters) liScie naukowcéw z catego $wiata,
ktérzy opublikowali ponadprzecietng liczbe wysoko cytowanych publikacji, najczesciej
cytowane publikacje naukowcéw MPG naleza do jednego procenta najczesciej cytowa-
nych publikacji w danym temacie i roku publikacji [7].
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Rycina 1 pokazuje, na podstawie bazy bibliometrycznej SciVal, ze w ostatnich pieciu
latach w 1% najczes$ciej cytowanych czasopism indeksowanych w bazie Scopus uczeni
z instytucji afiliowanych przy MPG publikuja najwiecej prac w Europie. Mozna pokusic¢
sie o skrét myslowy, ze jesli chodzi o jakos$¢ prac, to pracownicy MPG mierza najwyzej.
Réwniez w odniesieniu do najlepszych instytucji na §wiecie w tym zakresie przed MPG
znajduja sie jedynie amerykariskie uniwersytety Harvarda, Stanforda i MIT (ryc. 2).
Na rycinie 1 zestawiono dziesiec¢ najwyzej sklasyfikowanych instytucji europejskich
w rankingu Nature Index, a na rycinie 2 dziesie¢ najlepszych instytucji z calego swiata
wedlug tego samego rankingu.

Sukces MPG mozna mierzyc uczestnictwem instytutéw MPG w aktualnym progra-
mie ramowym Horyzont 2020, gdzie jako organizacja uzyskata dofinansowanie na
poziomie 608 mln euro, co stanowi 1,12% catego budzetu H2020. Obejmuje to 548
uméw grantowych w calym programie, czyli 1,84% wszystkich uméw zawartych przez
KE. W ramach Europejskiej Rady ds. Badari Naukowych ERC ich uzyskane dofinanso-
wanie wynosi ponad 296 mln euro, co stanowi 0,55% budzetu calego H2020. Obejmuje
to 195 grantéw ERC dla MPG. Granty ERC stanowia zatem 48,7% catego dofinanso-
wania z programu H2020 dla MPG. A s3 to niewatpliwie najtrudniejsze do uzyskania,
najbardziej nowatorskie i innowacyjne projekty, jakie powstaja w Europejskiej Prze-
strzeni Badawczej. Jest to kolejne potwierdzenie jakosci prowadzonych badani w insty-
tutach Maxa Plancka. Biorac pod uwage wszystkie przyznane projekty badawcze od
powstania Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych, to instytuty Maxa Plancka odniosty
spektakularny sukces, wygrywajac 367 projektéw (z 1636, jakie uzyskaly Niemcy).
W Europie wyprzedza ich jedynie Francuskie Narodowe Centrum Badar Naukowych
(564 granty), ale jest to instytucja znacznie wieksza, skupiajaca wieksza liczbe pracowni-
kéw naukowych.

Wysoka jakosc badari w Towarzystwie Maxa Plancka opiera sie na ostroznej polityce
mianowania. Zalozeniem, ktére potwierdzito sie przez lata dzialalnosci MPG, jest, iz
Towarzystwo Maxa Plancka moze gwarantowac najwyzszej klasy wyniki naukowe w za-
kresie badan podstawowych tylko wtedy, gdy na czolowe stanowiska w instytutach MPG
uda sie pozyskac wysoko wykwalifikowanych uczonych, zgodnie z miedzynarodowymi
standardami. W §cistym procesie selekcji i mianowania identyfikowani sa wybitni ucze-
ni, ktérych poprzednie osiagniecia $wiadcza o oryginalnosci i wydajnos$ci oraz wykazuja
wielki potencjal. Jako pracownicy naukowi Towarzystwa Maxa Plancka otrzymuja oni
swobode naukowa i administracyjna (w tym swobode doboru personelu), a takze odpo-
wiednie zaplecze merytoryczne i wsparcie finansowe, aby z powodzeniem wdrazac
swoje pomysly badawcze. Oprécz mianowania, istotnym elementem jest promowanie
mlodych talentéw i szkolenie absolwent6w ukierunkowane na badania naukowe, jako
podstawe dalszej kariery. Mlodzi naukowcy z calego swiata powinni znalezé perspek-
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tywy i mozliwo$ci rozwoju swoich badari w Towarzystwie Maxa Plancka. Wazne jest,
aby finansowanie i warunki prowadzenia badan byly konkurencyjne w skali miedzy-
narodowej. Przejrzyste, zorientowane na przyszto$é i konkurencyjne warunki ramowe
majg tutaj najwyzszy priorytet. Na dzieni 31 grudnia 2019 r. laczna liczba doktorantéw
w Towarzystwie Maxa Plancka wyniosta 3577. Kolejnych 2742 naukowcéw zagra-
nicznych prowadzilo swoje badania podczas stazy podoktorskich w instytutach Maxa
Plancka.

MPG jest organizacja non-profiti zarejestrowanym stowarzyszeniem. Wszystkie
instytuty i osrodki badawcze MPG sa w duzym stopniu autonomiczne, ale co do zasady
nie sa oddzielnymi osobami prawnymi. Dalej postaramy sie oméwic, na czym ta auto-
nomia calego stowarzyszenia i instytutéw MPG polega. Odniesmy sie w tym kontekscie
do dezyderatéw pierwszego Prezydenta Towarzystwa Cesarza Wilhelma, poprzednika
MPG i choc sg to postulaty o znaczeniu historycznym, po dzi§ dzieri sa przez Niemcow
cytowane i respektowane. Harnack, wybitny teolog luterarski, artykulowal zasade
wolno$ci i autonomii jako zjednoczenie wolnych instytutéw niepodlegajacych wiadzy
paristwowej, ani niebedacych czes$cia systemu ekonomicznego kraju. Instytucje te winny
prowadzic¢ badania naukowe w poczuciu absolutnej wolnosci i niezalezno$ci, bez ogra-
niczen wynikajacych z podpisywanych kontraktéw, a jedynym ograniczeniem ich dzia-
talnosci jest obowiazujace w Niemczech prawo. Peacock (2013) twierdzi, ze taki sposéb
to nic innego jak ,zasada charyzmy”, obowiazujaca po dzi$ dzieri w MPG [8]. W swojej
pracy doktorskiej podkresla ona, ze formy porzadku spotecznego, takie jak porzadek
polityczny, biurokratyczny i ekonomiczny panstwa nie maja wplywu na sposéb zarza-
dzania MPG. Ponadto na podstawie rozméw z dyrektorami instytutéw MPG podkresla,
ze najwazniejsze w ich dzialaniu jest zupelne uniezaleznienie od polityki i fakt, ze
politycy nie maja zadnego wplywu na to, co dzieje sie w MPG. Butenandt (1981) wrecz
twierdzi, ze wlasnie powsciagliwos¢ w wywieraniu jakichkolwiek naciskéw przez rzad
i gospodarke to zasadniczy warunek wstepny osiggania waznych naukowych wynikow
i byé moze stanowi jedna z gléwnych przyczyn sukceséw MPG [9]. Pozostarimy chwile
przy analizach zasad organizacyjnych MPG, przeprowadzonych przez Peacock, gdyz
wydaje sie, ze oddala ona trafnie ducha niezaleznosci tej instytucji. Wedlug niej for-
malna, hierarchiczna struktura MPG jest ujeta w ramach tzw. zasady wysokiego za-
ufania, przyjetej i w jakims sensie dziedziczonej od Harnacka. Jest to (na podstawie
oficjalnej strony internetowej MPG) tradycyjna polityka mianowania najwybitniejszych
umystéw cztonkami naukowymi MPG i organizowania calych oddzialéw naukowych lub
grup badawczych wokét tych wyjatkowych indywidualno$ci, ktére staja sie jednoczesnie
dyrektorami tych oddzialéw. Po zatrudnieniu ci nowi dyrektorzy oddzialéw badz grup
badawczych nie musza, a wlasciwie co do zasady nie powinni, realizowac zadnych pro-
gramo6w naukowych i programéw nauczania, wyznaczanych przez organizacje czy wy-
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mogi rynkowe. Polegaja jedynie na swojej wlasnej intuicji i wiedzy, co pozwala im, jako
uczonym, dokonywac postepu naukowego. Pomimo Ze jest to zasada obarczona duza
niepewnoscia (bo przeciez zawsze mozna dokonac niewtasciwego wyboru), stanowi
pewnego rodzaju podstawe ideologiczna dzialania MPG, nie jest to jednak zasada za-
pisana w zadnym dokumencie prawnym. Warto podkresli¢, ze ta powszechnie w MPG
uznana zasada stanowi podstawe tworzenia struktur wewnatrz MPG, dajacych tym
wybitnym jednostkom niezwykle silng, wrecz hegemoniczna pozycje.

Co wiecej, podkresla sie, a jest to réwniez jedna z zasad Harnacka, ze dyrektorami
instytutéw moga by¢ jedynie uczeni o unikalnych kwalifikacjach i cechach osobowych,
ktére spelniaja warunki przyjete w MPG. Dlatego, kiedy rozpatrywane sa rézne kan-
dydatury na dyrektoréw instytutéw MPG, nie tworzy sie zadnych rankingéw, bo zalo-
zeniem jest, ze tylko jeden kandydat spelnia warunki zespoléw nominacyjnych i ze jest
tylko jedna taka osoba, ktérej MPG potrzebuje. Jest to filozofia wysokiego ryzyka, lecz
przynoszaca niezwykle efekty. Oparcie instytucji na tak wybitnych jednostkach, maja-
cych silne poczucie swojej tozsamosci badawczej, daje réwniez podwaline pod nieza-
leznosc¢ i autonomiczno$é instytucji — upraszczajac caly obraz, takie jednostki nie sa po-
datne na zadne wplywy zewnetrzne. Podkre§lmy jednak, ze wspomniana olbrzymia nie-
zaleznos$¢ dotyczy wyboru tematyki, metod i organizacji badan. Istnieje jednak bardzo
silna wiezZ i zobowigzania dyrektora, réwniez wobec kierownictwa MPG, o czym méwi
artykut 28 Statutu MPG. Artykut 28 stanowi bowiem, iz instytuty nie posiadaja odrebnej
osobowo$ci prawnej, przy swej nieograniczonej niemal autonomii naukowej sa czescia
$cisle hierarchicznej struktury.

Zwiekszajaca sie z roku na rok ilo$¢ zagranicznych naukowcéw gwarantuja utwo-
rzone przed blisko dwudziestu laty miedzynarodowe szkoly badawcze International Max
Planck Research Schools (IMPRS), zapewniajace wysokiej jako$ci i konkurencyjna na
skale miedzynarodowa edukacje absolwentéw. W oferowanych interdyscyplinarnych pro-
jektach mlodzi naukowcy maja réwniez mozliwo$¢ zdobycia waznego doswiadczenia
dydaktycznego, oprécz wlasnych projektéw badawczych. Do korica 2019 r. przeprowa-
dzono 63 miedzynarodowe projekty w ramach szkét Maxa Plancka.

W celu zatrzymania w Niemczech szczegdlnie obiecujacych talentéw naukowych
Towarzystwo Maxa Plancka podjeto inicjatywe wspolpracy swoich szkét z uniwersyteta-
mi (dzieki wsparciu Konferencji Rektoréw Wyzszych Uczelni) oraz trzema innymi poza-
uniwersyteckimi instytucjami badawczymi (Fraunhofera, Helmholtza i Leibniza) i utwo-
rzono pilotazowe szkoly przez potaczenie (usieciowienie) 50 wybitnych stypendystow
w calych Niemczech w jedng innowacyjna strukture badawcza. Ta ponadregionalna sie¢
badawczo-szkoleniowa w wybranych przodujacych dziedzinach uwidacznia innowacyj-
no$¢ niemieckiej nauki, sprawiajac, ze jest znacznie lepiej postrzegana w miedzynarodo-
wej konkurencji.



Doskonatosc w nauce i edukacji na przykiadzie Towarzystwa Maxa Plancka 51

O sile MPG decyduje duza dynamika w poszukiwaniu lideréw zespotéw badawczych.
Przyktadowo w roku 2019 powotano i zatrudniono 44 nowych lideréw grup badawczych
Maxa Plancka. Oznacza to, ze tacznie dla MPG pracowato 171 lideréw grup badawczych
Maxa Plancka. Przewodzenie grupom badawczym to znakomita odskocznia do dalszej
kariery naukowej. Ponad 92% bylych lideré6w grup badawczych Maxa Plancka pozostaje
w nauce. Prawie 60% kontynuowato kariere na stanowiskach profesorskich lub im réw-
nowaznych za granica [7].

Rosnaca ztozono$¢ zagadnieri naukowych sprawia, ze konieczne jest laczenie réz-
nych kompetencji, aby prowadzic¢ nowatorskie badania. Proponowana i urzeczywistnio-
na przez Towarzystwo Maxa Plancka idea osadzenia swoich badan w calej Europie ma
ogromne znaczenie. Przyklady znakomitej wspélpracy, w szczegélnosci z instytucjami
badawczymi we Francji i w Wielkiej Brytanii, sa nadzwyczaj przekonujace. Intensywna
wspélpraca opiera sie z jednej strony na pomy$lnym udziale naukowcéw Maxa Plancka
w programach finansowanych przez UE, z drugiej strony na efekcie usieciowienia
instrumentow wspélpracy. Szczegdlnie pod egida centréw Maxa Plancka rozwijaja sie
synergie badawcze. Obecnie istnieje dwadziescia centréw Maxa Plancka w jedenastu
krajach na calym swiecie. Tylko w 2019 r. otwarto trzy nowe centra Maxa Plancka,
a mianowicie: Max Planck University of Toronto Centre for Neuro Physics; of the MPI
for Microstructure Physics, Max Planck Lund SLU Centre for next Generation Insect
Chemical Ecology, MPI for Chemical Ecology i Max Planck-Cardiff Centre on the
Fundamentals of Heterogenous Catalysis. Dziesie¢ Centréw Maxa Plancka bylo zatozo-
nych wczeéniej w Europie, kolejnych szesc dziala we wspolpracy z instytutami badaw-
czymi w USA.

Wraz z rozszerzeniem programu finansowania Dioscuri [10] na Europe Srodkowa
i Wschodnia, Towarzystwo Maxa Plancka wnosi wklad we wzmacnianie Europejskiej
Przestrzeni Badawczej. Program Dioscuri wspiera wybitnych naukowcow w tworzeniu
innowacyjnych grup badawczych w instytucjach naukowych Europy Srodkowej i Wschod-
niej, pomagajac w ten sposéb ustalac standardy doskonato$ci naukowej w regionie oraz
zmniejszac réznice w uzyskiwanych wynikach naukowych na zachodzie i wschodzie
Europy. W 2018 roku rozpoczat sie program, w ramach ktérego niemieckie i polskie
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przydzielaja stosowne dotacje poszczegdl-
nym Centrom Dioscuri w wysoko$ci do 1,5 mln euro. Dotacje przewidziane sa na pierw-
sze piel lat dzialania centréw.

Kiedy piszemy o podstawach funkcjonowania MPG, warto wspomnieé o zobowia-
zaniu czlonkéw MPG do my$lenia i dziatania nie tylko w interesie swojej komérki orga-
nizacyjnej, wydzialu czy tez instytutu, ale do reprezentowania intereséw MPG jako
caloéci, przedkladajac nawet jej interes ponad partykularne interesy poszczegélnych
placéwek [8]. Jest to kolejny element decydujacy o naukowym sukcesie Towarzystwa.
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Peacock uwaza, ze struktura zarzadzania MPG jest pewnego rodzaju miniaturg struk-
tury Niemiec. Szereg kompetencji jest delegowanych do nizszych, lokalnych szczebli
struktury, ale najwazniejsze, strategiczne decyzje pozostaja na poziomie zarzadu i cale-
go MPG. To daje silte, zwartosc i w konsekwencji niezaleznosc instytucji.

4. Podsumowanie

Paristwo niemieckie powstate po upadku Trzeciej Rzeszy poddane zostalo wielu
ograniczeniom, podzielone, okrojone i sprawiedliwie upokorzone za zbrodnie nazistéw.
Nauka niemiecka mogta dzieki rozwaznej decyzji zwyciezcéw zachowac wiele struktur
oraz dorobku i kontynuowac prace w ramach organizacji stworzonych przed pierwsza
wojna $wiatowa, korygujac i doskonalgc istotne elementy swego funkcjonowania. Umie-
dzynarodowienie stato sie trzonem nowego Towarzystwa, nieodwolujacego sie do Cesa-
rza, lecz do autorytetu naukowego, jednego z najwiekszych fizykéw wspolczesnosci.
Otwarcie na uczonych, bez wzgledu na ich narodowo$c¢ czy obywatelstwo, odwotanie do
»superego” niemieckiej §wiadomos$ci zbiorowej, ideatéw Kanta, Goethego i Leibniza
taczy dbato$¢ o niemiecki interes narodowy z uniwersalizmem: dzieki porzuceniu wszel-
kich uprzedzen i nacjonalizmu instytuty Maxa Plancka moga pozyskiwac, i pozyskuja,
najlepszych badaczy z calego $wiata. Po roku 1989/1990 Zachdd patrzyt na potencjat
nauki wschodniej krytycznie, dotyczy to nie tylko sytuacji wewnatrzniemieckiej. W trzy-
dziesci lat po zjednoczeniu Niemiec mozna uznad, ze zaufanie, jakim obdarzono nau-
kowcow po roku 1945, dajac im mozliwos¢ dalszej pracy, sprawdzito sie réwniez po
roku 1990. Wiele instytutéw Maxa Plancka powstalych czeSciowo na podwalinie istnie-
jacych osrodkéw badawczych w nowych landach, osiagnelo swietny poziom i nalezy do
czoléwki we wspdlnocie MPG.

Warto zauwazyc sposéb pojmowania autonomii przez instytuty Maxa Plancka. Auto-
nomia nie przeszkadza w rozwiazywaniu instytutéw, ktére nie spelniaja zatozonych
norm jako$ciowych, a likwidacja lub znaczaca restrukturyzacja stanowia istotne narze-
dzia utrzymania najwyzszych standardéw badawczych. Badania podstawowe potrzebuja
autonomii i Srodkéw niezaleznych od zastosowarn utylitarnych, silna hierarchia w obre-
bie autonomii oraz radykalne otwarcie na naukowcéw z calego swiata moga dawac
pozadane efekty tylko w warunkach zaufania do uczonych i ich pracy. Takie warunki
stworzono w calej sieci instytucji Towarzystwa Maxa Plancka.
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Excellence in science and education
on the example of Max Planck Society

This paper is a presentation of a success story of building a premier, non-univer-
sity research organization dedicated to basic research and to supporting and de-
veloping early career researchers. This story comes back to establishing of the
Kaiser Wilhelm Society, predecessor of the Max Planck Society. Both those orga-
nizations were based upon so-called principle of Adolph von Harnack, the first
president of the Kaiser Wilhelm Society. It consists in creating the research insti-
tutes around the leading - on a world scale - researchers, providing them the
best possible working conditions and giving them freedom to build their research
teams. This paper shows the way how the entire Max Planck Society is set up,
what is its impartial position on a map of world leading research institutions and
what are the reasons of the success of this organization. An outcome of research
led in the Max Planck Institutes is shortly given.

Key words: Max Planck Society, Kaiser Wilhelm Society, autonomy, excellence
in science, non-university research organization






