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Filologie, laboratoria, ,,jednostki specjalne” i ,,wyspy”.
Perspektywa instytucjonalna w badaniu pracownikow
akademickich urodzonych za granica**

Instytucje polskiego pola akademickiego. Wprowadzenie

W artykule przyjmuje perspektywe instytucjonalna, proponujac rozumieé polski
$wiat akademicki jako pole, gdzie $cieraja sie rézne interesy (Warczok i Zarycki 2018).
Zgodnie z koncepcja teoretyczna Pierre’a Bourdieu pole stanowi rodzaj relatywnie nie-
zaleznego mikrosystemu aktoréw i instytucji oraz norm, ktére reguluja relacje w jego
obrebie. W pracach autora Dystynkcyii jego kontynuatoréw, oprécz pola naukowego,
wyréznia sie np. pole wladzy, produkcji kulturowej, religii, ekonomiczne, mody, dzienni-
karstwa itd. (Mangez i Hilgers 2012: 190). W kazdym polu rzadza kapitaty (ekono-
miczny, kulturowy, spoleczny i symboliczny), ale pola réznia sie miedzy soba rodzajami
kapitaléw, ktére odgrywaja w nich kluczowe role (Bourdieu 2005: 148). Struktura naj-
wazniejszych czynnikéw jest tez historycznie zmienna. Gléwnym celem artykutu jest
opisanie specyfiki — dzialajacych w polu naukowym - polskich instytucji, ktére zatrud-
niaja pracownikéw urodzonych za granica. Liczebno$c tej populacji od kilku lat ksztal-
tuje sie na poziomie ok. 3000 oséb, czyli ok. 2-3% wszystkich pracownikéw naukowych
i dydaktycznych (por. POL-on 2019).

Pole akademickie tworza zaréwno aktorzy indywidualni — w tym przypadku gléwnie
wyktadowcy, badacze i studenci oraz aktorzy zbiorowi (por. Kwiek 2015). Do tych
ostatnich mozna zaliczy¢ przede wszystkim uniwersytety, wydawnictwa, czasopisma,
organy kontrolno-regulacyjne (m.in. Polska Komisja Akredytacyjna, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego) oraz instytucje grantowe (np. Narodowe Centrum Badarii Roz-
woju, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej). Wplyw na polskie pole akademickie
maja réwniez, indywidualni i zbiorowi, aktorzy zagraniczni. Z jednej strony sa to stu-
denciiwspélpracujacy uczenizatrudnieni w innym kraju, z drugiej za$ uczelnie, instytu-
ty badawcze oraz zagraniczne czasopisma i instytucje grantowe (np. European Research
Council).

Celem tego artykulu jest zbadania wybranego rodzaju relacji, ktére zachodza w tym
polu: zwiazkéw aktoréw instytucjonalnych w postaci uczelni i instytutéw Polskiej Aka-
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demii Nauk oraz urodzonych za granica pracownikéw akademickich (UZPA), ktérzy
zdecydowali sie podjacé prace w Polsce. W tym sensie artykul przyjmuje perspektywe
nowego instytucjonalizmu, uwypuklajac znaczna role, ktéra w procesie migracji akade-
mickich odgrywaja instytucje (Sadowski 2014) i zapotrzebowanie na prace instytucjo-
nalna (Lawrence i Suddaby 2006; Lawrence, Suddaby i Leca 2011; Pirég 2018; Bontje
iin. 2019). Jest to zalozenie, ktére wykracza poza typowe studia koncentrujace sie na
decyzjach i preferencjach indywidualnych uczonych (Richardson i McKenna 2003;
Cooke 2007; Froese 2012). Artykul, podobnie jak wczesniejsze prace wpisujace sie
w paradygmat nowego instytucjonalizmu, dostarcza analiz ukierunkowanych ,,na bada-
nie rekursywno$ci relacji aktora i struktur instytucjonalnych i zwiazku tego, co mikro-
spoteczne, z tym, co makrostrukturalne, to znaczy tego, jak instytucje ksztattuja ludzkie
dzialanie i jak to dzialanie konstruuje spoleczne instytucje” (Leszczyriska 2016: 40).
Przeprowadzona analiza dotyczy szczegdlnego aspektu zarzadzania instytucjami, a wiec
trzeciego z czterech pozioméw analizy instytucjonalnej, wyréznionych przez Oliviera
Williamsona (2000: 597), ktéry opisuje to, jak toczy sie gra (play of the game). Kazda
z analizowanych dalej instytucji analizowana jest ze wzgledu na prace instytucjonalng
wykonywana w jej ramach. Koncentracja na pracy instytucjonalnej pociaga za sobg zato-
zenie ontologiczne - zaklada istnienie ,kulturalnie kompetentnych aktoréw z silnie roz-
winietymi umiejetnosciami praktycznymi i wrazliwoscia, ktérzy w kreatywny sposéb
poruszaja sie w obrebie wlasnych pdl instytucjonalnych” (Lawrence i Suddaby 2006:
219). Artykutl prezentuje piec¢ rodzajéw polskich jednostek, ktére powierzaja rézne
rodzaje pracy instytucjonalnej UZPA. Ta typologia, z jednej strony, pokazuje, jakie
instytucje akademickie, i dlaczego, zatrudniaja osoby urodzone za granica. Z drugiej
strony, na podstawie typologii, widzimy, gdzie takich pracownikéw jest ciagle mato,
cho¢ mogliby oni wzmocnié wiekszo$¢ polskich instytucji. W sytuacji braku aktualnych
badari na ten temat warto wiec skupic sie na ,monograficznym” przedstawieniu sytuacji
UZPA. Wykorzystanie kategorii pracy instytucjonalnej pozwala natomiast zrozumiec ich
zréznicowane role w obrebie instytucji oraz uchwycic niektére nieuchronne konflikty.

Metodologia

Przedstawione wyniki pochodza z projektu badawczego realizowanego w latach
2017-2019, ktéry dotyczyl trajektorii zyciowych UZPA. W sumie przeprowadzono 100
indywidualnych wywiadéw poglebionych z pracownikami naukowymi oraz 20 wywiad 6w
z ich polskimi wspéipracownikami i przetozonymi (por. Kvale 2010; Guest, MacQueen
i Namey 2012). Kazdy wywiad zostal w pelni przetranskrybowany, a nastepnie zakodo-
wany w programie Atlas.ti. W prébie znalazly sie osoby obojga pici i wielu ras, w réznym
wieku, reprezentujace wszystkie grupy dyscyplin akademickich, pochodzace z réz-
nych krajéw i pracujace na terenie wiekszosci wojewédztw. Prébe dobrano celowo,
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zuwzglednieniem rozkladu kazdej zmiennej w populacji UZPA wedlug systemu POL-on
na dzien 10.01.2018 r. Rozklad kluczowych zmiennych (pici, posiadanego stopniowa
naukowego, reprezentowanej grupy dyscyplin, regionu) w prébie odpowiadat rozkladowi
w populacji ustalonemu na podstawie danych urzedowych.

Czlonkowie zespotu realizujacego badanie analizowali kilka, w r6znym stopniu ze
soba powiazanych, watkéw. Pierwsze pytanie badawcze dotyczylo tego, jakie typy jed-
nostek zatrudniaja urodzonych za granica pracownikéw naukowych. Drugie dotyczylo
za$ rodzajéw pracy instytucjonalnej, ktéra wykonuja obcokrajowcy. W zwiazku z tym,
w artykule nacisk polozono na fragmenty wywiadéw dotyczace wspélpracy z konkret-
nymi instytucjami polskiego systemu akademickiego, aby ukazacd, gdzie i dlaczego —
w obecnych uwarunkowaniach historyczno-prawnych — obcokrajowcy znajduja zatrudnie-
nie. Skonstruowana typologia, dzieki zgromadzonemu materiatowi, jest ugruntowana
empirycznie — mozna przytoczy¢ wiele fragmentéw wypowiedzi, ktére przyczynily sie
do jej powstania. Celem analizy wypowiedzi uzyskanych w trakcie wywiad6éw jest wiec
oddanie glosu badanym. GIéwnym zadaniem badacza jest natomiast wyréznienie powta-
rzajacych sie watkéw i zestawienie tych danych z informacjami, ktére pojawiaja sie w li-
teraturze przedmiotu. Jest to wiec obraz subiektywnego postrzegania pracy w Polsce
przez UZPA oraz kierownikéw jednostek uniwersyteckich i badawczych.

Przyjeta metodologia, jak kazde studium jakosciowe, posiada zaréwno zalety, jak
i istotne ograniczenia. Cze$ciowo ustrukturyzowany wywiad pozwala wydoby¢ rézne
punkty widzenia oraz narracje dotyczace zywego doswiadczenia, co w tym przypadku
pomoglo przyblizy¢ proces rekrutacji i regulowania spraw pracowniczych w polskich
uczelniach i instytutach badawczych. Z drugiej strony, ze wzgledu na celowy dobér
proby oraz brak powtarzalnosci odno$nie sposobu i kontekstu, w jakim zadawano pyta-
nia, nie mozna tych wynikéw kwantyfikowa¢. Przedstawione ponizej opisy instytucji
i stosowanych praktyk dotyczacych zatrudniania oséb urodzonych za granica maja wiec
charakter eksploracyjny. Chcac pokazaé zebrane dane w $wietle mierzalnych danych,
w kazdym przypadku podjeto prébe oszacowania, ile podobnych instytucji znajduje sie
w Polsce. W dalszej cze$ci analizowane sa elitarne, a wiec nieliczne, ,jednostki specjal-
ne” oraz powszechnie wystepujace jednostki filologiczne, ,laboratoria”, ,wyspy”, a tak-
ze jednostki zatrudniajace obcokrajowcow giéwnie ze wzgledu na minima kadrowe.

Jednostki filologiczne i quasi-filologiczne

Pierwszy typ jednostek, ktére zatrudniaja obcokrajowc6w, to instytucje zajmujace
sie ksztalceniem w zakresie filologii obcych lub studiéw kulturowych, w programie kto-
rych znajduja sie zaréwno umiejetnosci jezykowe (np. filologia wloska), jak i wiedza
kulturoznawcza (np. skandynawistyka). Rola native speakera jest nieodzowna w ksztal
ceniu student6éw, dlatego jednostki tego typu staraja sie ich pozyskiwaé. W ksztalceniu
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jezykowym, pomimo pojawienia sie réznych tendencji krytycznych, w dalszym ciagu uz-
naje sie bowiem, ze native speakerzy sa najbardziej predestynowani do nauczania jezyka
(por. Jenkins 2014). Kierownicy jednostek filologicznych i quasifilologicznych jedno-
glos$nie zauwazali potrzebe zatrudniania native speakeréw:

My jestesmy [jednostka zajmujaca sie konkretnym regionem], wiec to jest naturalne ze

chcemy znac ludzi, chcemy miec pracownikow, ktérzy znaja [kraj] bardzo dobrze (...) To nie
sa osoby, ktére regularnie dziela swéj czas miedzy [krajem] a Polska (K7).!

Bycie native speakerem nie jest jednak warunkiem wystarczajacym do bycia dobrym
lektorem, lecz jedynie koniecznym. Pracy tej nie wykona dobrze kazda osoba, naucza-
jaca rodzimego jezyka, co tlumaczy jeden z naszych rozméwcéw, kierownik jednostki
duzej publicznej uczelni w centralnej Polsce:

A dlaczego warto zatrudnié obcokrajowca na wydziale filologicznym?

No wiasnie dlatego Ze studenci bardzo to cenia. Powiem Panu tak: ja jestem specjalistg od

dydaktyki jezykéw obcych. Nie nalezy przeceniaé native’6w jako takich, dlatego ze bycie

nativem nie jest warunkiem sine qua non dobrych zajec i nie jest tez gwarantem dobrego

jezyka. Wiec w zasadzie trzy warunki powinny by¢ spelnione. Native, ktéry jest sprawny
dydaktycznie i ktéry jest dobry jezykowo.

Dobry jezykowo?

To znaczy na poziomie filologii ma wiedze filologiczna o jezyku. To znaczy jest w stanie

wyjasni¢ pewne zawilo$ci, czuje pewne subtelno$ci i oczywiscie jego dos$wiadczenie co-

dzienne, praktyka, to, ze wychowywat sie w tej kulturze i w tym jezyku, sa bardzo wazne.

Ale prosze pamietaé, ze my jednak nie uczymy jezyka jak na klasycznym lektoracie, tylko

staramy sie jednak wejs¢é w filozofie jezyka. Ja nie bylbym w stanie wyjas$ni¢ filozofii pol-

skiego (W6).

Pozyskiwanie obcokrajowcéw do pracy w roli lektoréw, co pokazuja zaréwno wywia-
dy z pracownikami, jak i przelozonymi, jest utatwione z dwéch wzgledéw. Po pierwsze
dlatego, ze istnieje wspoélpraca z ambasadami lub organizacjami promujacy nauke
danego jezyka, ktére maja swoje oddzialy w Polsce (np. Deutscher Akademischer Aus-
tauschdienst). Czesto za wzor stawia sie system francuski, cho¢ podobne rozwiazania
wspierajace mobilno$¢ lektoréw istnieja w wielu krajach, réwniez tych mniej zamoz-
nych. Dzieki tym programom lektorzy mogli otrzymac stypendia i granty. Bardzo czesto
rozpoczecie pracy w Polsce odbywalo sie w ich przypadku na podstawie czasowej umo-
wy, ktéra wspolfinansowaly zagraniczne rzady.

W moim przypadku to jest tak, ze moje paristwo mnie wysyla tutaj. Najpierw jest tak, ze

zglaszamy sie tam na konkursie i potem przyjezdzamy tutaj i wykltadamy. Tak ze tak sie za-

czeto (W87).

Przyjechatem do [miasta] w postaci lektora jezyka [ojczystego], czyli bylem oddelegowany

! Cytaty oznaczone litera K oznaczaja wypowiedzi polskich kierownikéw jednostek, w przeci-
wienstwie do cytatéw oznaczonych jako W, ktére to oznaczenie odnosi sie do wywiadéw z UZPA.
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z Ministerstwa Oswiaty [kraju pochodzenia] na czteroletni okres i zajmowalem tutaj stano-
wisko, ale byla to naprawde sytuacja po$rodku, miedzy [krajem pochodzenia] a Polska
(W54).

Rzad [kraju pochodzenia] wystat lektoréw do catego swiata i ja akurat trafitam wtedy do

[miasta] i wtedy nie uniwersytet ptacit wynagrodzenie, tylko ja dostalam na zycie pieniazki

i przez rzad [kraju pochodzenia] pracowatam (W15).

Drugi powéd, dla ktérego obecnie stosunkowo tatwo jest pozyskac lektora-native
speakera, to Swiatowy Kryzys Finansowy, powodujacy, ze osoby z wielu krajéw zachod-
nich, w tym z USA, przyjezdzaja do Europy Srodkowej w poszukiwaniu stabilniejszych
warunkéw zatrudnienia. Kryzys spotegowal bowiem niekorzystna sytuacje wiekszosci
wydzialéw humanistycznych tamtejszych uczelni, naruszajac i tak niezbyt stabilne wa-
runki pracy. Dla niektérych badanych byt to przyjazd do Polski.

Na poczatku miatem rok dydaktyki — krétkoterminowe umowy i poznalem moja zone. A po
tym roku, zaczelo sie wydawad, ze moje perspektywy byly lepsze w Polsce. Wiesz, byt kryzys
kredytowy i przedmioty humanistyczne nie mialy specjalnie dobrych widokéw, zwykle, aby
dostac prace po doktoracie, trzeba bylo czekac¢ latami. Chcialem ozenic sie i ustatkowac.
Wiec nie chciatem zadnych studiéw podyplomowych, zadnych post-dokéw, czekajac na pra-
ce, ktéra mogta nigdy nie nadejs¢. Alternatywnie moglem przyjechad tuiotrzymaé mnéstwo
wsparcia od rodziny mojej zony. Znalazlem stala prace i wszystko jest dobrze (W71).

Ale wtedy [w kraju pochodzenia] byt, i nie tylko [w kraju pochodzenia], ten poczatek kry-
zysu, ktéry uderzyt szczegélnie na te potudniowe kraje. Wiec wtedy przez kilka lat powtarza-
no mi, nie tylko ze strony rodziny, ale tez znajomych, ze ,jak najdalej z [kraju pochodze-
nia]”. Na przyktad w Polsce juz byly pewne przestanki do tego, ze bedzie lepiej (W22).

Dodatkowym ,,magnesem” moze byé relatywna latwos$¢é zrobienia w Polsce doktora-
tu, nawet w sytuacji, gdy badana osoba wczes$niej nie przejawiala zainteresowania karie-
ra naukowa. Lektorzy oraz native speakerzy wykladajacy studia kulturowe zwiazane
z "wlasnym" regionem zwykle poprzestaja na doktoracie, jednak w wielu przypadkach
w ich krajach rodzinnych nie mieliby szansy podjecia studiéw doktoranckich.

Mogtem zrobié tu doktorat... ok, ze wzgledu na temat, ktérym sie zajmowatem, lecz réwniez
dlatego, ze bylem rodzimym uzytkownikiem jezyka [nazwa], co mogto sie przydaé na wy-
dziale. Wiec mysle, ze to byl jeden z powodéw, ze moglem wej$¢ to kregéw akademickich
w Polsce (W79).

Ja dostalem, powiedzmy, zaproszenie, zatrudnienie tutaj jako native speaker [zachodnio-

europejskiego]. I nudzac sie w swojej [nieakademickiej] pracy, postanowitem tu przyjechaé

i sprawdzid, i kraj, i sytuacje, i prace. To wszystko (W62).

Sytuacja ta byla jeszcze bardziej nasilona w latach dziewiecdziesiatych, gdy w Polsce
brakowatlo native speakeréw réznych zachodnich jezykéw, przez co bariery wejscia do
organizacji, ktéra stanowit uniwersytet, byly niewielkie. Widac to szczegdlnie dobrze
w odwaznym stwierdzeniu jednego naszych rozméwcow, kierownika prestizowej jed-
nostki z duzego miasta:
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W polowie lat dziewieddziesiatych jednostki sie strasznie staraly o tak zwanych native spea-
keréw. To byli czesto bardzo dziwaczne osoby. Z bardzo dziwnymi historiami. Przypadkowe,
bez zadnych umiejetnosci dydaktycznych. Wiele z tych oséb byto, powiedziatbym, /looney,
po prostu réznego rodzaju wariaci. Przyjezdzali do Polski osoby z problemami osobowoscio-
wymi. Osoby, ktére uciekaly przed dlugami. By¢ moze przed prawem. Nie wiem tego. Ale
wiadomo bylo, ze jak jest native speaker, to jest osoba albo moze nie z ciemna przeszloscia,
ale osoba po przej$ciach na przyklad. I wie pan to sie w tej chwili oczywiécie zmienito (K7).

Mimo radykalnego charakteru tej opinii faktem pozostaje, ze osoby zatrudnione
gléwnie ze wzgledu na posiadane zdolno$ci jezykowe, czesto wiele kwalifikacji zdoby-
waja dopiero w Polsce.

Wiec nie przyjechatem tu z wyksztalceniem lingwistycznym, jestem tylko na wydziale filo-

logicznym (W79).

Ja bylem [pracownikiem w zupelnie innej branzy], z 14 lat, mniej wiecej, pracowalem

w [kraju pochodzenia] i to byla jedyna moja praca (...).

A jak wygladala historia Pana zatrudnienia tutaj na uniwersytecie?

Jak to sie stalo?

Zart. To znaczy: po prostu widzialem ogloszenie, wystalam ogloszenie przekonany, ze nic

z tego nie bedzie. I zupelnie inng umowe mialem podpisaé. Tak jak Pani mialem dlugopis

w reku. Siedziatem, zeby juz podpisaé. Zadzwonit telefon. Zadzwonita Pani Profesor chetnie

by wzieta mnie do roboty. Jezeli by zadzwonita dostownie minute, péttorej minuty pézniej,

to bym juz mial inng prace (W69).

Olbrzymi popyt na studia filologiczne sprawia, ze native speakerzy sa bardzo poza-
dani. Cho¢ niezwykle trudno oszacowa¢ liczbe absolwentéw studiéw filologicznych?, to
dwa niezaprzeczalne fakty swiadcza o popularno$ci tego typu studiéw. Pierwszy to
obecno$¢ filologii obcych réwniez w mniejszych prywatnych uczelniach i rozsianych po
calym kraju paristwowych wyzszych szkotach zawodowych. Drugi to olbrzymia popular-
no$¢ réznych filologii, szczeg6lnie tych bardziej niszowych, wsréd kandydatéw na stu-
dia, co przektada sie na wiele zgloszen na jedno miejsce (MNiSW 2019). Ta ostatnia
sprawia, ze lektorzy uzywanych jezykéw z latwoscia znajduja prace w Polsce.

W trakcie studiéw [w Europie Zachodniej] miatem mozliwo$¢ wyjechaé na Erasmusa do

[miasta w Polsce]. Podczas Erasmusa I wystalem maila na wydziat [filologiczny], tutaj. Co$

takiego: ,,0k, czy potrzebujecie pomocy, czy moge poprowadzic jakie§ lekcje, poniewaz jes-

tem nauczycielem jezyka w domu. I oni powiedzieli pozytywnie, a p6Zniej zapytali mnie, czy
chce tu pracowac na pelny etat (W70).

Dostatem oferte, aby uczy¢ [egzotycznego w Polsce jezyka] na wydziale filologicznym, ponie-

waz bylem jednym [narodowo$c] w [mie$cie], w tamtym czasie. Powiedziatem OK (...). Wiec

ucze nie tylko jezyka, lecz réwniez kultury, historii i kursu wprowadzajacego o kulturze
krajow [regionu] (W60).

> W zaleznosci od tego, czy wiaczymy tu absolwent6éw kierunkéw takich jak lingwistyka stoso-
wana czy ,studia dalekowschodnie”, ktére nie sa klasycznymi filologiami ), mozemy otrzymac
bowiem rézne wyniki.
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Prace instytucjonalna, ktéra wykonuja lektorzy-obcokrajowcy, mozna podzielié na
trzy rodzaje: obowiazki dydaktyczne, korekty tekstéw oraz uczestnictwo w réznego
rodzaju cialach certyfikujacych. Odwotujac sie do jezyka teorii instytucjonalnej, nalezy
méwié w tym przypadku o dziatalno$ci ulatwiajacej prace (enabling work), naslado-
wnictwie lub ,,mimikrze” (mimicry) oraz definiowaniu (defining) (Lawrence i Suddaby
2006). Podstawowa dziatalno$¢ dydaktyczna jest oczywiscie praca, bez ktérej jednostka
w ogdle nie moglaby istniec. W teorii instytucjonalnej czesto méwi sie wprost o ,,eduko-
waniu”. Choc¢ termin ten moze przybierac rézne znaczenia, jezeli zalozymy, ze celem
edukowania jest ,dostarczanie aktorom wiedzy koniecznej do podejmowania nowych
praktyk lub wchodzenia w interakcje z nowymi strukturami” (Lawrence i Suddaby 2006:
228), odpowiada on roli, jaka pelnig lektorzy-native speakerzy wobec studentéw tych
jednostek. Nowe struktury to grupy studenckie, kota zainteresowari lub formalne i nie-
formalne ciala dzialajace na uniwersytecie.

Drugim rodzajem pracy instytucjonalnej, ktéra wykonuja zagraniczni lektorzy, jest
dziatalno$¢ ulatwiajaca prace catej jednostki. Najczesciej, jezeli méwimy o lektorach
jezyka angielskiego, francuskiego lub niemieckiego, polega ona na korektach i pracach
redakcyjnych przygotowujacych teksty do druku. W ten sposéb polscy badacze wchodza
w interakcje z aktorami funkcjonujacymi w ramach zagranicznych pél instytucjonalnych.
Native speakerzy, wykorzystujac swoje unikatowe mozliwos$ci, moga wspieracé zar6wno
studentéw, jak i swoich kolegéw po fachu. W ten sposéb rola UZPA sprowadza sie do
dzialari pomocnicznych wobec pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych, kt6-
rych codzienna prace okreslaja rézne priorytety. W tych okolicznosciach, zgodnie
z przewidywaniami teorii instytucjonalnej, uwidacznia sie konflikt intereséw — pracow-
nicy dydaktyczni, czesto nie czujacy potrzeby tworzenia oryginalnych prac badawczych,
musza bowiem angazowac sie w sfere produkcji naukowej - jako korektorzy, a czasami
réwniez autorzy i wspolautorzy.

[imie i nazwisko] na przyklad poza uczeniem, koordynuje pisanie, czyli tak zwane academic

writing (...) I jeszcze jest kierownikiem czego$, co my nazywamy Centrum Pisania. (...)

w okreslonych godzinach centrum jest otwarte. I tam pracuja u nas starsi studenci. I on jako

osoba, ktdra szkoli studentéw, rekrutuje studentéw no i tez. Mniej wiecej chodzi o to, ze

studenci piszacy prace mogg przyj$¢ do Centrum Pisania, pokazac¢ fragmenty, zeby osoby
pracujace w Centrum wskazaly problemy albo jak mozna to poprawic. I on zawsze jest na
tych w trakcie otwarcia Centrum (K7).

Niektorzy badani stosuja ponadto w swojej pracy metody zblizone do ,,mimikry”,
czyli ,wykorzystywania istniejacych wzorcéw dziatania do wyartykutowania lub legitymi-
zowania nowych praktyk lub struktur” (Lawrence i Suddaby 2006: 228). Dzieje sie tak,
na przyklad, gdy lektor — poza nauczaniem jezyka - przekazuje studentom wartosci kul-
tury, ktérej naucza oraz kody kulturowe (Hall 1987) lub stara sie sptaszczy¢ hierarchicz-
ne relacje pomiedzy wykladowca a uczestnikami zajeé, kwestionujac istniejace normy.
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Zajecia pozostaja, formalnie, tym samym dziewiecdziesieciominutowym spotkaniem,
jednak w ich obrebie moga realizowac sie zupelnie inne cele. Mimikra - jak przekonuja
Lawrence i Suddaby, ktérych definicjami dotad sie positkuje — stanowi praktyke wsréd
aktoréw, ktérzy dysponuja mniejsza sita w danym polu (Lawrence i Suddaby 2006: 228).
Lektorzy sa osobami urodzonymi za granica, a wiec niezakorzenionymi w polu, czesto
do$wiadczaja trudno$ci jezykowych, bywaja niepewni w zakresie obowigzujacych lokal-
nie norm oraz wykonuja malo prestizowa prace dydaktyczna. Wszystko to powoduje, ze
ich sita w polskim polu akademickim moze by¢ ograniczona, przynajmniej jezeli mowi-
my o walce o wladze w ramach uczelni lub instytutu, a nie mozliwosciach prowadzenia
badari czy nawiazywania relacji miedzynarodowych, co zdaje sie potwierdzaé przyto-
czong obserwacje.

Zagraniczni lektorzy sa zaangazowani réwniez w ,definiowanie”, czyli konstruo-
wanie regul obowiazujacych w organizacji. Widac to najlepiej w przypadku oséb, ktére
- dzieki do$§wiadczeniu w nauczaniu jezykéw oraz rodzimej znajomosci danego jezyka
- zasiadaja w komisjach, ktérych zadaniem jest ustalanie bieglo$ci jezykowej studentéw.

[Pracownik1]i[Pracownik2] sa tez zatrudnieni przez inna jednostke [uczelni], a mianowicie

[centrum ksztalcenia jezykowego]. To jest instytucja niezalezna od Wydzialu [nazwa], ktéra

zajmuje sie lektoratami na calej uczelni. I oni sa odpowiedzialni za egzaminy z jezyka

[ojczystego] (K6).

Warto zauwazy¢ réwniez, ze ze wzgledu na brak obowiazkéw naukowych (warunek
mozliwo$ci podjecia dodatkowe] pracy) oraz niskie zarobki (silna zacheta ekonomiczna)
lektorzy podejmuja wiele dodatkowych zaje¢ w Polsce, a wiec wkraczajg w inne pola
instytucjonalne. Jako przyktad moze postuzyé praca w charakterze lektora w szkole
jezykowej, wykonywanie obowiazkéw ttumacza przysiegtego lub ttumaczenie dla potrzeb
organéw panstwowych (np. policji), szczegélnie popularne wsréd uzytkownikéw mniej
rozpowszechnionych jezykow.

Jednostki specjalne

Drugi typ jednostek, gdzie mozna spotkac wielu obcokrajowcéw, to ,jednostki spe-
cjalne”, powotane do tego, aby umiedzynaradawiac polska nauke. Niektére z nich przy-
miotnik ,miedzynarodowy” maja nawet w swojej nazwie, jak np. Miedzynarodowy Insty-
tut Biologii Molekularnej i Komérkowej. Zwykle sa to jednostki zorientowane na
badania w zakresie nauk $cistych i technicznych. W zasadzie jedynym przykladem z za-
kresu nauk humanistyczno-spotecznych jest Polski Instytut Studiéw Zaawansowanych
(PIASt) zalozony w 2017 roku, ktéry — zgodnie z celem oficjalnie wymienianym na
stronie PAN - ,, umozliwia wymiane naukowg i intelektualng oraz stwarza warunki do
powstania miedzynarodowej i interdyscyplinarnej wspélnoty badaczy, ktérzy przyjezdza-
jac do Polski, moga kontynuowac wlasne projekty oraz dyskutowac i wymienia¢ poglady
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zinnymi ekspertami w swojej dziedzinie”’. Podobne instytuty dzialaja na calym $wiecie,
a ich dzialalno$¢ bywa uznawana za najbardziej pozadany sposob uprawiania refleksji
w obrebie nauk ,miekkich” (Wallerstein i in. 1999: 78).

Cecha taczaca wszystkie ,,jednostki specjalne” jest zatrudnianie oséb, ktére mozna
nazwac hiperglobalizatorami (Held i in. 1999: 2), czyli badaczami, ktérzy odniesli suk-
ces, posiadaja znaczny dorobek naukowy i funkcjonuja w obiegu $wiatowym. Stanowia
oni wiec elite Swiata naukowego. Osoby takie sg uprzywilejowane, a ich losy nie sa
reprezentatywne dla calego Swiata naukowego, choc niektérzy autorzy, tacy jak Anthony
Giddens - czasem wbrew wlasnym deklaracjom - roszcza sobie pretensje do opisu uni-
wersalnego, zglobalizowanego $wiata, ze swojej wlasnej perspektywy (por. Burawoy
2000). Hiperglobalizatorzy zwykle nie chca przyjezdzac do Polski, jednak stypendia na
czas okreslony (PIASt) lub mozliwo$¢ zatrudnienia na stanowisku post-doc w znanym
na $wiecie laboratorium (wybrane jednostki w Polsce, gléwnie w Warszawie) stanowi
atrakcyjng mozliwos¢ urozmaicenia kariery naukowej, np. dzieki nawiazaniu nowych
kontaktow lub zebraniu materiatu do badan. W obu przypadkach zarobki tego typu cza-
sowych pracownikéw moga réwnac sie z pensjami zachodnioeuropejskimi, o czym nie
ma mowy w przypadku pozostalych typéw stanowisk akademickich w Polsce. Znacznie
wyzsza pensje moga powodowac kolejny konflikt, poniewaz osoby wykonujace podobng
prace, cho¢ - jak w kazdej instytucji - moga ré6znic sie wydajnoscia, otrzymuja niepo-
réwnywalne propozycje placowe.

Dziatalno$¢ nielicznych wyspecjalizowanych instytutéw zorientowanych na zaawan-
sowane badania i wspélprace miedzynarodowa (i pracujacych tam obcokrajowcow), ma
przelozenie na prace stuzace zaréwno tworzeniu instytucji, jak i ich podtrzymywaniu
oraz utrwalaniu. Stypendysci zapraszani do Polski w ramach programéw finansowanych
ze Zzrédet zewnetrznych angazuja sie w obrone intereséw (advocacy) (Perkmanni Spicer
2008) polskich instytucji naukowych za granica. Takie przekonanie wyraza, w sposéb
zdecydowany, kierownik jednostki specjalnej:

[Osérodek funkcjonuje] nie po to, zeby przyjechali na konferencje, zeby posiedzieli dwa ty-
godnie w bibliotece, tylko zeby przyjechali co najmniej na pét roku, a jeszcze lepiej na rok,
weszli w to nasze Srodowisko, poznali, jak funkcjonuje. Wielu z nich uczy sie jezyka pol-
skiego, poznaja Polske i oni wracaja do siebie jako ambasadorzy polskiej nauki. Moim
zdaniem nie da sie tego przeliczy¢ na zadne pieniadze. To jest inwestycja w tak zwana
»miekka” promocje, ktéra moze nie jest bezposrednio widzialna i przeliczalna na jakies skut-
ki finansowe czy propagandowe, ale w dluzszym okresie to na pewno zadziala i to funkcjo-
nuje (K4).

Rezultatem tej dziatalnosci moze by¢ nawiazywanie nowych kontaktéw z instytucja-
mi, w ktérych poprzednio pracowali lub ciagle pracuja (bedac na urlopie naukowym)

% Zrédto: https://instytucja.pan.pl/index.php/piast [18.07.2019].
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akademicy przyjezdzajacy do Polski, a takze innymi zbiorowymi aktorami instytucjo-
nalnymi, takimi jak wydawnictwa czy poszczegdlne periodyki naukowe. Owe kontakty
- W obrebie teorii neoinstytucjonalnej - bywaja okreslane jako ,sieci normatywne”,
czyli ,miedzyorganizacyjne powiazania, przez ktére praktyki staja sie usankcjonowane
normatywnie i ktére tworza odpowiednie grupy réwnych sobie (peer group) zoriento-
wane na postuszeristwo, monitoring i ewaluacje” (Lawrence i Suddaby 2006: 223-224).
Pracownicy jednostek specjalnych czesto maja za soba realizacje prestizowch miedzyna-
rodowych grantéw, publikacje w gléwnych czasopismach danej dziedziny czy prace
w najlepszych osrodkach. Ich kapital spoteczny oraz kulturowy (Bourdieu 1997) spra-
wia, ze posiadaja potencjal konieczny do wytwarzania powiazan, ktére podniosa poziom
badan w Polsce. Oczekiwania wobec dobrze oplacanych specjalistéw o $§wiatowym do-
robku sa w tym przypadku wyzsze niz wobec urodzonych za granica pracownikéw bar-
dziej typowych instytutéw, ktérzy staraja sie nawiazywac roznego rodzaju sieci norma-
tywne, lecz czesto sa to dzialania jednorazowe i niespecjalnie intensywne, szczegdlnie
w naukach humanistycznych, co wida¢ w ponizszych przykladach.

Czyli [Pracownik1] wiasnie obecnie sprowadza do nas postdoca z [kraju pochodzenia], kt6ry
bedzie u nas dwa lata. [Pracownik2] tez zdecydowanie uzyt swoich kontaktéw zeby na
przyklad zebrad, rade redakcyjna [czasopisma]. Tam sa tez bardzo duze nazwiska. I on uzyt
swojego networku, zeby do tych oséb dotrzeé (K7).

[Imie] zlozyl projekt z poprzednim pracodawca i nami (...) Zreszta, do$¢ czesto, mam
wrazenie, tak ludzie robia. Po prostu stanowia laczniki pomiedzy réznymi organizacjami
(K10).

Laboratoria

W przyjetym tu rozumieniu laboratoria to zaklady i mniejsze jednostki organiza-
cyjne (np. pracownie) oraz instytuty PAN zajmujace sie badaniami z zakresu nauk $cis-
tych, co odréznia je od jednostek humanistyczno-spotecznych. Te decyzje termino-
logiczna podjeto ze wzgledu na fakt, ze praca przedstawicieli nauk $cistych i technicz-
nych - bez wzgledu na to, czy potrzebowali oni ,laboratoryjnej” aparatury czy tez pros-
tych narzedzi (np. komputera osobistego) do wykonywania swoich obliczen, jest zwykle
bardziej usieciowiona (duze zespoly) i mocniej umiedzynarodowiona (publikacje
wylacznie w jezyku angielskim). Cho¢ fizycy teoretyczni niewiele r6znia sie od histo-
rykow filozofii czy teoretykéw socjologii pod wzgledem zapotrzebowania na aparature
specjalistyczna, sposob, w jaki opracowywali i komunikowali wyniki swoich badar oraz
przestrzegali innych, niepisanych, regut pracy naukowej (m.in. codzienna lub bardzo
czesta obecno$é w miejscu pracy) ugruntowuje wyraznie sposéb podziatu na ,,dwie kul-
tury” pracy akademickiej (Snow 1998).

Tym, co wyréznia prace UZPA w najlepszych ,laboratoriach”, jest mozliwo$¢ bez-
problemowej komunikacji ze wspoéipracownikami w jezyku angielskim. W przeciwien-
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stwie do wielu polskich instytucji, w szczegélnosci za$ ,wysp”, ktére omawiam w dalszej
czedci artykulu, komunikacja anglojezyczna byla tu norma - zaréwno jezeli chodzi
o spotkania robocze, jak i materialy trafiajace na skrzynki mailowe pracownikéw.

Nigdy nie bylem zmuszony, zeby uczy¢ sie polskiego. W tej instytucji angielski jest miedzy-

narodowy. Wszyscy méwig bardzo dobrze i komunikuja sie bez problemu. Nie bytem zmu-

szony (W77)".

Nie umiem méwié po polsku, ale to nie jest tak naprawde problem. Zostalam przyjeta na-

prawde dobrze w laboratorium, to bylo bardzo mite (W78).

Poznalem kilku hiszparskich, polskich i innych postdokéw, ktérzy przeprowadzili sie do

Francji, aby robi¢ badania. Nie poprawili swojego jezyka, gdy byli na miejscu, nawet gdy spe-

dzali tam dwa, trzy lata. Wiec mys§le, ze koncentruje sie bardziej na pracy, ktéra wykonuje,

ktéra jest gtéwnie po angielsku i musi by¢ po angielsku, poniewaz wszystko, co robimy,
musi by¢ po angielsku, i tak to juz zostaje (W69).

W nauce bardzo sie liczy jednak méwienie po angielsku i bez tego nie... Jezeli sa obcokra-

jowcy, to to, méwienie po angielsku przychodzi naturalnie. Ja bym i tak miata wszystkie lab

meetingi po angielsku, nawet gdyby nie bylo jednego obcokrajowca (K1).

W duzej czesci jednostek jezyk angielski nie byl jednak wystarczajacy, aby w pelni
uczestniczyé w codziennych pracach w laboratorium. Problemem byly codzienne inter-
akcje oraz spotkania wydziatowe, ktére zwyczajowo prowadzi sie w jezyku polskim. Nie
stanowilo to trudnosci dla pracownikéw pochodzacych z krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej, ktérzy szybko uczyli sie jezyka polskiego, jednak izolowalo UZPA, ktérzy
nie wiladali zadnym innym jezykiem stowiariskim.

Chociaz jestem zdziwiona bo [w duzym mie$cie na potudniu Polski], jest to takie progre-

sywne miasto, jest tez duzo obcokrajowcéw, ale na przyklad, spotykamy sie grupa i oma-

wiamy jakis artykul... Oczywiscie wszystkie artykuly sa w jezyku angielskim, ale my omawia-
my w jezyku polskim. Nie to, ze ja jestem przeciwko, bardzo dobrze rozmawiam w jezyku
polskim, ale jak jeste§my wszedzie na konferencjach, wszedzie jest angielski, i piszemy tak

prace po angielsku, wiec tak naprawde ten angielski caly czas jest potrzebny (W95, Europa
Wschodnia).

Ostatecznie musze [nauczyc¢ sie polskiego]. Oni chca, zebym wreszcie uczy! po polsku. Wiec

kiedys, po habilitacji, bede tez uczeszczal na te spotkania, ktére sa po polsku i podobne rze-

czy, ktérych nie moge teraz robié. M¢j instytut bardzo chce, aby wyktadowcy uczyli po pol-
sku. Ale mysle, ze mi troche zajmie, zanim bede na takim poziomie (W89, Europa Za-
chodnia).

Jak widzieliSmy, praca naukowa w laboratoriach odbywala sie jedynie w jezyku
angielskim, poniewaz zaréwno czytane prace, jak i produkty dzialalnos$ci czysto nauko-
wej — artykuly i wystapienia konferencyjne przygotowywano wylacznie w tym jezyku.
To rézni laboratoria od instytutéw i wydzialéw humanistycznych, gdzie polski byl nie
tylko jezykiem codziennej komunikacji, lecz réwniez jezykiem, w ktérym, czesto, two-

‘ Wszystkie cytaty w jezyk angielskim zostaly przetlumaczone przez autora.
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rzono artykuly naukowe. Zaleznie od kultury organizacyjnej konkretnego laboratorium,
angielski byl wiec zupelnie wystarczajacy w codziennych interakcjach lub tez oczeki-
wano od UZPA pewnej bieglo$ci w jezyku polskim. Nie zaburzalo to jednak nigdy dzia-
talno$ci naukowe;j i dydaktycznej, ktére moga by¢, zwykle, prowadzone po angielsku.

Biorac pod uwage przewage liczebng jednostek specjalizujacych sie w naukach
$cislych i technicznych nad humanistyczno-spolecznymi, mozna przyjac, ze jest to bar-
dziej rozpowszechniony wzorzec pracy. Wsréd 993 jednostek naukowych poddanych
ocenie parametrycznej przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych w 2017 roku
(MNiSW 2017), odliczajac jednostki niejednorodne, az 57% stanowily instytucje zajmu-
jace sie dzialalno$cia w obszarze nauk $cistych i inzynierskich. Oznacza to, ze - przy-
najmniej jezeli jednostka analizy jest instytucja, a nie pracownik czy student - dominac-
ja instytucji reprezentujacych nauki ,twarde” istnieje. Jest to istotne ze wzgledu na
przedmiot niniejszego studium, badajacego kulture organizacyjna uczelni i instytutéw
badawczych, poniewaz pokazuje, ze miedzynarodowy spos6b komunikowania wewnetrz-
nego i zewnetrznego jest powszechniejszy niz sposéb humanistyczny, czesto zoriento-
wany na to, co lokalne®.

W przypadku prac instytucjonalnych wykonywanych przez ,laboratoria” na plan
pierwszy wysuwaja sie proby konstruowania sieci normatywnych przez specjalistow
z dziedziny nauk $cislych i technicznych.

Nadal nas tam [w kraju pochodzenia] przyjmuja i oni corocznie maja takie kwoty i my dosta-

jemy, powiedzmy, kwota 2 tygodnie czy 4 tygodnie na wyjazdy do [kraju ojczystego]. A [oso-

by z kraju pochodzenia)] dostaja prawie zawsze tak samo na wyjazdy do Polski. I to jest tak,

ze my placimy tylko bilet na samolot, a tam wszystko na koszt Akademii Nauk [w kraju po-
chodzenia] i tu tak samo. (W18)

Odkad przeprowadzitem sie z [kraju pochodzenia], pracowalem w 3-4 miejscach. W miedzy-
czasie odwiedzitem dwa z nich ostatniego lata na dtuzszy pobyt i jedno na kilka dni. Wréce
jeszcze [do miasta w Europie Zachodniej], kolejnego lata, aby pracowacé w przerwie miedzy-
semestralnej (W3).

Oczywiscie pierwszy [pod wzgledem wspélpracy miedzynarodowej] jeszcze jest [miasto
w Europie Zachodniej], to jest bardzo duzo, jeszcze mam studentéw tam, mam doktorantéw,
magistrow.

Jak czesto Pan tam jest?

3 albo 4 razy w roku. Jeden miesigc w roku. Ale oczywiscie teraz Skype... (W38).
Bardziej chyba nawet nie z uniwersytetem, chociaz z uniwersytetem tez. Bardziej z jednost-
ka instytutem naukowym, gdzie robilam swoja race magisterska to jest przy [narodowe;j]
Akademii Nauk. Bo oni dalej prowadza wspélprace z [miastem w Polsce] i jakby tez z tym

® Proporcje wygladaja jednak zupelnie inaczej, gdy zainteresujemy sie kierunkami ksztalcenia
absolwent6éw polskich uczelni. Wedtug danych GUS za rok akademicki 2017/2018 wiecej absol-
wentéw (56%) konczylo studia humanistyczno-spoleczne niz $ciste lub techniczne (44%) (GUS
2019: 3). Pominieto kierunki ksztalcenia ,, Ustugi” oraz ,Indywidualne studia miedzyobszarowe”.
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profesorem mamy dobry kontakt, ze nie wiem jakie$ rady prosze czy jakies takie rzeczy
w sprawach naukowych, wiec jakby caly czas jesteSmy w kontakcie (W95).

Kierownicy jednostek uwazali, ze w laboratoriach, podobnie jak w instytucjach typu
wyspowego, istnieje ponadto rodzaj wktadu obcokrajowcéw, ktéry ma duze znacznie,
choc bardzo trudno go zdefiniowad. Czesto sprowadza sie on do innowacji na polu orga-
nizacyjnym lub wiaze sie z wprowadzeniem nowych paradygmatéw. W teorii instytucjo-
nalnej te grupe zadari okresla sie czesto jako tworzenie tozsamosci lub podrodzaj defi-
niowania (Lawrence i Suddaby 2006: 221).

Obecno$c obcokrajowcéw, ktérzy pochodza z innej kultury, maja inne zachowania, wpltywa

tylko dobrze na otwarto$c generalnie, a i takg otwarto$¢ szeroko pojeta zyciowa, a ta otwar-

tosc¢ zyciowa szeroko pojeta jest jednak bardzo wazna do otwartosci naukowej. Nowe kultu-

ry, nowe perspektywy, nowe sposoby myslenia. Nowe, inne sposoby myslenia, inne sposoby
organizacji (K1).

[Poszukujemy obcokrajowcéw] troche w celu przewietrzenia uczelni, co wydaje mi sie szcze-
goélnie istotne, jak sie jest uczelnia pozawarszawska, tak naprawde. To jednak jaki$ poziom
otwarcia tego, ze ci ludzie przyjezdzaja tutaj z nowymi pomystami, z nowymi kontaktami,
z innymi do$wiadczeniami niz my mamy, z jakims innym przelozeniem, tak, na inne systemy
szkolnictwa, modele uprawiania nauki nazwijmy to tak (K3).

Ja uwazam, ze jak przyjezdzaja ludzie, to poza tym, ze oni jakie§ inne szkoly korczyli,
w zwiazku z tym juz wnoszg co$ nowego, inny sposéb ksztalcenia, to tez inny sposéb mysle-
nia i ciutke moze inne elementy kultury, ale to jest bardzo fajne. Uwazam, ze to jest warto$c
sama w sobie (K5).

Wyspy

Wiekszos¢ jednostek, w ktérych pracowali nasi badani, mozna okre§li¢ mianem
»Wysp”, poniewaz byly to elementy struktury wewnetrznej uczelni (np. zaklady, katedry,
mniejsze wydzialy) uczelni oraz jednostki organizacyjne PAN, ktére zatrudnialy poje-
dynczych obcokrajowcow. Zwykle funkcjonowaly one w ramach wiekszych struktur,
gdzie obcokrajowcéw byto réwniez niewielu lub nie bylo ich wcale. Konflikt, kt6ry moz-
na tu wyodrebnic to "walka o uznanie" (Honneth 2012) - UZPA, jezeli maja pelnic role
wewnatrz instytucjonalnych innowatoréw, musza walczyc o to, aby nie narzucano im
polskich norm i nie zaczeto uwazac za "funkcjonalnych Polakéw" (Mucha i Luczaj 2018:
236). Mala liczebno$¢ nie sprzyja bowiem zmianom wzorcow instytucjonalnych, ktére
obcokrajowcy mogliby zainicjowac.

Raczej nie ma chyba katedr, ktére maja duzo obcokrajowcow u siebie (K10).

W instytucie, mysle, ze nie [ma wiecej obcokrajowcéw], ale ja nie znam wszystkich oséb
z instytutu. Bo my sie spotykamy na tych zebraniach, ale dobra, na tym zebraniu czy ja
wiem, czy ten czlowiek nie moze by¢ z Ukrainy albo z Bialorusi? Wy na Wschodzie [uwaga

dotyczaca miejsca zamieszkania moderatora] tez tak méwicie, jak niektérzy z Ukrainy
(W63).
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Natomiast na tym wydziale ja sam jestem obcokrajowiec. Byt jeden Niemiec, ale juz nie
pracuje od rok czasu, wlasciwie sam w tej chwili jestem obcokrajowiec, o ile mi wiadomo
na tym wydziale (W80).

Osoby te trafily do Polski ze wzgledu na trzy scenariusze. Pierwszy, to merytorycz-
na rekrutacja przypominajaca te prowadzona dla opisywanych powyzej ,,laboratoriéw”.
Liczyta sie nie narodowosc, nie znajomosc jezykow, lecz konkretne osiagniecia i zainte-
resowania, ktére wpisywaty sie w plany jednostki.

Byt konkurs, ale uczestniczyta tam jakos, no ale... Dowiedziala..., bo i tak starata sie tym

tematem, tak, bo jako§ miatam przed soba cel taki i interesowala sie i tak to po kolei, krok
za krokiem i tak to poszlo. (W85).

No, ja mysle, ze to jest pytanie typu , Dlaczego warto zatrudniac¢ blondynéw?”. No, jakby,
nie ma powodu, zeby ograniczac sobie pule mozliwych oséb kandydujacych tylko do jakiego$
bardzo specyficznego kryterium. Polska nie jest potega naukowa, nie ma najmniejszego
powodu sadzié, ze tylko z Polski beda dobrzy kandydujacy, w zwiazku z czym, no, gléwny
powdd jest taki, ze chcemy zatrudnic najlepsze osoby, ktére sa gotowe dla nas pracowacd.
Okazuje sie z réznego doswiadczenia, ze wzglednie co roku duzo osé6b za granice aplikuje,
wiec takie osoby zwyczajnie sg (K10, instytucja ,wyspowa”).

Mamy powiedzmy asystentke, tak, Ukrainke, to ona zostala tutaj na uczelni dlatego, ze jest
ambitna i jest w stanie co§ sensownego wygenerowad, ale jakby w ogéle nie laczytabym tego
jako$ z pochodzeniem, narodowoscia. Po prostu ambitny czlowiek i tyle (K3, instytucja
»~wyspowa”).

No idealem by bylo, Zeby ani obcokrajowiec, ani krajowiec wlasnie, nie miat jakich§ punktéw
preferencyjnych, tak? Tylko po prostu zwyciezal lepszy kandydat, czy tam w jakims sensie
tez troche bardziej potrzebny z punktu widzenia tych dziedzin, ktére chcemy wzmacniac
(K8, laboratorium).

Powiem tak, patrzac na tych, co my mamy, oni sa po prostu dobrzy. Oni wygrali konkursy,

ze$my nie patrzyli skad pochodza (K5, laboratorium).

Drugi rodzaj kariery mozna okresli¢ mianem ,,$lepy traf” (dart throw), ktére padio
z ust jednego z UZPA w innym kraju Grupy Wyszehradzkiej, badanego we wcze$niej-
szym projekcie na temat migracji akademickich do Europy Srodkowej (Luczaj 2019).
Osoby, ktérych losy wpisuje sie w ten scenariusz, podjely prace w Polsce ze wzgledu
na rézne przygodne okoliczno$ci, np. posiadane polskiego partnera zyciowego. Cze$é
z nich przybyta do Polski juz z gotowym doktoratem, inni dopiero tu wchodza na $ciezke
kariery naukowe;].

Szczegdlnie duzo instytucji wyspowych mozna dostrzec w miastach, ktére od gra-
nicy dzieli niewielka odleglos¢, przez co mozliwe staja sie dojazdy do pracy w innym
kraju. Miasta takie jak Wroctaw, Szczecin, Bialystok, Rzesz6w czy Katowice umozliwiaja
stosunkowo latwe przemieszczanie sie, przez co Polska moze pozyskiwac pracownikow
naukowych z osciennych paristw. Choc¢ od lat dane z systemu POL-on pozwalaja ustalié,
ze dominujaca narodowos$cia (ok. 1/3 wszystkich UZPA) sa osoby z Ukrainy (por.
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Mucha i Luczaj 2018; POL-on 2019), to na kolejnych miejscach znajdziemy réwniez
wszystkie lub — w zaleznosci od roku badania — prawie wszystkie pozostale kraje sasia-
dujace z Polska. Fenomen dojezdzajacych jest do$¢ charakterystyczny dla krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, poniewaz w innych krajach stanowia oni margines pod
wzgledem liczebnos$ci w calym systemie akademickim (Rostan i Héhle 2014; Pacheco
i Lépez-Norez 2011). Diugie dojazdy znajduja sie wsréd czynnikéw, ktére omawia Guy
Standing w ksigzce popularyzujacej stynne juz pojecie prekariatu (Standing 2019).
Nieprzypadkowo dojezdzajacy akademicy, ktérych spotykamy w polskich salach wykta-
dowych, to bardzo czesto osoby pochodzace z Ukrainy, Rosji, Bialorusiiinnych republik
bylego ZSRR, lecz réwniez wschodnich landéw Niemiec, gdzie — wskutek likwidacji
etatéw po zjednoczeniu (por. Mitter 1990; Nowakowska 2000) — sytuacja pracownikow
niektérych uniwersytetéw byla na tyle zla, ze szukali oni pracy w Polsce.

Liczba UZPA pracujacych w instytucjach typu wyspowego przewyzszylaby prawdo-
podobnie (gdyby istnialy dane, ktére mozna zestawic) liczbe obcokrajowcéw we wszyst-
kich innych instytucjach, poniewaz wiekszo$¢ polskich uczelni zatrudnia obcokrajow-
c6w. Na og6t funkcjonuja oni w przestrzeni polskojezycznej i przyjmuja styl pracy oraz
normy obowiazujace w danych instytucjach.

Zaleznie od rodzaju instytucji UZPA zatrudnieni w instytucjach wyspowych mogli
pelni¢ opisywane juz wczesniej funkcje (np. utatwianie pracy, definiowanie czy eduko-
wanie). W przypadku wielu badanych z tej grupy mozna méwic o obronie prestizu pol-
skiej nauki i poczuciu, ze sie ja reprezentuje.

Ja juz stalem sie obrorica tutaj Polakéw i wszedzie utozsamiam sie z Polakami, bo czuje, ze

jestem. Nawet gdybym chcial powiedzied, ze jestem [narodowosc], po pierwsze nie pamie-
tam jezyk [rodzimy] (W42).

Jezeli mamy nasza duza miedzynarodowa konferencje co roku, na ktéra przyjezdza nor-
malnie 1500 do 2000 oséb, gdziekolwiek na swiecie, zawsze jednego wieczora spotykam sie
z polskimi kolegami, jezeli oni tam s3. Oni postrzegaja mnie jako czes¢ polskiej profesury
i czuje sie zwigzany z nimi (W46).

Osrodki doswiadczajace brakéw kadrowych

Na mapie polskich instytucji naukowych znajduje sie ciagle jeszcze bardzo wiele
jednostek, ktére zatrudniaja obcokrajowcéw ze wzgledu na tzw. minima kadrowe lub
niedobory kadrowe. Z punktu widzenia organizacji, jaka jest uniwersytet, pracownicy
z zagranicy sa niezbedni, aby uzyskac akredytacje i méc oferowac studia z okre§lonego
zakresu tematycznego. Warto mieé réwniez na uwadze, Ze byly lata, gdy dorobek profe-
soréw zagranicznych liczyt sie ponadto dwukrotnie bardziej niz dorobek profesoréw
krajowych (por. Sadowski i Mach 2014). W zwiazku z wprowadzeniem tzw. Ustawy 2.0
(Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) istniejace
dotychczas minima kadrowe przeszly do historii, co oznacza, ze niektére uczelnie juz
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niedlugo beda mogly obejs¢ sie bez urodzonych za granica wykladowcéw z tytutem
doktora lub doktora habilitowanego. By¢ moze zatrudnienie obcokrajowcéw w opisywa-
nych dalej jednostkach nie bedzie juz konieczne, jednak — w §wietle wypowiedzi kierow-
nik6w jednostek dotyczacych braku odpowiednich specjalistéw (np. statystykéw, lekto-
réw native-speakeréw) — omawiana tu kategoria wcale nie musi zupelnie zniknac. Kwes-
tie te beda mogly rozstrzygnac jedynie powtérne badania.

W trakcie wdrazania reformy, gdy prowadzone byly badania, konieczno$c sprostania
wymogom kadrowym oraz mozliwo$¢ uzyskania wyzszej dotacji ministerialnej, pola-
czone z problemami ekonomicznymi indywidualnych aktoréw, sprzyja powstaniu feno-
menu, ktéry na potrzeby tej pracy mozna nazwac ,transgraniczng wieloetatowos$cia”.
Obejmowata ona gléwnie omawiane tu osrodki do§wiadczajace brakéw kadrowych, lecz
czesto réwniez niektdre instytucje wyspowe, gdzie braki kadrowe mialy mniejsze zna-
czenie’. Transgraniczna wieloetatowos¢, bedaca uzupelnieniem klasycznych migracji
akademickich, wiaze sie z dtugimi podrézami, ktére w przypadku uczonych spoza UE
wiaza sie dodatkowo z uciazliwa i trudng do przewidzenia, jezeli chodzi o dlugosc, od-
prawe graniczna. Niektore z dojezdzajacych oséb nie mialy nawet stalego zamieszkania
ani pokoju, lecz — w miare potrzeb - korzystaly z ustug noclegowych dostepnych na wol-
nym rynku.

Dojazd byt jedenascie lat autobusem z [miasta zamieszkania] do [miasta w Polsce], a teraz

juz jade pociagiem Intercity, on tylko od niedawna ten Intercity, a z powrotem juz auto-

busem. Dlatego, ze jezeli Intercity, to trzeba jeszcze jedna noc tu byc.

I to sie Pani nie oplaca?
Nie, wszystko oplaca, jednak ja nie moge, bo tam do pracy (W45).

Jest ograniczony jednak czas pobytu w Unii w tej Strefie Schengen. Wiec bardzo musze
liczy¢, czy moge jeszcze [zostac]. Wiasnie na takie... czy jaka$ konferencje, czy nie. A to jest
dziewiecdziesiat dni na p6t roku. No nie jest. To nie jest mato. To jest trzy miesiace, czyli
co drugi dzieni. Ale czasem tak to bylo, ze no juz jest ten limit wyczerpany, a tu jeszcze
bywaja jakie$ dodatkowe, nieoczekiwanie jakies.... No powiedzmy egzaminy poprawki, daty,
terminy poprawkowe. No skad ja wiem czy cala grupa zaliczy, czy pét grupy nie zaliczy
(W56).

Mieszkanie mialem normalne, ale w sumie na przedmie$ciach [miasta]. Tam sam mieszka-
tem. Tylko Ze mam samochdd, nie ma problemu dojezdzac. (...) Taka byto to gdzies$ dziewiec
kilometrow, nie bylo to takie Zle, bardzo spoko. I w tym semestrze tak bylo, ze sa tylko dwie,
dwie noce. Tak wiec mieszkam w hostelu (W1).

Problem z zapewnieniem miniméw kadrowych oraz niekoniecznie zwiazane z nimi
niedobory kadry dotycza gléwnie mniejszych osrodkéw akademickich, takich jak uczel-
nie prywatne powstajace w latach dziewieddziesiatych. O ile zapewnienie kadry nie
stanowilo problemu w wiekszym mie$cie, o tyle poza duzymi miastami byla to istotna

% Niektore instytucje wyspowe byly zarazem osrodkami, w ktérych wystepowaly braki kadrowe.
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trudnosé (Pawlowski 2012) i tym chetniej siegano po obcokrajowcéw, ktérzy byli gotowi
dojezdzac do pracy w Polsce.

Po prostu byl to czas, kiedy chyba polskie uczelnie prywatne poszukiwaly specjalistéw,
ktérych prawdopodobnie w ten moment brakowato (...). A ja pracowalem wtedy na [nazwa
zagranicznej uczelni] i wlasnie otrzymalem takie zaproszenie, przyjechacipodjac pracy o tu-
taj. I tak po jakim§ dluzszym okresie watpieri, czy to warto czy nie, czy jaki to ma sens i tak
dalej. Ja przyjechalem na rozmowe, i doméwiliSmy sie z panem profesorem [nazwisko; zalo-
zyciel uczelni], ze popracuje rok czasu, zobacze jak to wyglada, bedzie ciekawie poréwnac
(W41).

No iwczesniej pracowatam jeszcze w innych uczelniach prywatnych, ktére juz tam zmienily,
przeprofilowaly sie, wiec nawet ta poprzednia uczelnia miata [kierunek studiéw spotecznych]
przez jaki$ czas, ale nawet chyba w tym roku zostala wygaszona, tak. Czyli generalnie
odeszlam wraz, ja bylam ostatnia [specjalistka z dziedziny], ktéry tam byt, wraz ze mna tez
zostal wygaszony kierunek, juz nie bylo nowego naboru, no to jest taka dosy¢ niszowa dys-
cyplina (W76).

Znaczy jeden ukrainiski profesor utrzymat sie dlatego, ze jest w bardzo deficytowym obsza-
rze, gdzie nam trudno jakiegokolwiek pracownika, skadkolwiek nam trudno znalezé, wiec
ze tak powiem brutalnie bierzemy, co jest (K3).

Jedna z trudno$ci metodologicznych projektu bylo dotarcie do obcokrajowcéw za-
trudnianych przez bardzo male uczelnie niepubliczne zorientowane na dziatalno$é
dydaktyczna w skali lokalnej. Uczelnie tego typu czesto zatrudniaty obcokrajowcéw, za-
zwyczaj tych pochodzacych z Europy Wschodniej, jednak byly to osoby, o ktérych trud-
no bylo znalezé jakiekolwiek informacje w Internecie. Czesto posiadaly one habilitacje,
przez co mozna domniemywac, ze funkcja, ktéra pehnili, poza wykonywaniem obowiaz-
kéw dydaktycznych, sprowadzata sie do zapewnienia miniméw kadrowych.

Praca instytucjonalna wykonywana przez obcokrajowcow potrzebnych giéwnie do
wypelniania miniméw rézni sie od pracy wykonywanej w ramach kazdej z opisywanych
dotad grup instytucji. Obok oméwionych juz dzialari takich, jak edukowanie, ulatwianie
pracy czy konstruowanie sieci normatywnych, obecno$¢ UZPA umozliwi réwniez ,,naby-
wanie uprawnien” (vesting). Sa to dzialania skierowane na ,tworzenie struktur wiadzy,
przyznajacych prawa wlasnoéci” (Lawrence i Suddaby 2006: 219). W teorii instytu-
cjonalnej zwykle uzywa sie tego terminu do analizy uprawnien rzadu zwiazanych z réz-
nego rodzaju monopolamii quasi-monopolami. Nie inaczej jest w tym przypadku: dzieki
zinstytucjonalizowanemu kapitalowi kulturowemu w postaci odpowiednich dyploméw
(Bourdieu 1997) UZPA zapewniaja — lub w zasadzie, jak pokaze za chwile, zapewnialy
- uczelniom uprawnienia do prowadzenia studiéw w okreslonych dyscyplinach.

Osoby zatrudnione ze wzgledu na minima kadrowe (choc juz nie UZPA stanowiacy
remedium na niedobory kadry) stanowig nietypowa grupe, ktéra moze niedlugo, jesli
nie zupelnie przestaéistnied, to przynajmniej wydatnie sie skurczy. Ustawa 2.0. zniosta
minima kadrowe, przez co mozna domniemywac, ze popyt na doktoréw, doktoréw habi-
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litowanych i profesoréw zza granicy moze niebawem znaczne spasc, choc¢ nie widaé go
jeszcze, gdy poréwnamy dane z systemu POL-on za lata 2017 i 2018. Kierownicy jed-
nostek uczelni, nie tylko tych niepublicznych, byli przekonani, ze reforma zmieni orga-
nizacje pracy wielu oséb, a niektérzy pracownicy moga okazac sie zbedni:

I w tym momencie w zwiazku z reforma to tacy pracownicy sa nam absolutnie zbedni.
Z mojego punktu widzenia super, Ze tak sie stato, bo po prostu wyeliminowatam z krajobra-
zu tych, ktérzy mi zawsze po prostu mniej niz zero widnieli w sprawozdaniach. U nas to byly
przynajmniej dwa takie przypadki, (K3, uczelnia niepubliczna w malym miescie)

A oni [obcokrajowcy zatrudnieni w jednostce] maja nawyki, ktére powodowaly, ze mogli
spokojnie na takiej uczelni funkcjonowac. Krajobraz sie dosy¢ szybko zmienia i w tej chwili
my musimy im tlumaczy¢ stuchajcie, no musicie sie ogarnac, publikowaé lepiej, pisac sta-
ranniej, wiecej czasu, mniej uczyé, wiecej czasu poswiecac na badania. Wiec to w tej chwili
taka jest tego dynamika, ze ja sie z nimi spotykam i méwie, no czas jednak poswiecac wiecej
czasu na badania, czas jakby naprawié, po prostu poprawié swoje przyzwyczajenia, porzucic
pewne przyzwyczajenia i jako$ pracowac bardziej nowoczes$nie. (W7, uczelnia publiczna
w duzym miescie)

Podsumowanie. Rodzaje pracy instytucjonalnej w nauce oraz
wieloplaszczyznowos¢ interakcji

UZPA stanowia istotna grupe aktoréw na polskim polu akademickim nie ze wzgledu
na swoja liczebnos¢, lecz potencjal, ktéry wiaze sie z ich obecno$cia. W wielu krajach
zachodnich, szczegdlnie za§ w Stanach Zjednoczonych (por. Stephan i Levin 2001;
Bokek-Cohen i Davidovich 2010; Libaers i Wang 2012; Lu i Zhang 2015), obcokrajowcy
maja bardzo silny wplyw na osiagniecia naukowe w réznych dyscyplinach. Ogélne usta-
lenia tego projektu, wykraczajace poza ramy niniejszego artykulu, pokazuja, ze do
Polski przyjezdzaja bardzo rézni pracownicy naukowi. Wiekszo$¢ przybywa tu ze
wzgledu na niemozno$§¢ prowadzenia kariery naukowej gdzie indziej. W prébie znalazly
sie osoby, ktére nie mialy innych ofert pracy lub za wszelka cene chcialy opuscié
Ukraine lub inne kraje, gdzie warunki pracy akademickiej sa duzo gorsze niz w Polsce.
Przyjazd do Polski wiazat sie tez czesto z sytuacja osobista (partnerka lub partner z Pol-
ski), ,korytarzami instytucjonalnymi” (np. wspélpraca naukowa pomiedzy jednostka
rosyjska a polska), checig przezycia przygody lub specyfika zainteresowan naukowych
(Polska lub kraje stowianiskie). Czynniki te nie mialy wiele wspélnego z jako$cig badar,
jednak wyraznie ograniczaly mozliwo$¢ wyboru innego kraju.

Nie oznacza to, ze do Polski przyjezdzaja osoby o nieznacznym dorobku naukowym,
rzutujacym na niewielkie szanse znalezienia pracy na bardziej wymagajacych rynkach
(np. w Europie Zachodniej). Niektérzy badani legitymowali sie ponadprzecietnymi
osiagnieciami nie tylko na tle nauki w Polsce. Paradoks polegal jednak na tym, ze jezeli
pracownicy z najlepszymi osiagnieciami, o ile nie powstrzymywaly ich ,kotwice”, np.
w postaci polskiej rodziny, przybywali do Polski na ograniczone czasowo stypendium.
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Bez wzgledu na dysproporcje zwiazane z dorobkiem naukowym i do§wiadczeniem
zawodowym, a takze chec pozostania w Polsce na dluzej, osoby wychowane i wyksztal
cone za granica maja mozliwo$¢ wniesienia istotnego wktadu do polskiej nauki. Wplyw
ten, ktéry uwidacznia sie na kilku poziomach, byto widac¢ dobrze w przypadku lektoréw,
ktérzy posiadaja unikatowe umiejetnoéci, podobnie jak pracownicy jednostek specjal-
nych (o profilu humanistyczno-spotecznym i §cistym) oraz niektére osoby zatrudnione
w pozostalych typach jednostek. Wkiad ,modernizacyjny” UZPA bytby wiekszy, gdyby
podejmowano wysitki dotyczace zatrudniania pracownikéw o najwyzszych kwalifikac-
jach, co — w obecnym porzadku historycznym - jest bardzo trudne. Zgodnie z przewidy-
waniami teorii instytucjonalnej bowiem ,decydenci nie poszukuja rozwiazan najlep-
szych, tylko rozwiazan satysfakcjonujacych. Zasada jest tu wiec nie tyle poszukiwanie
optimum miedzy naktadami i efektami, co miedzy owym bilansem a wysitkiem wlozo-
nym w poszukiwanie opcji” (Sadowski 2014: 100). Polskie uczelnie polegaja na pracy
instytucjonalnej oséb, ktére stosunkowo tatwo moga pozyskac. Préba statego zatrudnie-
nia uczonych, ktérzy maja za sobg duze projekty (np. ERC) lub przelomowe odkrycia,
wymagataby znacznych nakladéw finansowych i czasowych, bedac przy tym obarczona
duzym ryzykiem niepowodzenia. Pozwala to zrozumieé, dlaczego polskie uczelnie nie
podejmuja specjalnie wzmozonej akcji rekrutacyjnej obejmujacej obcokrajowcow.

UZPA wykonuja réznego rodzaju prace instytucjonalne, ktére przedstawiam w ta-
beli 1 ponizej. Warto zwrécié uwage, ze w przypadku niektérych z tych prac wklad
UZPA jest wiekszy niz naukowcéw krajowych, a w innych jest on mniejszy ze wzgledu
na ograniczenia instytucjonalne. Przykladem moze byc edukowanie, ktére nalezy rozpat-
rywac na dwéch poziomach. W pierwszym sensie, gdy méwimy o ksztattowaniu kultury
jezyka, wklad UZPA jest unikatowy — wiekszy niz pracownikéw krajowych, ktérym
bardzo trudno byloby nauczaé tego typu ulotnych tresci. W drugim sensie, gdy na mysli
mamy przekazywanie nie-jezykowej wiedzy merytorycznej, wkiad obcokrajowcéw jest
jednak mniejszy. Miedzy innymi z powodu bariery jezykowe]j obcokrajowcy nie moga
prowadzic¢ wszystkich przedmiotéw, a w wielu jednostkach istnieje praktyka niepowie-
rzania im seminariéw dyplomowych. Czasami, np. przy definiowaniu wymagar jezyko-
wych czy wypelnianiu wymogéw formalnoprawnych, ich wktad jest réwny wkladowi
pracownikéw krajowych, przez ktérych — gdyby nie uwarunkowania instytucjonalne (np.
oplacalno$¢ zatrudniania native speakeréw wypelniajacych jednocze$nie minima kadro-
we, duza podaz profesoréw z Ukrainy chcacych poprawié wlasna sytuacje ekonomiczna).

Tabela 1 pokazuje réwniez, ze interakcje, w ktére wchodza UZPA w polu akademic-
kim, moga by¢ trojakiego rodzaju: aktor-aktor, aktor-pole, aktor-norma. Relacje dwéch
aktoréw sa widoczne przede wszystkim, gdy native speaker pomaga poprawic jezykowo
prace napisang przez swojego polskiego kolege lub gdy dwoje uczonych, afiliowanych
w réznych krajach, decyduje sie napisa¢ wspdlny artykut.
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Tabela 1. Rodzaje pracy instytucjonalnej wykonywanej przez UZPA na polskich uczelniach

Rodzaj pracy . . .
instytucjonalnej Typ jednostki Opis pracy Wkiad
. Jednostki . . .
Edukowanie 1 filologiczne Ksztattowanie kultury jezyka Unikatowy
Jednostki Przekazywanie wiedz
Edukowanie 2 filologiczne, YW eazy Ograniczony
. merytoryczne)
wyspy, laboratoria,
.. Jednostki Przekazywanie wartosci .
Mimikra filologiczne i kodéw kulturowych Unikatowy
- Jednostki Korekty jezykowe prac .
Ulatwianie pracy filologiczne, Wyspy naukowych Unikatowy
o . Jednostki Kon§truowanle wymagan
Definiowanie . . egzaminacyjnych — tworzenie Standardowy
filologiczne, wyspy .
kanonu wiedzy
. . J edn_ostkl Promowanie dorobku polskiej .
Obrona interes6w specjalne, . . Unikatowy
. nauki za granica
laboratoria, wyspy
Konstruowanie Jednostki Naw1qzyw'a'n 1€ wgpolpracy
.. . z aktorami indywidualnymi .
sieci specjalne, A A . Unikatowy
normatywnych | laboratoria, wys i zbiorowymi dzialajacymi
v » WYSPY za granicg
Nabywanie Osrodki
u rgv‘:zvnieﬁ doswiadczajace | Wypelnianie miniméw kadrowych =~ Standardowy
P brakéw kadrowych
Definiowanie Jednostki Wprowadzanie nowych wzorcéw
i konstruowanie specjalne, organizacyjnych i/lub nowych Unikatowy
tozsamo$ci laboratoria, wyspy paradygmatéw

Zrédlo: opracowanie wlasne

Indywidualny aktor, ktérym jest urodzony za granica pracownik naukowy, moze tez
wchodzié¢ w relacje z calym polem, gdy stara sie przeorientowaé powszechnie przyjete
paradygmaty naukowe lub wprowadza nowe wzorce organizacyjne. Relacje norma-pole
maja miejsce, gdy UZPA staraja sie zmienic warto$ci rzadzace danym polem. Wywiady
pokazaly, ze moze dziac sie tak, np. wéwczas, gdy prébuja oni zakwestionowaé norme
i splaszczyd hierarchiczne relacje typowe dla polskich uczelni (por. Wojtaszczyk 2008;
Kowzan i in. 2016).
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Language Departments, Labs, ,Special units” and ,Islands”.
The Institutional Perspective in the Study of foreign-born academics

The main purpose of this paper is to describe the specificity of Polish academic
institutions that employ foreign-born scholars. The empirical material comes
from a two-year research project, involving 100 qualitative in-depth interviews
with “international” employees and additional 20 with their Polish colleagues,
mainly supervisors. The study demonstrated that the organizational units of uni-
versities and research institutes employing foreign-born scholars could be divided
into four basic types: language departments, “special units” (focused on inter-
national cooperation or advanced studies), laboratories, and the “islands.” An ad-
ditional category is composed of the centers where the academic staff shortage
is a serious problem, but this category, unlike the others, is likely to be seriously
affected by the ongoing higher education reform. The article adopts a neo-insti-
tutional perspective, which enables to analyze these types of units in terms of in-
stitutional work (including construction of normative networks, defining, vesting),
done by the foreign-born employees.

Key words: universities in Poland, academic system, highly-skilled migrants,
institutional work
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