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MALGORZATA KOSSOWSKA*

Wyzwania wspolczesnej nauki...
z perspektywy Narodowego Centrum Nauki

Dyskusje prowadzone w §rodowisku naukowcéw na calym $wiecie pozwalaja sadzic,
ze powoli zmienia sie my$lenie o nauce ijej organizacji. Z jednej strony naukowcy maja
poczucie, ze nauka dostarcza wiedzy, dzieki ktérej lepiej rozumiemy Swiat wokét nas.
Z drugiej jednak maja watpliwo$ci, czy wiedza ta pozwala radzi¢ sobie z wyzwaniami
wspolczesnosci. Wiemy wiecej i wiecej, ale prawdziwe problemy ludzko$ci, jak bieda,
choroby, wykluczenie i cierpienie, ciagle towarzysza naszemu zyciu. Ocieplenie klimatu
stale postepuje, algorytmy ksztaltuja zycie spoteczne, ro$nie grupa zwolennikéw anty-
nauki. Zasadne wydaja sie wiec pytania o to, czy naukowcy podejmuja odpowiednie
tematy, czy dostarczane przez nich wyniki sa wiarygodne oraz czy na pewno sa wias-
ciwie komunikowane spoteczeristwom i politykom. No i najwazniejsze.... czy system,
w ktérym badania naukowe sa prowadzone wspiera czy tez przeszkadza dobrej nauce.
Dyskusje wokét sposobu organizacji nauki dotycza miedzy innymi sposobu oceny osiag-
nie¢ naukowych, rzetelno$ci badar, otwartej nauki, postaw etycznych badaczy oraz
spotecznej odpowiedzialno$ci nauki. Narodowe Centrum Nauki (NCN), jako agencja
finansujaca badania podstawowe, aktywnie w tych dyskusjach uczestniczy. Wspélnie
z europejskimi i $wiatowymi agencjami grantowymi wypracowuje rozwiazania, ktére
przynajmniej czesciowo odpowiadaja na problemy, z jakimi zmagaja sie naukowcy.
O tych rozwiazaniach kilka stéw ponizej. Komentarz ten zaczne jednak od finanséw.

Dyskusja o nauce czesto skupia sie woké! pieniedzy, a wlasciwie ich braku. Tak jest
w Polsce i tak jest na §wiecie. Badania staja sie z roku na rok coraz kosztowniejsze.
Zaawansowana technologia wykorzystywana przez naukowcéw w réznych dyscyplinach
jest droga. Jej zywot jest krétkotrwaly — raz zakupiony sprzet lub oprogramowanie wy-
maga stalego unowocze$niania lub wymiany na nowy. Kosztowne jest zapewnienie wia-
rygodnosci otrzymanym wynikom. Uzyskanie wiarygodnego, powtarzalnego wyniku wy-
maga wielokrotnych replikacji. Te z kolei w krétkim czasie mozna przeprowadzic jedy-
nie przy udziale duzych dobrze przygotowanych zespoléw badaczy, ktérzy musza byé
odpowiednio wynagradzani. To trendy Swiatowe. W Polsce koszty nauki podraza takze
niewydolna obstuga administracyjna oraz skomplikowane i opresyjne procedury biuro-
kratyczne.

* Prof. dr hab. Malgorzata Kossowska (malgorzata.kossowska@uj.edu.pl), Instytut Psychologii,
Uniwersytet Jagielloriski, przewodniczaca Rady Narodowego Centrum Nauki
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Na calym $wiecie budzety na nauke sie kurcza. Uniwersytety, szukajac oszczedno$-
ci, zmniejszajac finansowanie badan, zmuszaja naukowcéw do pozyskiwania funduszy
poza nimi. Agencje grantowe na calym $wiecie przezywaja prawdziwe tsunami napty-
wajacych wnioskéw, ktérych obstuga i ocena staja sie problematyczne, skomplikowane
i bardzo drogie. W krajach rozwinietych badaczom reprezentujacm przynajmniej nie-
ktére dyscypliny z pomoca przychodzi biznes. Pozyskiwanie funduszy w biznesie zawsze
budzi jednak watpliwos$ci zwigzane z bezstronno$cig procesu badawczego i wiarygod-
no$cia pozyskanych wynikéw.

Trendy te nie omijaja NCN. Mimo obietnic i publicznie sktadanych zapowiedzi mini-
sterstwa, w 2020 roku NCN bedzie dysponowal budzetem na podobnym poziomie, co
w latach poprzednich. W roku 2018 i 2019 byt to niecaly miliard trzysta milionéw PLN.
Wiadomo wiec, ze pieniedzy na badania bedzie mniej. Z pewno$cia doprowadzi to do
obnizenia wskazZnika sukcesu pozyskiwanych grantéw oraz obnizenia wysokosci kosztéw
posrednich w grantach. Oznacza to mniej finansowanych projektéw w stosunku do po-
trzeb i mniej pieniedzy dla jednostek je realizujacych. Skutki te z pewnoscig odczuja tak
naukowcy, jak i jednostki, w ktérych pracuja. Czy my jako sSrodowisko naukowe mozemy
temu przeciwdziataé? Glosne i solidarne domaganie sie lepszego finansowania badan
naukowych wydaje sie jedna z opcji.

NCN chce finansowac projekty naukowe, ktére spelniajg kryteria doskonato$ci nau-
kowej. Jak odréznié dobra nauke od tej zlej, wydaje sie wiec zadaniem podstawowym.
Dobra nauka, to nauka rzetelna, realizowana w oparciu o najlepsze praktyki i najwyzsze
standardy etyczne. Dbamy oto, by NCN finansowal projekty spelniajace kryteria dobre;j
nauki: odpowiadajace na trafne pytania, zaplanowane zgodnie z najlepszymi praktykami
w danej dyscyplinie, dajacymi szanse na wazne i wiarygodne wyniki. Zdajemy sobie spra-
we, ze nie zawsze trzeba by¢ nieuczciwym czy nieetycznym w swoich zachowaniach,
zeby dzialac na szkode nauki. Badania Zle prowadzone, bez refleksji nad kosztami i kon-
sekwencjami spolecznymi, niespelniajace standardéw metodologicznych dostarczaja
wynikéw, ktére nie sa godne zaufania lub po prostu sa nic nie warte. W NCN to eksper-
ciirecenzencidecyduja o tym, co jest lub moze by¢ potencjalnie dobra nauka. Zdajemy
sobie sprawe, Zze ocena ekspercka bywa niedoskonatla, wydaje sie jednak, ze lepszego
sposobu oceny jeszcze nie wynaleziono. W dyskusjach na §wiecie pojawiaja sie wpraw-
dzie pomysly losowania wnioskéw przeznaczonych do finansowania z puli wstepnie
ocenionych przez ekspertéw lub finansowania wszystkich naukowcéw po réwno. Péki
co, na takie rozwiazania nie jednak ma powszechnej zgody. Powolywanie ekspertéw do
oceny projektéw grantowych nie jest objawem choroby ekspertozy, jak czasami widza
to naukowcy, ale uznanym, akceptowalnym i najlepszym sposobem siegniecia do wiedzy
i kompetencji naukowej. Kto lepiej od samych naukowc6éw oceni warto$ci proponowa-
nych badan? Oczywiscie jako$¢ oceny zalezy od jako$ci ekspertéw — ich wiedzy, obiek-
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tywnosci, postawy etycznej. Czy zawsze udaje sie pozyskac najbardziej kompetentych,
zaangazowanych 1 uczciwych ekspertéw? Na pewno nie. Starannie ich jednak dobie-
ramy, dokladnie przygladamy sie ich pracy i reagujemy wtedy, gdy sytuacja tego wy-
maga. Praca w grupie zwykle sprzyja decyzjom optymalnym, choc jesteSmy Swiadomi,
jak tatwo proces grupowego podejmowania decyzji sie wypacza. Ekspertom w panelach
nie sa przeciez obce zjawiska polaryzacji grupowej lub grupowego my$lenia, prowadza-
ce do nie najlepszych, a czasami wrecz ztych decyzji. Aby tym niekorzystnym zjawiskom
zapobiec, wypracowaliSmy szereg procedur. Dbamy na przyktad o to, aby nie powolywac
do tej roli 0s6b, ktére moglyby mieé konflikty intereséw. Wymieniamy sklady eksperc-
kie — nie powolujemy os6b, ktére peily te role piec razy pod rzad. Staramy sie takze,
aby w miare mozliwosci panele byly jak najbardziej zréznicowane pod wzgledem pici,
doswiadczenia, osrodka, w ktérym pracuja oraz kraju, ktéry reprezentuja. Zapraszamy
ekspertéw z zagranicy. Réznorodno$é zawsze podnosi jako$¢ pracy w zespole.

Nic nie pomaga jednak w rozwoju nauki bardziej niz jej otwarcie na innych. NCN
sprzyja ruchowi otwartej nauki, wierzac, ze nauka najlepiej rozwija sie w sytuacji dys-
kusji, dialogu, konfrontacji idei, tolerancji, zaufania. Jeste$my zdania, ze upublicznienie
calego procesu naukowego, poddanie go pod oglad i dyskusje Srodowiska we wczesnych
etapach pracy ma szanse zapobiec blednym decyzjom, a na dalszych etapach skorygo-
wac to, co wydaje sie nieoptymalne. Dzielenie sie pomystami, procedurami i danymi ze
§rodowiskiem naukowym promuje dobre praktyki w zakresie prowadzenia badar.
Dlatego wspieramy prejestrowanie badarn, zamieszczanie prac i ich wynikéw w odpo-
wiednich dla danej dyscypliny repozytoriach, dzielenie sie danymi. Zachecamy eksper-
téw do doceniania takich dziatani u grantobiorcéw. Sami prowadzimy baze, w ktorej
kazdy moze znalezZ¢ informacje na temat finansowanych projektéw wraz z lista publi-
kacji, ktére pozwolily rozliczyé dany grant.

W czerwcu 2019 roku Rada NCN wprowadzita obowiazek informowania o sposobie
zarzadzania danymi. Konieczno$¢ podania takiej informacja na etapie skladania wnios-
kéw grantowych pozwoli na uwzglednienie, przemyslenie i zaprojektowanie na etapie
przygotowania projektu wielu aspektéw procesu gromadzenia danych, generowania
metadanych, przechowywania, ochrony i analizy danych oraz ich wspéldzielenia. Przygo-
towanie planu zarzadzania danymi przed ich zebraniem zapewni, ze bedg one przecho-
wywane w optymalnym formacie, lepiej zorganizowane i opisane. Przyjeciu tego planu
towarzyszylo przekonanie cztonkéw Rady, ze wyniki musza byé Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable czyli FAIR. Oznacza to, ze wyniki musza by¢: (a) fatwe do zna-
lezienia zaréwno dla ludzi, jak i komputeréw, (b) dostepne, (c) zintegrowane z innymi
danymi, powinny umozliwia¢ optymalne analizy i przetwarzanie w dedykowanych pro-
gramach komputerowych oraz (d) gotowe do powtérnego uzycia do innych celéw nau-
kowych i/lub laczone z danymi wygenerowanymi przez innych uzytkownikow.
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Obecnie ponad 50 agencji grantowych na swiecie (gléwnie w Stanach Zjednoczo-
nych i Europie) wymaga dzielenia sie danymi. Wsréd nich sa agencje, z ktérymi pod-
pisaliSmy umowy bilateralne o wspélpracy: szwajcarska SNSF, austriacka FWF czy nie-
miecka DFG. Wzorem tych agencji, plan dotyczacy zarzadzania danymi znajduje sie we
wniosku. Podlega on ocenie eksperckiej, ale ocena ta nie stanowi skladowej oceny
wniosku. Uwagi sformulowane przez ekspertéw w razie zakwalifikowania wniosku do
finansowania umozliwiag poprawe planu na etapie raportu koricowego. Finalny plan
bedzie umieszczany na stronie NCN zawierajacej informacje o grancie https://projekty.
ncn.gov.pl/.

Zaufanie do nauki w ostatnich latach zostalo mocno nadszarpniete - zasluzenie i nie-
zashuzenie. Niezasluzenie - bo media, same instytucje naukowe, a takze politycy czesto
publikuja i postuguja sie wynikami nieprawdziwymi, niepelnymi lub nieznaczacymi,
tego, co sie im przypisuje. Czesto dzieje sie to bez wiedzy badaczy. Ostatnimi czasy
zdarza sie takze, ze sami naukowcy sprzeniewierzaja sie zasadzie ideowej bezstronnosci
nauki, przyczyniaja sie do propagowania idei ztych, klamliwych, niepopartych dowodami
naukowymi.

Ludzie mniej ufaja nauce takze zastuzenie — bo co raz to naglasniane sa nierzetelne
i nieetyczne zachowania naukowcéw. Obnaza sie tym samym podatno$¢ systemu na
réznego kalibru przestepstwa — manipulacje na danych, ktamstwa, nadinterpretacje, pla-
giaty lub po prostu defraudacje srodkéw na badania. W trosce o etyczno$é nauki
finansowanej ze §rodkéw NCN, w marcu 2016 r. decyzja Rady NCN przyjeto Kodeks
Narodowego Centrum Nauki dotyczacy rzetelnos$ci badari naukowych i starania o fun-
dusze na badania. Kodeks ten stanowi kompendium wiedzy na temat dobrych praktyk
w zakresie planowania i przeprowadzania badan, dokumentowania wynikéw badan,
odpowiedzialnosci za etyczne prowadzenie badan z udzialem ludzi i zwierzat, publiko-
wania i udostepniania wynikéw badari, autorstwa, wspélpracy naukowej oraz konfliktu
intereséw. Ujete zostaly tam wszelkie zasady, ktérych przestrzeganie pozwala uznaé
dane postepowanie za rzetelne i etyczne. Kazdy aplikujacy o grant naukowiec ma moz-
liwo$¢ zapoznad sie z dobrymi praktykami.

W lipcu 2016 r. Zarzadzeniem Dyrektora NCN powotana zostata Komisja ds. Rzetel-
nos$ci Badan Naukowych oraz okre§lono zasady postepowania wyja$niajacego dotyczace
naruszenia zasad rzetelnosci badan naukowych i starania o fundusze na badania.
W skiad Komisji wchodzi pieé oséb: dwéch czlonkéw Rady NCN oraz trzech pracow-
nikéw biura NCN. Komisja ta rozpatruje rocznie kilkadziesiat spraw zwiazanych z na-
ruszeniem dobrych praktyk i zasad etyki badari naukowych. Chcemy wierzyé, ze cze$é
z tych naruszen wynika z nie§wiadomog$ci/niewrazliwosci/ignorancji aplikujacego oraz
niskiej kultury etycznej panujacej w jednostkach, w ktérych prowadzi sie badania.
Niewiedza nie zwalnia jednak od odpowiedzialnosci, szczegdlnie, ze na stronie Centrum
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(https://www.ncn.gov.pl/aktualnosci/2016-07-18-rzetelnosc-badan-naukowych) apliku-
jacy moze znaleZc wszelkie niezbedne wskazowki i materialy, pozwalajace zaprojekto-
wac proces badawczy zgodnie z najlepszymi praktykami w tej materii.

O wszystkich sprawach zwiazanych z naruszeniem dobrych praktyk informowane
sa wladze uczelni, ktérej pracownik dopuscit sie wykroczenia. Trzeba jednak wiedzieé,
ze na tym zwykle sprawy sie koncza — uczelnie umarzaja postepowanie wobec 0s6b
naruszajacych zasady rzetelno$ci naukowej, os6b tych nie spotykaja zadne powazne
sankcje, czesto ich wlasne §rodowisko takze ich nie pietnuje. Najpowazniejsza sankcja
ze strony NCN jest skierowanie sprawy do prokuratury, wystapienie o zwrot Srodkéw
i/lub zakaz ubiegania sie o granty w tej instytucji.

Warto zdac sobie sprawe, ze rocznie ukazuje sie okoto 2 min publikacji naukowych,
ktérych koszt szacuje sie na 10 mld USD na swiecie, a w Polsce na 250 mln PLN. 80%
publikacji (indeksowanych w WoS) nie jest ogélnie dostepna. Od dawna zwraca sie uwa-
ge, ze dotychczasowy model publikacyjny jest nieprawidlowy, nieefektywny i po prostu
niesprawiedliwy. Wiekszo$¢ prac naukowych nie jest dostepna bez wykupienia do nich
dostepu. Komercyjny wydawca otrzymuje zaplate najpierw za opublikowanie tekstu,
apotem zajego udostepnienie. Pieniadze te ptaci podatnik. Uwazamy, ze nauka finanso-
wana ze §rodkéw publicznych musi by¢ otwarta. Dlatego we wrze$niu 2018 roku NCN,
jako cztonek miedzynarodowego konsorcjum organizacji finansujacych badania naukowe
cOAlition S, wspart inicjatywe okreslana jako Plan S. Plan ten zaklada, ze do 2021 roku
wyniki badan realizowanych za publiczne pieniadze powinny by¢ publikowane w otwar-
tym dostepie. Zdajemy sobie sprawe, ze przyjecie Planu S wymaga wielu ustaler, a jego
wdrozenie niesie ze soba szereg zagrozen. JesteSmy jednak przekonani, ze to krok
w dobrym kierunku.

NCN prowadzi przemyslana polityke zapewniajaca réwny dostep do funduszy na
badania naukowe réznym grupom badaczy. Przeciwdzialamy dyskryminacji ze wzgledu
na wiek, oglaszajac konkursy dedykowane wszystkim grupom wiekowym. Otwieramy
konkursy dla wszystkich badaczy bez wzgledu na narodowos¢, ktérzy prowadza badania
naukowe w Polsce 1 na rzecz polskich instytucji naukowych. Konkursy prowadzimy we
wszystkich dziedzinach i dyscyplinach naukowych. Podejmujemy takze wiele dzialan
dotyczacych réwnego traktowania kobiet i mezczyzn przy staraniach o srodki na bada-
nia. Miedzy innymi dbamy o to, by w miare mozliwo$ci zapewniac r6wng reprezentacje
kobiet i mezczyzn w zespolach eksperckich i recenzenckich. W réwnym stopniu po-
wierzamy funkcje przewodniczenia panelom ekspertéw kobietom, jak i mezczyznom.
Systematycznie monitorujemy udzial kobiet i mezczyzn w poszczegélnych konkursach,
ze szczegblnym uwzglednieniem proporcji projektéw ztozonych do tych finansowanych.
Wprowadziliémy dodatkowe, do tych zawartych w Kodeksie pracy, regulacji dotyczacych
urlopéw macierzyriskich i wychowawczych. Regulacje te umozliwiaja kobietom dolicza-
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nie 18 miesiecy za kazde urodzone badZ przysposobione dziecko do zakresu danych
poddawanych ocenie w kazdym konkursie. Zachecamy i promujemy uczestnictwo kobiet
w konkursach poprzez kreowanie modelu kobiety badacza. Pokazujemy osiagniecia
laureatek grantéw na stronie www Centrum, promujemy je na réznych wydarzeniach
naukowych, jak Dni NCN, uczestniczymy w konferencjach po$wieconych kobietom
w nauce. Promujemy uczestnictwo kobiet badaczek w réznych ciatach decyzyjnych i opi-
niotwoérczych w Centrum i poza nim. Publikujemy na stronie www Centrum statystyki
dotyczace udziatu kobiet i mezczyzn w konkursach. Mamy jednak swiadomosé, ze sku-
teczne dzialanie mechanizméw zapewnianiajacych réwne traktowanie kobiet i mezczyzn
w dostepie do funduszy na badania naukowe wymaga statego podnoszenia §wiadomosci
tego zagadnienia u wszystkich zainteresowanych grup: badaczy, ekspertéw, Rady i pra-
cownikéw Centrum. Dlatego tez planujemy podejmowac prace nad procedurami pozwa-
lajacymi identyfikowac i usuwac wszelkie tendencyjnosci w aplikowaniu, procedowaniu
i ocenie projektéw badawczych.

Opisane powyzej dzialania podjete ostatnimi czasy przez NCN wynikaja z przeko-
nania, ze nauka musi by¢ rzetelna, etyczna, spotecznie odpowiedzialna i otwarta. Przede
wszystkim jednak nauka musi by¢ wolna. Nie moga jej ograniczaé narzucane z zewnatrz
pomysly, programy badawcze i wskazywane, jako jedynie stuszne, metody ich realizacji.
Naukowcy, a nie politycy, musza mie¢ mozliwo$¢ decydowania o tym, co warto, mozna
i chce sie badaé. W $wiecie pelnym glebokich podzialéw ideowych to niezalezno$é
instytucji finansujacej nauke jest gwarantem jej wolno$ci. Powinni§my niezalezno$c te
cenié, o nia zabiegaé, i mysle, ze przyjdzie nam o nig walczy¢. Od nas, naukowcéw,
zalezy, czy damy rade.

Challenges of science from the point of view
of the National Science Center

Scientists around the world agree that nowadays, science is facing severe chal-
lenges like poor peer-review system, replicability crisis, or locked science behind
paywalls. The National Science Center addresses at least some of them by intro-
ducing procedures that promote integrity, ethics, social responsibility, transpa-
rency, and openness in science.

Key words: challenges of science, improvement of the evaluation process, open
science, and open access, integrity and ethics in science




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


