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Uniwersytet w naukowej i publiczno-spolecznej
sferze zycia*™

Kryzys Uniwersytetu

Nasza cywilizacja podaza w kierunku, ktéry budzi coraz wiecej niepokoju i lekéw.
Nie ogarniamy teraZniejszo$ci oraz boimy sie tego, co moze przynie$¢ przyszlosé.
Zagluszamy swoje obawy czesto wrecz neomanijng krzataning, gonigc za nowosciami
i (pseudo)reformujac rézne fragmenty naszego swiata.

Nasz czas to by¢ moze juz nie epoka zmian, lecz zmiana epoki, a to stawia przed
nami zasadnicze wyzwania i wymaga nowego myslenia. Dzi§ dominuje myslenie,
ktore zaczyna hamowacd rozwdj jednostek i spolecznosci oraz zagrazac spoteczenistwu.
Charakteryzuje je m.in.: ograniczony funkcjonalizm, sprowadzajacy sie do podazania za
tym, co jest doraznie pozyteczne (utylitaryzm); egocentryczny indywidualizm, stawia-
jacy w centrum jednostke i lekcewazacy Innego; nadobecno$c ideologii, ktére dyktuja
rzeczywistosci skonstruowane przez siebie prawdy i prawa. Konieczna staje sie kry-
tyczna analiza dominujacych wartos$ci i norm, praktykiiinstytucji wspélczesnego $wiata
spoleczno-kulturowego.

Uniwersytet to instytucja stanowiaca jeden z kluczowych elementéw kulturowe;j
spu$cizny cywilizacji zachodniej. Czy to przystowiowy ostatni Mohikanin §redniowiecz-
nych korporacji i jego czas mija? Czy tez moze on stac sie laboratorium nowego
mysSleniai przyczynic sie do sformutowania alternatywy dla wspétczesnych porzadkéw,
alternatywy, wyrazajacej koncepcje takiego ladu spotecznego i politycznego, ktéry, ucie-
le$niajac uniwersalne nakazy, ,mégiby nas prowadzié ku osiaganiu naszych wspélnych
débr i1 nauczytby nas bycia obywatelami zdolnymi odnaleZ¢ wiasne dobro w dobru
wspolnym i dzieki niemu” (MacIntyre 2009: 46). W budowie takiej alternatywy trzeba
siegac zaréwno do do§wiadczen z przeszlosci, w tym do my$li filozoficzno-teoretycznej,
jak i do biezacych zmagan w praktyce zycia, aby w dialogu prébowac odnalez¢ adekwat-
ny instytucjonalny wyraz naszego wspolnego ukierunkowania ku naszym wspélnym
dobrom.

* Prof. dr hab. Stanistaw Gajda (stgajda@uni.opole.pl), czlonek rzeczywisty PAN, Uniwersytet
Opolski

** Tekst napisany na podstawie wykladu wygloszonego 20 czerwca 2018 r. podczas uroczystosci
przyznania tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego im. Jana
Dtugosza w Czestochowie.
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Wspétczesny Uniwersytet wraz z nauka znalazl sie réwniez w objeciach szerokiego
i glebokiego kryzysu spoteczno-kulturowego. Jego fundamentalnym grzechem stalo sie
odrzucenie odpowiedzialnos$ci za S§wiat, co wyrazilo sie w dystansowaniu sie wobec
drazliwych probleméw spoleczno-moralnych, instrumentalnym traktowaniu prawdy oraz
rezygnacji z calo§ciowego postrzegania rzeczywistosci na rzecz daleko idacej specjali-
zacji. W konsekwencji Uniwersytet stracit swéj ideowo-moralny prestiz i autorytet; prze-
stal by¢ miejscem poszukiwania prawdy; nastapil upadek akademickiej kultury intelek-
tualnej — Uniwersytet przeobrazil sie w instytucje dostarczajaca ,zasoby ludzkie i tech-
nologiczne” oraz informacje ($cislej publikacje pod wymogi parametryzacji i rankin-
g6w), a nacisk na zastosowania doprowadzit do uwiadu problematyki teoretycznej (za-
angazowanie tatwo przeradza sie w stuzbe ideologii i polityki); stat sie instytucja ustug
edukacyjnych, konglomeratem specjalistycznych szkét, oferujacych niewiele wiecej niz
kwalifikacje zawodowe; autonomia stala sie fikcja wobec wszechwtadzy biurokratyzacji
i kontroli (autorytet tradycji i mistrzéw zastepuja sformalizowane zasady); uczeni prze-
obrazili sie w proletariat wiedzy.

Odnowa Uniwersytetu a tradycja

Swiadomos$¢ kryzysu Uniwersytetu sklania do podejmowania dzialar naprawczych.
Jednak konsekwencje reform - jak dotad - nie przynosza oczekiwanych rezultatéw, naj-
cze$ciej prowadza do wytworzenia sie nieracjonalnej racjonalnosci, tj. negatywnych
skutkéw ubocznych. Przed Uniwersytetem rysuja sie zatem dwie drogi: jedna prowadzi
do degradacji i $mierci idei uniwersyteckiej, a druga otwiera drogowskaz z napisem
,Odnowa”.

Prawdziwa odnowa nie sprowadza sie do powierzchownej reorganizacji, do zmiany
struktury, lecz powinna siegac gleboko, byé odnowa ducha. Stowo odnowa oznacza nie
tylko modyfikacje czego$, co istnieje, lecz z jakich§ powodéw sie przezywa i wymaga
zmiany polepszajacej. Oznacza takze powr6t do tego, co juz byto. Warto wiec wrécié do
archetypu Uniwersytetu i jego Zrédel, do idei wyjSciowe] i jej przemian.

Zazwyczaj odwolujemy sie wéwczas do tradycji Sredniowiecznych i przypominamy
powstanie w XII w. pierwszych uniwersytetéw, poczawszy od Bolonii. Jednak korzeni
idei Uniwersytetu nalezy szukac juz w antycznej Grecji wraz z narodzinami europejskiej
filozofii i nauki. Za ich ojcéw chrzestnych uznaje sie Platona i Arystotelesa, ale nie spo-
séb pominad Sokratesa oraz jego stylu myslenia i stylu rozmowy, dyskus;ji. Dzieki pismu
i arabskiemu posrednictwu antyczne dziedzictwo mogli podjac¢ $redniowieczni Euro-
pejczycy, wykuwajac idee Uniwersytetu wolnego i uniwersalistycznego — jako instytucji,
w ktorej ludzie sa wolni w dazeniu do prawdy i w ktérej nie tylko przekazuje sie wiedze,
lecz takze stwarza sie mozliwo$ci formowania wiedzy nowej; instytucji, ktéra promie-
niuje na swoje spolteczne otoczenie. Ta idea jest ciagle zywa i pojawia sie jak feniks
z popiotéw przy kolejnych reformach Uniwersytetu.
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Tradycje $redniowieczne nie sa jednolite. Poczatkowo w nawiazaniu do antyku
greckiego na uniwersytetach obowiazywata wolno$¢ wyglaszania opinii oraz swoboda
nauczania i bycia nauczanym. Gwarantowalo to papiestwo, bo uniwersytety podlegaly
bezposrednio Rzymowi i byly niezalezne od lokalnych wladz swieckich i ko$cielnych.
Pierwotny Uniwersytet stanowil spdjna catos¢ — wydziat filozoficzny dawat podstawy do
studiowania teologii na wydziale teologicznym (dla ,zdrowia duszy”), medycyny na wy-
dziale medycznym (dla ciala) i prawa na wydziale prawa (dla zachowania porzadku spo-
tecznego). Celem Uniwersytetu bylo jednak nie tyle przygotowanie do zawodu, ile pobu-
dzanie pragnienia zdobywania wiedzy i poznawania prawdy, ale juz w XII w. wyodreb-
niono w uniwersytetach studium generale, w ktérym laczono nauczanie z prowadzeniem
badan, oraz studiae particulariae, w ktorych przewazalo nauczanie pasywne.

Przetlomowy nie tylko dla idei Uniwersytetu w Sredniowieczu okazat sie rok 1277.
To wéwczas uczeni Uniwersytetu Paryskiego odrzucili teze broniaca idei pluralizmu
w nauce. Zgodnie z nia w $wietle zasad filozofii greckiej nie mozna odméwié Bogu mocy
stworzenia wielu swiatéw o réznych strukturach. W ten sposéb zapoczatkowali idee
jednego Boga, jednego $wiata i jednej logiki. Od tej pory najwiekszym uznaniem cie-
szyla sie scientia, wiedza definitywna (skoniczona) i systematyczna, a nie sokratyczny
etos poszukiwania i watpienia. Wiara w jedna prawde stala sie wiec wiarg w prawde tota-
litarna.

Od XIV w. zaczyna sie proces ksztaltowania uniwersytetéw lokalnych, fundowanych
przez lokalne wladze $wieckie i ko$cielne. Uwazaly one Uniwersytet za niezbedny ele-
ment polityczny i kulturowy. Laczylo sie to jednak z jego ,,prowincjonalizacja” i ograni-
czeniem liczby nauczanych przedmiotéw, co krytykowatl m.in. J.A. Komenski. W XVI w.
pojawiaja sie pierwsze pozauniwersyteckie, specjalistyczne uczelnie ksztalcace na
wybranych kierunkach. Jest to poczatek formowania sie nauki nowozytnej oraz euro-
pejskiego modelu szkolnictwa wyzszego, w ktérym nastepuje podziat zadar — Uniwer-
sytet zachowuje charakter instytucji uniwersalistycznej i badawczej, natomiast ksztal-
cenie zawodowe przejmuja uczelnie nieuniwersyteckie. W XVII w. w otoczeniu Uniwer-
sytetu powstaja towarzystwa naukowe i akademie nauk — wraz z narodzinami nauki
nowozytnej (jej ideat sprowadza sie do trzech warto$ci: Prawdy, Racjonalizmu i Obiekty-
wizmu oraz czterech norm: Uniwersalizmu, Wspdlnotowosci, Bezinteresownosci i Kry-
tycyzmu, zob. Merton 1982) zaczyna sie rysowac rozdzial badar i nauczania (od XIX w.
poglebia go powstawanie specjalistycznych instytutéw badawczych).

Od XVIII w. wzmacnia sie mecenat paristwowy nad uniwersytetami, ktére stopnio-
wo traca stare przywileje i prestiz. Ksztalcenie uniwersyteckie upowszechnia sie. Od
szkot dla elit uniwersytety zmierzaja w kierunku szkolnictwa masowego przygotowuja-
cego specjalistéw w réznych profesjach. Reakcja na ten kierunek rozwoju byta reforma
W. Humboldta, postrzegajaca Uniwersytet jako instytucje autonomiczna, w ktdrej
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prowadzi sie badania i naucza, majac za podstawe wszelkiej wiedzy filozofie, ktéra inte-
gruje osiagniecia poznawcze poszczegdlnych dyscyplin.

W najnowszych dziejach jesteSmy co pewien czas $wiadkami i uczestnikami debat
po$wieconych nauce i szkolnictwu wyzszemu oraz Uniwersytetowi jako ich centralnej
instytucji. W tych debatach obecne sa odwotania do pierwotnej, humanistycznej i wspél-
notowej idei Uniwersytetu. Méwi sie o wolno$ci badari i nauczania oraz o autonomii.
Wzywa sie do powrotu do wszechogarniajacej jednosci, do integracji nauki z filozofig
i kultura, do humanizacji nauki. Przestrzega sie przed negatywnymi skutkami regresu
antropologicznego i technopolizacji zycia. Przypomina sie ostrzezenie Einsteina: ,,Oba-
wiam sie dnia, kiedy technologia pokona spoleczeristwo, $wiat bedzie sie wtedy skladat
z generacji idiotéw”. Zachwytowi nad sztuczna inteligencja i Internetem przedstawia
sie do rozwazenia efekt §w. Mateusza sformutowany przez R.K. Mertona. Nawigzujac
do przypowiesci o talentach: ,,Kazdemu bowiem, kto ma, bedzie dodane tak, ze nadmiar
miec bedzie. Temu za$, kto nie ma, zabiora nawet to, co ma” (Mt 25, 29-30), ostrzega
on, ze uzytkownik technologii bogaty, tj. madry, potrafi wykorzystac ich atuty, pomnaza-
jac swoja osobowo$¢ i madrosc, natomiast uzytkownik ubogi tatwo staje sie przedmio-
tem umystowej degradacji. Niepokoi nie tylko jego redukcja madrosci do informacji
i wiedzy oraz tendencja do migracji inteligencji z mézgu do zasob6w sieci (od in-
teligencji do ex-teligencji).

Reforma Uniwersytetu

W sumie jednak wspéiczesnie nie ma jednego wzorca reform, jednej wizji Uniwer-
sytetu. Pod uwage winno brac sie zaréwno tradycje, jak i wspétczesne uwarunkowania,
w tym lokalne, a takze wybiegaé w przyszlos¢. Uniwersytet to co$ wiecej niz tylko insty-
tucja badawczo-ksztalcaca, produkujaca wiedze i kadry. Konieczne jest uwzglednienie
wartosci, ktére powinny sterowac rozwojem Uniwersytetu w ramach swiatowej cywili-
zacji. Biorac to wszystko pod uwage, mozna wskazac trzy gléwne zadania Uniwersytetu.

Po pierwsze, zadaniem Uniwersytetu jest prowadzenie badan w dazeniu do prawdy
w warunkach wolnos$ci i autonomii oraz odpowiedzialnosci za dzi$ i przysztosc czlo-
wieka, a takze ludzkich wspélnot i spolecznos$ci. Wymaga to staran o jako$c badari oraz
otwarcia wewnetrznego, tj. Scislejszej wspolpracy miedzy uczonymii wewnatrzuniwer-
syteckimi jednostkami organizacyjnymi, oraz na wspétprace badawcza z innymi uniwer-
sytetami w kraju i ze $wiata (obecnie istnieje okolo 20 tys. uniwersytetéw).

Po drugie, Uniwersytet powinien ksztalci¢ studentéw, wprowadzajac ich w zycie,
w nauke w ogdle i w wybrane dyscypliny, a takze, uczac odpowiedzialnosci za dzi$ i za
jutro, ma przekazywac wiedze i promowac dziedzictwo kulturowe.

I po trzecie, Uniwersytet musi by¢ otwarty na otoczenie, nie powinien odcinac sie
od zewnetrznego swiata, od pragmatycznych potrzeb spotecznych. Do jego obowiazkow
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powinno jednak nalezeé nie tyle reagowanie na praktyczne zamdéwienia konkretnych
podmiotéw (to bardziej zadanie nauk stosowanych z instytutéw badawczo-rozwojowych
iuczelni specjalistycznych), ile uprawianie — obok podstawowe;j dla jego misji nauki aka-
demickiej, tj. czysto poznawczych badan empiryczno-teoretycznych - takze nauki pub-
licznej.

Uniwersytet a nauka publiczna

Nauka publiczna (nie nalezy jej myli¢ z popularyzacja nauki) to taki rodzaj badania
i publikowania, ktéry bezposrednio odnosi sie do waznych zagadnieri - wyzwan naszego
czasu i przyszlo$ci oraz wychodzi do spoteczenstwa, wywotujac intelektualny ferment
i angazujac do dziatania. Unika ona sadéw warto$ciujacych, natomiast nie stroni od
odniesien do warto$ci. To rézni jej zaangazowanie od zaangazowania ideologiczno-poli-
tycznego. Jej uprawianie wymaga wiec odwagi, bo czesto prowadzi do zderzenia z po-
lityczno-ideologicznymi ramami, tj. mentalnymi strukturami ksztaltujacymi sposéb
ogladu $wiata, i w konsekwencji do zaprzeczania ramie.

I na tym wyj$ciu Uniwersytetu na zewnatrz oraz wejsciu w publiczno-spoleczng
sfere zycia warto sie zatrzymaé w dobie podejmowanych wspétczesnie jego reform.
Zycie ludzkie toczy sie i rozgrywa w réznych przestrzeniach: intymnej, prywatnej, pub-
licznej i spolecznej. Granice miedzy nimi nie sa ostre i na naszych oczach wraz z posze-
rzaniem sie imperium kultury popularnej oraz medializacja zycia zmieniaja sie. Z ter-
minem publiczny tacza sie dzi§ przede wszystkim sensy: ‘jawny’ i ‘dostepny, przezna-
czony dla wszystkich’. Natomiast na dalszy plan zeszly sensy: ‘wazny spotecznie’ i ‘doty-
czacy calego spoleczeristwa’. Postuguje sie tu terminem: sfera publiczno-spofeczna, aby
podkresli¢ wage tych glebszych senséw. Z lingwistycznego punktu widzenia na te sfere
mozna spojrzec jak na swoista, zlozona, wielopoziomowa, pluralistyczna przestrzen ko-
munikacyjna, sie¢ komunikowania tresci i stanowisk oraz porozumiewania sie. Wytwo-
rem tej sieci jest opinia publiczna. W niej formuje sie wola polityczna.

Centrum sfery publiczno-spotecznej stanowi Zycie polityczne. Polityka to aktywno$é
ludzka, ktéra dotyczy spraw wspétzycia oraz zycia zbiorowego jednostek i réznych grup
majacych zyc razem. Nierozlacznie wiaze sie wiec ze wspétdzialaniem i wspétpraca réz-
nych podmiotéw, ale tez ze sporami i konfliktami. Nadrzednym celem polityki jest
zatem wytwarzanie, zachowanie i ulepszanie ogélnych zasad (wspét)zycia. Cele bardziej
szczegoblowe to m.in. wyznaczanie ogélnospolecznych zadar i mobilizowanie do wspdl-
nego wysitku przy ich realizacji oraz rozwigzywanie nieuchronnie pojawiajacych sie kon-
fliktéw.

Mozna méwic o podwdéjnym Janusowym obliczu polityki jeszcze z innego wzgledu.
Tu jedno jej oblicze wiaze sie z ,roztropna realizacja dobra wspélnego” i w ideale spote-
czeristwa obywatelskiego angazuje w jego urealnienie wszystkie wytwarzajace je jed-
nostki, grupy i instytucje. Oblicze drugie laczy sie z dzialaniami zmierzajacymi do
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zdobyciaiutrzymania wladzy, co ma zwiazek z paristwem jako istotng instytucja spotecz-
no$ci politycznej i kontrola nad jego aparatem. W spoteczeristwach demokratycznych
wladze sprawuja w imieniu obywateli wybierani reprezentanci (politycy).

W klasycznych wizjach polityki na czoto wysuwano to pierwsze oblicze, podkre$la-
jac, ze realizowanie dobra wspdlnego nie moze by¢ despotica, musi by¢ libera (Tomasz
z Akwinu). Natomiast nowozytne widzenie polityki i sama praktyka polityczna przesu-
waja sie w strone oblicza drugiego. Polityka ma by¢ skuteczna realizacja celéw dziatan
wiladzy, stuzacych umocnieniu paristwa za po$rednictwem podporzadkowanego mu spo-
teczeristwa. Polityczno$é ma zatem trzy ,naturalne” wymiary: wspélnotowy (kooperacyj-
ny, konsensualny), konfliktowy (antagonistyczny) i wladczy (hegemoniczny). Obywatele
na calym $wiecie oceniajg polityke bardzo surowo, majac na mysli to drugie oblicze i jej
wymiar konfliktowy, ktéry traktuja jako przejaw funkcjonalnej nieefektywnosci poli-
tykéw, a z ktérego media czynia uwodzacy publiczno$é spektakl. Jednak ,tym, co po
prostu trzeba przyjaé, co jest dane, sa sposoby zycia” (Wittgenstein 1972: 317), a jed-
nym z tych sposob6w jest polityka. Mimo wszystko potrzebujemy jej w dazeniu do
dobrego zycia.

W tym dazeniu do dobrego zycia Uniwersytet odgrywatl i powinien dalej spelniacé
wazna role, wlaczajac sie jako instytucja i poprzez swoich przedstawicieli w Zycie spote-
czenistwa obywatelskiego oraz wchodzac w zréwnowazone relacje z wladza. Udzial Uni-
wersytetu w powszechnej demokracji spolecznej mozna sprowadzié przede wszystkim
do dwu sposobéw: wlaczania sie w spoleczny ruch nauki otwartej (ang. Open Access
Movement) oraz uczestnictwa w debatach publicznych, ktére stanowia serce demo-
kracji i stuza budowaniu rozumnego konsensusu.

Jednak demokracja to réwniez demokracja elit, ktérych glos — zwlaszcza elity poli-
tycznej (parlament, rzad, administracja, partie i politycy) - jest slyszalny lepiej niz oby-
wateli. W rywalizacji z elitami ekonomicznymi i kulturowymi, do ktérych naleza tez elity
akademickie, elity polityczne zajmuja najczesciej dominujaca pozycje dzieki pod-
porzadkowaniu sobie mediéw i posiadaniu innych atutéw, w tym sity. Wplywa to na sy-
tuacje Uniwersytetu, ktory znalazl sie w przystowiowym tréjkacie bermudzkim, wyzna-
czonym przez polityke, ekonomie oraz kulture i nauke, czyli przez elity polityczne, eko-
nomiczne i akademickie. Elita akademicka nie zawsze potrafi skutecznie bronic¢ idei
uniwersyteckiej, a ludzie Uniwersytetu i rekrutowani na uniwersytetach eksperci nie
tak znéw czesto swoimi sugestiami powoduja, iz politycy zajmuja sie podnoszonymi
przez nich sprawami. W technokratycznym zarzadzaniu debaty publiczne stanowia prze-
waznie wrecz przeszkode. Nawet wyniki badar o doniostych skutkach spotecznych
nierzadko z trudem docieraja do elit politycznych i opinii publicznej. Decyzje polityczne
sa czesto nieracjonalne, podejmowane pod wplywem nieracjonalnych potrzeb, wartosci
i celéw. Ich racjonalizacja nastepuje dopiero post factum.
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Quo vadis, Uniwersytecie?

Czy zatem terapia Uniwersytetu i uniwersytetéw jest mozliwa? Co robic, aby byto
tak, jak by¢ powinno, gdy do korica nie wiemy tez, jak by¢ powinno? Wraz z upadkiem
idei postepu trudno by¢ optymista, ale to pesymizm dostarcza dzi§ podniet do bycia
aktywnym.

Pelny powrét do zrodzonej w Sredniowieczu idei Uniwersytetu nie wydaje sie moz-
liwy i racjonalny. Jednak nie mozna sie od niej odcinaé. Wyznaczajaca wspélczesne euro-
pejskie standardy uniwersyteckie Karta Boloriska( Wielka Karta Uniwersytetow), przy-
jeta z okazji 900-lecia Uniwersytetu w Bolonii, przywotuje tradycyjne warto$ci (wolno$c
badan i gltoszenia pogladéw w imie prawdy, niezaleznos$¢ uczonych od wplywéw poli-
tycznych i ekonomicznych, jedno$é badar i nauczania itd.) i okresla role Uniwersytetu
jako instytucji, wokét ktérej koncentruje sie zycie spoleczne. Nie do przyjecia jest
tendencja - do niedawna dominujaca - ktéra zmierza do zamiany Uniwersytetu w no-
woczesng korporacje lub przedsiebiorstwo (por. tzw. uniwersytet przedsiebiorczy).
Niedobrym rozwiazaniem wydaje sie oddanie reformy Uniwersytetu w urzednicze rece,
chocby z poparciem czesci akademickiego estabilishmentu. To samo Srodowisko aka-
demickie powinno znaleZé¢ w sobie zdolnosci, odwage i site, aby odrodzic¢ wartosci, ktére
ulegly erozji lub wyparciu, oraz broni¢ prawdziwego etosu akademickiego. Uniwersytet
powinien zostaé¢ Uniwersytetem.

Nie oznacza to, iz Uniwersytet nie powinien reagowac na zmiany w samej nauce
oraz w swoim otoczeniu. Rodzi sie jednak kwestia, czy i na ile ma podazac za dominuja-
cymi tendencjami, a na ile sie im przeciwstawié? Wspélczesny bieg spraw swiata wrecz
dramatycznie wyostrza to pytanie. Wiedza naukowa rozwija sie nieréwnomiernie. W po-
lityce naukowej wspiera sie przyspieszony rozwdj nauk bio-, info-, techno-ideprecjonuje
nauki humanistyczne i spoleczne, przez co wraz z popkulturg utrwala sie skrzywiony
obraz rzeczywisto$ciizycia. Na margines spycha sie wiedze o czlowieku, o wartosciach,
o sensie zycia. Oslabia sie zdolno$¢ rozumienia siebie i $wiata. Nasila sie zagubienie
orientacyjne i rozumiejace, popadamy w chaos zrelatywizowanych wartosci i rozproszo-
nych senséw. Wraz ze wzrostem informacji i wiedzy narasta nie tyle madro$c, ile dez-
informacja i niewiedza, czyli sfera niemadrosci. Homo sapiens staje sie homo compu-
tans, cztowiekiem wyjalowionym duchowo.

Zbyt radykalne ingerowanie w materie i ducha Uniwersytetu moze zdestabili-
zowacd jego naturalny proces rozwojowy i doprowadzi¢ do nieobliczalnych skutkow
negatywnych. Nauka i Uniwersytet to zlozone systemy samoorganizujace sie. Takie
systemy lepiej pozostawic naturalnej regulacji oddolnej niz odgérnemu reformowaniu.
Nasza wspoélczesna niecierpliwo$c sklania nas czesto do interwencjonizmu, ktéry
przynosi niewielkie skutki widoczne i powazne negatywne nastepstwa uboczne. Wiel-
kie i skomplikowane reformy prowadza do multiplikatywnych taricuchéw skutkéw nie-
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oczekiwanych i niepozadanych, co rodzi kolejne interwencje. A zatem ostroznie z refor-
mami!

W rzeczywisto$ci spoteczno-kulturowej, w ludzkich dziataniach idee (u Platona ideal-
na i niezmienng forme, u Arystotelesa istote) przeciwstawia sie temu, co empirycznie
realne. Z tego punktu widzenia zaden konkretny uniwersytet nie jest Uniwersytetem —
ciagle sie nim dopiero staje. Idee nie maja jednak absolutnego charakteru, zmieniaja sie
W czasie, zyskuja historyczne i lokalne uwarunkowania. Dystans miedzy ideg a realnym
bytem trzeba zmniejszac, zblizajac byt nie tyle do idei czyste], ile realizujac swoja wlasna
istote, wartosci zastrzezone dla kazdego konkretnego uniwersytetu. Ta istota (sens)
moze by¢ tylko skonkretyzowana, tj. odnosic sie ad institutionemi ad situationem.

Salus Universitatis suprema lex esto! (Pomy$lno$¢ Uniwersytetu niech bedzie naj-
wyzszym prawem!).
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University in the scientific and public-social sphere of life

The consciousness of a crisis of university inclines towards its reformation.
In the thinking about its revival it is necessary to take into account the arche-
typical idea behind university, traditions to date, contemporary conditions and
visions of the future. It is also getting indispensable to take into consideration
such values that ought to steer the development of university in the framework
of global civilization. The tasks of university are as follows: 1) to conduct research
in striving for truth in the conditions of autonomy and freedom, as well as res-
ponsibility for the present day and the future of man; 2) to educate students,
which introduces them in the world of science and life, as well as teaches them
to be responsible; 3) to practice public science which is present in debates under-
taking to solve vital social problems. The academic community and its elites
should defend the conception of university against the dictate of their political
and economic counterparts who attempt to impose the idea of an entrepreneurial
university which produces a utilitarian knowledge and “human principles”.

Key words: university, university tradition, reform of university, science, public
science
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