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JACEK KUZNICKI

20 lat Miedzynarodowego Instytutu
Biologii Molekularnej i Komorkowe;j
w Warszawie okiem jego dyrektora

Po 20 latach kierowania Miedzynarodowym Instytutem Biologii Molekularnej i Ko-
moérkowej w Warszawie nadszedl czas, aby przekazac obowiazki nastepnemu pokoleniu.
Jest to réwniez czas, aby podsumowac osiagniecia, niepowodzenia i utracone mozliwo$-
ci, ale takze, by przypomnied, jak to wszystko sie zaczeto [1-5].

Przede wszystkim czuje sie zaszczycony, ze mialem szanse uczestniczyé w powo-
taniu Instytutu ,do zycia”, ktéry jeszcze w polowie lat 90. XX w. byt tylko ,,na papierze”
jako nowa ustawa Sejmu RP i z pustym budynkiem. Instytut byl pomystem kilku oséb,
ktore utworzyly zespét organizacyjny. W jego sktadzie byli: Maciej J. Nalecz, wspierany
przez Angelo Azzi (obaj byli sita napedowa tej inicjatywy poczatku), Leszek Kaczmarek,
Ryszard Przewlocki, Michat Witt i ja. Pomyst stworzenia Instytutu opieral sie na
przekonaniu, ze badania w Polsce moga by¢ zorganizowane podobnie jak na Zachodzie
i ze mozemy odwrocic ,,drenaz mézgoéw”, rekrutujac bardzo dobrych naukowcéw jako
lideréw grup, w tym polskich stazystéw podoktorskich odnoszacych sukcesy za granica.
Taka idee popierato 6wczesne kierownictwo Polskiej Akademii Nauk, bez ktérego ta ini-
cjatywa nie moglaby byc zrealizowana [6]. Za gléwne cele Instytutu uznali§my prowadze-
nie wysokiej jako$ci badar z zakresu biomedycyny molekularnej i stworzenie jak najlep-
szych warunkéw pracy dla ambitnych, zmotywowanych lideréw grup iich pracownikéw.

Odkad parlament uchwalit ustawe o Instytucie w 1997 r., spotykali§émy sie co mie-
siac w pustym budynku. Tylko jeden pokdj byt wyposazony w stét i krzesta. Dyskuto-
wali$my, jak rozpoczaé dziatalno$¢ naukowa, nie majac na to funduszy; dysponowali$my
jedynie §rodkami otrzymanymi od rzadu z przeznaczeniem na administracje i utrzyma-
nie budynku. Zatrudnili§my zatem pierwsza pelnoetatowa pracownice Malgorzate
Mossakowska, informatyka Andrzeja Sliwowskiego i zaproponowali§my prace w niepel-
nym wymiarze godzin innym osobom w ramach administracji, w tym Zbigniewowi Przy-
godzie, Barbarze Wiackiewicz i Hannie Michalskiej z Instytutu Nenckiego. Nie moglis-
my jednak zatrudnia¢ naukowcéw. Czas mijati docieraly do nas pogloski, ze utworzenie
Instytutu nie jest dobrym pomystem i nie ma szans na powodzenie.

Po wielu nieproduktywnych dyskusjach, na jednym z comiesiecznych spotkan ostrze-
glem, ze jesli nie podejmiemy szybkich, radykalnych, a nawet ryzykownych krokéw, aby
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Instytut mégt rozpoczaé swoja dziatalno$é, stracimy go. Uslyszalem wéwczas od moich
kolegéw: ,,Jesli jestes taki madry, zréb to, ale na wtasna odpowiedzialnos$¢”. Tak tez zde-
cydowatem, akceptujac tym samym ich wyzwanie. Czulem sie przy tym zaszczycony, ze
moi przyjaciele i koledzy mieli odwage, aby na tym trudnym etapie obdarzy¢ mnie zaufa-
niem, wierzac, iz sobie poradze i udZzwigne odpowiedzialno$¢ za start nowego Instytutu.

Od stycznia 1999 r., bedac zastepca pierwszego dyrektora Instytutu Angelo Azzi
(dyrektor honorowy), zostalem pelniagcym obowiazki dyrektora. Stalo sie to w zwigzku
z wyraznym oswiadczeniem éwczesnego prezesa Polskiej Akademii Nauk Mirostawa
Mossakowskiego, ktéry oczekiwal bedacej ,,na miejscu” w Polsce osoby odpowiedzialnej
za codzienng dzialalno$¢ Instytutu. Warto jednak zauwazyc, ze najwazniejsze decyzje
nadal byly podejmowane w drodze glebokich dyskusji z czlonkami zespotu organizacyj-
nego. Ten duch pracy zespolowej (feam spirit), pomimo zmian w jego skladzie, prze-
trwal do dzis i uwazam to za jeden z gléwnych powodéw sukceséw Instytutu.

Pomimo poczatkowych trudnosci znalaztem sposoby na zatrudnienie pierwszych
lideréw grup badawczych, na finansowanie ich dzialalno$ci naukowej i kilku kolejnych
grup. Kazdy z tych lideréw szybko uzyskiwatl granty zaréwno ze Zrédel polskich, jak i za-
granicznych, co umozliwiato im prowadzenie badan na optymalnym poziomie. Zaosz-
czedzone $rodki, m.in. dodatkowe finansowanie z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z tytulu udzialu w Programach Ramowych Unii Europejskiej, inwestowaliSmy
w aparature oraz w tworzenie nowych laboratoriéw. Dotychczas powstato siedemnascie
zespoléw badawczych, z ktérych siedem z réznych powodéw rozwiazano [6-9].

W ciagu 20 lat Instytut stal sie jednym z najlepszych instytutéw biologicznych w Pol-
sce. W ubieglym roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oglosito, ze po-
nownie zostaliémy uznani za instytucje kategorii A+. W rankingu Ministerstwa za
lata 2005-2008 byliémy na pierwszym miejscu w biologii, a w kategoryzacji za lata
2009-2012 réwniez mieli$my kategorie A+ pos§réd trzech innych instytutéw biologicz-
nych. W ciagu tych 20 lat opublikowali§my okoto 900 prac w prestizowych czasopis-
mach zagranicznych, z czego ponad 2/3 bylo w pierwszym kwartylu (Q1) listy Thomson
Reuters. Prace te byly cytowane $rednio 23 razy, a wspélczynnik Hirscha dla Instytutu
wynosi 74. Dorobek publikacyjny z lat 2014-2017 to 269 prac, przy warto$ci 3N = 242.
64% z tych prac jest w pierwszym kwartylu, a Sredni 5-letni IF czasopism, w ktérych
ukazaly sie te prace, wynosi 6,7. Publikacje z lat 2014-2017 byly cytowane 2562 razy.
Budzet Instytutu rést co roku i jest juz ponad 20 razy wiekszy niz w 1990 r. Wsréd 180
pracownikéw w laboratoriach pracuje 150 oséb, z czego okoto 15% to cudzoziemcy.
Srednia wieku wszystkich pracownikéw wynosi 38 lat, a cudzoziemcéw — 33.

Sukcesy te byly mozliwe nie tylko dzieki wszystkim pracownikom Instytutu, ale
idzieki osobom zaangazowanym w jego organizacje, tj. zespolowi organizacyjnemu, pra-
cownikom administracyjnym z Instytutu Nenckiego oraz czlonkom pierwszego Mie-
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dzynarodowego Komitetu Doradczego (przewodniczacy: Maciej J. Natecz, wiceprze-
wodniczacy: Nathan Nelson i Ryszard Przewlocki, cztonkowie: Ken-ichi Arai, Angelo
Azzi, Frank Gannon, Willem H. Gispen, Maurizio Iaccarino, Sergei G. Inge-Vechtomov,
Andrzej Jerzmanowski, Leszek Kaczmarek, Platon G. Kostyuk, Andrzej B. Legocki, Sir
Marc Richmond, Wojciech Stec i Jerzy Vetulani, https://www.iimcb.gov.pl/institute/
annual-reports/17-annual-report-2000). Cztonkowie Komitetu pomogli nam wybieraé
lideréw grup w ramach otwartych miedzynarodowych konkurséw i udzielali nam wska-
zowek dotyczacych organizacji Instytutu i ré6znych form dziatania. Oceniali tez cyklicznie
progres badari poszczegdlnych grup badawczych, wskazywali na dzialania mogace lepiej
wykorzystac ich potencjal naukowy i wskazywali tych lideréw, ktérym nalezato prze-
dtuzyc kontrakt z Instytutem. Kierownicy zespoléw badawczych mieli pelng autonomie
w rekrutacji wspolpracownikéw do swoich zespoléw i wyborze kierunkéw badawczych.
Dzieki temu budowali silne naukowo grupy prowadzace badania na najwyzszym $wia-
towym poziomie, co przekladalo sie na publikacje w najlepszych czasopismach. Udawalo
sie nam réwniez pozyskiwac fundusze z bardzo konkurencyjnych Zrédel na Zachodzie,
zwlaszcza z Europejskich Programéw Ramowych, co pozwolito na dalszy rozwaj i wspie-
ranie nowych grup. Mamy réwniez dobre finansowanie z polskich Zrédel. W latach
2013-2016 nasz wskaznik sukcesu dla grantéw z Narodowego Centrum Nauki wynosit
~60% w poréwnaniu ze $rednim 40% wskaznikiem sukcesu innych instytutéw z kate-
gorig A+, 30% wskaznikiem dla instytutéw A i 20% dla instytutéw z kategoria B. Zatru-
dniali§my wykwalifikowanych pracownikéw administracyjnych, m.in. w Dziale Ksiego-
wym i Dziale Grantéw, ktérzy wspierajac naukowcéw, uczestniczyli w ich sukcesach.
W Instytucie udalo sie stworzyc¢ atmosfere wspélpracy, wspétodpowiedzialnosci i po-
czucie, ze tworzymy jedng druzyne, bez podziatu na grupy lub naukowcéw i pozostalych
pracownikéw. Wspomniany poczatkowy feam spirit udalo sie nie tylko utrzymad, ale
irozwinaé. Ogdlnie rzecz biorac, kiedy pojawialy sie mozliwos$ci rozwoju, pracowaliSmy
zespolowo, aby wykorzystac taka szanse, co w wielu przypadkach dato pozytywne wyni-
ki. Co ciekawe, duzo zrealizowanych w Instytucie pomystéw dotyczacych organizacji
nauki zostalo, lub jest, wykorzystywanych przez inne instytuty z dobrymi skutkami [10].

Czy odnosiliémy sukcesy we wszystkich dziataniach? Oczywiscie, ze nie, ale to nor-
malny element takiego przedsiewziecia. Instytut jest zbyt maty, aby mie¢ odpowiednia
liczbe grup. Bez takiej masy krytycznej jesteSmy nadmiernie podatni na fluktuacje
finansowe, publikacyjne i inne nieoczekiwane problemy zwiazane z badaniami. Na prze-
strzeni ostatnich 10 lat poszukiwalem funduszy na nowy budynek, co pozwolitoby nam
zwiekszy¢ liczbe laboratoriéw i osiagnac tym samym mase krytyczna. Napisatem setki
listéw, odbylem wiele spotkari z osobami sprawujacymi wladze, w tym w Polskiej Akade-
mii Nauk, Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwie Rozwoju, Fun-
dacji na rzecz Nauki Polskiej, Biurze Prezydenta RP oraz Miasta St. Warszawy. Wierzy-
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tem stowom, ktére wypowiadano na tych spotkaniach, wskazujac na zrozumienie naszego
problemu i zainteresowanie wsparciem Instytutu, ktéry odnosil znaczace sukcesy
naukowe, pozyskiwal fundusze z zagranicznych Zrédet i udowadnial, iz mozliwe jest od-
wrécenie zjawiska ,,drenazu mézgéw”. Uslyszalem wiele obietnic, jednak zadna nie prze-
lozyla sie na rzeczywisto$é. Uwazam, ze moje proby znalezienia nowej, wiekszej siedziby
dla Instytutu byly jedynym wiekszym niepowodzeniem mojego okresu dyrektorowania.

Mimo to mysle, ze w ciggu minionych 20 lat spelnitem oczekiwania moich kolegéw
iwspélpracownikéw. Odchodze z fotela dyrektora z poczuciem spelnienia i bez wahania,
patrzac w przyszto$é z optymizmem. Jako lider grupy badawczej mam bowiem mozli-
wos$¢ kontynuowania pracy naukowej w Instytucie wraz z moimi wspéipracownikami
i asystentka Dominika Dubicka-Boroch. Wierze, ze koncentrujac sie teraz wylacznie na
projektach naukowych, moge osiagnac¢ w badaniach wiecej niz wtedy, gdy jednocze$nie
bylem dyrektorem i kierownikiem laboratorium. Niekt6rzy pytali mnie, dlaczego nie
zostane na jeszcze jedng kadencje dyrektorska, ktéra teoretycznie bytaby mozliwa. Moja
decyzja byla powodowana przekonaniem, iz lepiej odejs¢ kilka lat wczesniej niz jeden
dzien za p6zno. Zdecydowanie uwazam, ze nadszedl czas, abym ustapil i pozwolil mtod-
szemu pokoleniu wziac¢ odpowiedzialno$c za funkcjonowanie Instytutu. Kolejni dyrekto-
rzy, Marcin Nowotny i od stycznia 2019 r. Marta Miaczynska, to wiasciwi ludzie na to
stanowisko i jestem pewny, ze wraz z zastepcami: Hanng Iwaniukowicz, Urszula Bialek-
-Wyrzykowska i Anna Zolnik Instytut bedzie w bardzo dobrych rekach. Chciatbym im
podziekowac za wspélprace w trakcie kierowania przeze mnie Instytutem. Chciatbym
réwniez podziekowac wszystkim osobom obecnym w Instytucie i tym, ktére juz z nami
nie sa, za wkltad w budowanie pozycji i dobrego imienia Instytutu, za wspieranie ducha
zespolu, ciezka prace i po$wiecenie. Dodam, ze w dniu 17 maja 2018 r. bede miat
okazje osobiscie zlozyé wszystkim podziekowania podczas Sympozjum Jubileuszowego
w ramach obchodéw 20-lecia Instytutu®*.

** Sympozjum Jubileuszowe w ramach obchodéw 20-lecia Instytutu, 17 maja 2018 r.;

Prowadzacy: Angelo Azzi, Uniwersytet Tufts, pierwszy dyrektor Instytutu

(https://www. iimch.gov.pl/en/anniversary-symposium).
Program sympozjum

* Jacek KuZnicki, Rocznicowy wyklad przedstawiajacy historie i osiagniecia Instytutu

* Anne Spang, Uniwersytet w Bazylei, Compartmentation — modes of intracellular organization

» Walter Chazin, Uniwersytet Vanderbilt, Przewodniczacy Miedzynarodowego Komitetu Dorad-
czego Instytutu, Pushing the Horizon of Structural Biology

e Lilianna Solnica-Krezel, Uniwersytet Waszyngtona, Regulation of microtubule cytoskeleton
by an atypical cadherin Dachsous

* Aaron Ciechanover, Izraelski Instytut Technologii ~Technion, The ubiquitin proteolytic sys-
tem: from basic mechanisms through human diseases and into drug targeting
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20 years of the International Institute of Molecular and Cell
Biology in Warsaw with the eye of its director

The article is a modified Polish version of my Director’s report published in the
“Annual Report 2017-March 2018” of the International Institute of Molecular
and Cell Biology in Warsaw (www.iimcb.gov.pl). After 20 years of being in charge
of the Institute and a few months before the end of my final term as its director,
I summarize our achievements, failures, lost opportunities and recall how it all
began. I also give the names of people who formed organizing team of the Insti-
tute in the nineties, names of the first International Advisory Board members and
names of the Institutes’ directors who will be in charge of it since July 2018.

Key words: International Institute of Molecular and Cell Biology
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