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Projekt modernizacji Polskiej Akademii Nauk

Przedstawiamy projekt zmian w PAN, ktére przyczynia sie — mamy nadzieje — do
zwiekszenia jej prestizu i lepszego wykorzystania potencjatu naukowego cztonkéw PAN
i pracownikéw instytutéw wchodzacych w sktad Akademii. W przekonaniu, ze sita Aka-
demii sa zaréwno instytuty, jak i czlonkowie korporacji, proponujemy wprowadzanie
w PAN uregulowari, ktére pozwola na wszechstronng aktywizacje jej potencjatu.
Postulujemy modernizacje struktur PAN zwiekszajaca w szczegdlno$ci synergie miedzy
korporacjg a instytutami, uelastycznienie funkcjonowania instytutéw i mozliwo$¢ two-
rzenia nowych placéwek. Nalezy przy tym podkre§lic, ze ta strategia jest w duzej mierze
wymuszona zmieniajacymi sie warunkami, w jakich dziata PAN. W ramach przygotowy-
wanej ustawy o szkolnictwie wyzszym najlepsze uczelnie uzyskaja duza samodzielnosé
organizacyjna, utatwiajaca podejmowanie nowych kierunkéw badan, w tym szczegélnie
w dziedzinach taczacych elementy kilku dyscyplin naukowych czy tez badarn budzacych
nadzieje na wdrozenia w praktyce gospodarczej lub spotecznej. Chcac pozostaé atrak-
cyjnym miejscem pracy dla najwybitniejszych naukowcéw na réznych szczeblach roz-
woju kariery akademickiej, instytuty PAN musza otrzymac odpowiednie narzedzia admi-
nistracyjne i prawne oraz wsparcie czlonkéw korporacji, ktére pozwola szybko powo-
tywaé prezne zespoly naukowe i ulatwia nawiazywanie wspélpracy z innymi jednostkami
akademickimi i pozaakademickimi, a takze umozliwia rozwiazywanie zespoléw niepro-
duktywnych. Celem proponowanej przez nas reformy jest uczynienie z PAN atrakcyjnej
instytucji naukowej, w ktérej nacisk kladzie sie na prowadzenie badan podstawowych
na najwyzszym poziomie, i uznanie, ze zrozumienie i wyjasnienie problemu musi po-
przedzi¢ ewentualne aplikacje.

Przedstawione ponizej propozycje dotycza zaréwno struktury organizacyjnej Akade-
mii, jak i konkretnych rozwiazan dla instytutéw, w tym ich powolywania, restruktury-
zacjiirozwiazywania. Zamierzamy istotnie zwiekszy¢ role czlonkéw Akademii w ksztal-
towaniu strategii naukowej instytutéw Akademii, czyli wesprzeé potencjal instytutéw
potencjatem korporacji, tym samym usuwajac pozorng hybrydowos$¢ przypisywana PAN.
Niektdre z proponowanych przez nas zmian organizacyjnych byly inspirowane struktura
Towarzystwa Maxa Plancka, chociaz w naszej koncepcji instytuty PAN sa bardziej samo-
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dzielne zaré6wno organizacyjnie, jak i naukowo. I tak, niezmienne pozostaje m.in. zacho-
wanie osobowo$ci prawnej instytutéw, prowadzenie studiéw doktoranckich oraz upraw-
nienia do nadawania stopni naukowych i tytulu; instytuty pozostaja réwniez niezalezne
iautonomiczne w wyborze i prowadzeniu badar. Modernizacja Akademii to uelastycznie-
nie struktur naukowych w instytutach, opiniowanie ich jako$ci przez miedzynarodowych
ekspertéw, wlaczenie pracownikéw instytutéw w funkcjonowanie PAN przez uczestnict-
wo ich przedstawicieli w Sekcjach, utworzenie Senatu zajmujacego sie poziomem nau-
kowym i zwiekszenie roli cztonkéw PAN w tym procesie, usprawnienie dziatar decyzyj-
nych Akademii przez utworzenie kilkuosobowego Komitetu Wykonawczego 1 wzmoc-
nienie roli Prezesa. Ponizej wskazujemy najwazniejsze elementy reformy dotyczace
tworzenia i zakresu dzialania organéw i instytutéw PAN oraz zaleznosci miedzy nimi.

A. Podstawowe zmiany na szczeblu centralnym Akademii sa nastepujace’:

1) Wzmocnienie roli Prezesa’ i powolanie kilkuosobowego Komitetu Wykonawcze-
go® w celu lepszego reagowania na biezace potrzeby Akademii i doprecyzowania
odpowiedzialno$ci za decyzje.

2) Powolanie nowego organu Akademii — Senatu®, ktéry za posrednictwem czlonkéw
PAN bedzie wspieraé dziatalno§¢ badawcza instytutéw i przejmie niektére upraw-
nienia bedace dotychczas w kompetencji Prezydium lub Wydzialéw.

3) Powolanie trzech Sekcji’ zamiast pieciu Wydzialéw, zmiana ich skladu w kierunku
zwiekszenia reprezentacji instytutéw i zakresu ich dziatan.

4) Powstanie Komisji Nominujacej’ do wyboréw wiadz.

5) Reorganizacja administracji’ kierowanej przez Kanclerza PAN.

B. Zmiany dotyczace korporacji’ zakladaja:
1) Zwiekszenie roli Zgromadzenia Ogélnego w wyborze cztonkéw PAN i jej organéw.
2) Wprowadzenie jednej kategorii cztonkéw krajowych PAN, kategorii cztonkéw hono-
rowych PAN oraz zmiana sposobu powolywania krajowych i zagranicznych cztonkéw
oraz czlonkéw AMU.
3) Wlaczenie cztonk6éw zagranicznych do prac w ocenie instytutéw PAN w ramach mie-
dzynarodowych komitetéw doradczych (MKD).

C. Zmiany dotyczace dzialania instytutéw Akademii to:

1) W zreformowanej Akademii powinny sie znalez¢ tylko instytuty z kategorig A i A"
i jednostki szczegblnie wazne dla ochrony dziedzictwa narodowego.

2) Utworzenie miedzynarodowych komitetéw doradczych (MKD) do okresowej oceny
zespoléw w instytucie, ich udziat w wyborach kierownikéw nowych grup, wyborach
dyrektoréw instytutéw; mozliwo$é rozwiazywania zespotéw badawczych w wyniku
negatywnych rekomendacji MKD i Sekgcji.

3) Tworzenie nowych zespoléw naukowych (grup badawczych, laboratoriéw) w wyniku
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otwartych miedzynarodowych konkurséw i zapewnienie im funduszy (startup)"”, ale
po akceptacji przez odpowiednia Sekcje jako wyraz osiagniecia odpowiednio wyso-
kiego poziomu naukowego. Kluczem do prowadzenia badan na wysokim poziomie
jest to, by kierownicy wszystkich zespoléw badawczych mieli niezalezno$¢ i wolnosé
naukowa, tj. wybierali tematy i metody badawcze, mieli swobode w wyborze wspét-
pracownikéw i dodatkowych Zrédet finansowania oraz form wspoélpracy. Moga tez
istniec inne $ciezki konkursowe i zatrudnienia, np. w przypadku uzyskania finanso-
wania typu ERC, zaleznie od specyfiki danej dziedziny; wprowadzenie naukowej nie-
zaleznosci kierownikéw zespotéw badawczych, w tym mlodych naukowcéw kieru-
jacych zespotem po raz pierwszy.

4) Mozliwo$¢ rozwiazania lub reorganizacji instytutéw, powolywania nowych instytu-
téw lub wiaczenia do PAN innych jednostek w wyniku decyzji Senatu (na wniosek
Sekcji i rekomendacji MKD)".

5) Nominacje dyrektoréw przez Prezesa PAN po wyborze przez Senat (kandydatury
wylonione na podstawie otwartych konkurséw przeprowadzanych przez Sekcje)lz,
zwiekszenie odpowiedzialno$ci dyrektoréw za zarzadzanie instytutem; wsparcie
dyrektoréw przez administracje ekspertyza, odciazajac ich od ogélnych spraw admi-
nistracyjno-finansowych.

6) Stworzenie w instytutach programu z odpowiednio wysokim minimalnym wynagro-
dzeniem dla stazystéw podoktorskich (postdoc) w postaci odpowiedniego funduszu
i dzialu wsparcia dla stazystéw podoktorskich z zagranicy.

7) Wprowadzenie stanowisk w instytutach dla wizytujacych profesoréw z kraju i zagra-
nicy i urlopéw naukowych typu sabbatical dla profesoréw instytutéw PAN na pobyty
w innych placéwkach naukowych i uczelniach (do roku) oraz dydaktyczne sabbatical
zwiazane z prowadzeniem zaje¢ w kraju lub za granica®.

8) Rozwiniecie wsparcia dla naukowcéw przez rozwoj pracowni specjalistycznych, sta-
nowisk wyspecjalizowanych technikéw, menedzeréw, kuratoréw, informatykow etc.
oraz podniesienie kwalifikacji i wymog6éw wobec pracownikéw administracji (angiel-
ski, wyzsze studia, specjalizacje); zatrudnianie na kazde stanowisko pracownikéw
na podstawie wynikéw rzetelnych konkurséw'.

9) Powolywanie przez dyrektoréw instytutéw lub przez Sekcje niezaleznych zespotéw
lub konsorcjow zajmujacych sie konkretnym zagadnieniem badawczym, ktére bylyby
automatycznie rozwigzywane po okre§lonym czasie.

D. Zmiany dotyczace zwiazkéw miedzy instytutami PAN a uczelniami to:
1) Wprowadzenie w instytutach PAN dla pracownikéw uczelni stazy podoktorskich
oraz stanowisk ,,wizytujacych profesoréw” w ramach urlopéw naukowych typu sab-
batical.
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2) Wspélne studia doktoranckie w ramach Szkét Doktorskich' i inne formy wspét-
pracy horyzontalnej opisane w opracowaniu Komisji powolanej przez Prezesa PAN
decyzja nr 41/2017 z dnia 1 sierpnia 2017 r.

3) Tworzenie wspdlnych pracowni lub wiekszych struktur organizacyjnych miedzy
instytutami PAN a uczelniami.

E. Najwazniejsze zmiany dotyczace relacji PAN-MNiSW

1) Mozliwos$¢ elastycznego zatrudniania pracownikéw naukowych (mtodych kierow-
nikéw grup badawczych i stazystéw podoktorskich) przed zatrudnieniem na stale
(tenure track).

2) Finansowanie 4-letnie, zamiast jednorocznych budzetéw instytutéw'.

3) Zwiekszanie budzetu PAN na utworzenie nowych instytutéw odpowiadajacych na
wyzwania wspélczesnosci, tworzenia interdyscyplinarnych czasowych zespotéw do
rozwiazania okreslonego problemu, na wynagrodzenia dla najlepszych zespoléw, na
finansowanie jednostek pomocniczych i dokumentacyjnych PAN (biblioteki, muzea,
ogrody, zbiory etc.) oraz na uposazenia cztonkéw PAN.

F. Inne"”
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? Prezes reprezentuje PAN, tworzy podstawowe elementy polityki naukowej, jest przewodni-
czacym Senatu, Komitetu Wykonawczego (KW) i Zgromadzenia Ogélnego (Z0) i m.in. powoluje
iodwoluje dyrektoréw instytutéw. Ma trzech zastepcéw odpowiadajacych trzem obszarom nauki:
1) Humanistyce i naukom spolecznym; 2) Naukom chemicznym, fizycznym, matematycznym
i inzynierskim oraz 3) Naukom o zyciu (biologia, rolnictwo i medycyna). Prezes reprezentuje
PAN w kraju i poza jego granicami. Moze, po zasiegnieciu opinii Senatu, tworzy¢ jednostki
wspolne takze z innymi podmiotami w szczegélno$ci z innymi jednostkami naukowymi, w tym
takze zagranicznymi. Jako Przewodniczacy Senatu, KW i ZO Prezes moze podejmowac pilne
decyzje w sprawach nalezacych do tych organéw, a ktérych nie mozna odlozyc¢ w czasie. Prezes
jest wybierany przez ZO zwykla wiekszoscia gloséw tylko na jedng 6-letnia kadencje. Zastepcow
Prezesa wskazanych przez niego akceptuje w tajnym glosowaniu ZO.

% Komitet Wykonawczy (KW) to cialo zarzadzajace Akademia. KW przygotowuje na wniosek
Prezesa lub czlonkéw KW kluczowe dla PAN decyzje, przygotowuje roczny raport finansowy,
plan budzetu, ktéry przekazuje Senatowi i nadzoruje administracje. Regulamin funkcjonowania
KW musi by¢ zatwierdzony przez Senat, a w nim spos6b okreslajacy, jak decyzje podejmowane
w glosowaniu KW obliguja Prezesa.

KW sklada sie z Prezesa, z trzech zastepcéw, Skarbnika i dodatkowych 2 cztonkéw. Skarbnik
i dodatkowi cztonkowie KW sg wybierani przez Senat na 6 lat sposréd krajowych cztonkéw PAN.

* Senat jest organem kadencyjnym wspierajacym dzialalnos¢ badawcza instytutéw PAN. Senat
podejmuje decyzje we wszelkich sprawach z wylaczeniem tych, ktére sa zarezerwowane dla ZO.
W szczegblnosci decyduje o powolaniu, polaczeniu, rozwigzaniu instytutéw PAN (zwykla
wiekszo$cia glos6w i po zasiegnieciu opinii odpowiedniej Sekcji oraz dyrektora instytutu) oraz
Oddzialéw, decyduje o zewnetrznych dziataniach PAN oraz o nawiagzywaniu wspdéipracy i uméw
miedzynarodowych. Ponadto przyjmuje statuty instytutéw, decyduje o nominacjach dyrektoréw
instytutéw i wnioskuje o ich odwolanie, zatwierdza budzet PAN ijego podzial, przyjmuje roczny
raport i sprawozdanie finansowe i przedstawia go ZO, zwoluje stala Komisje Planowania, aby
rozwazy¢ kwestie polityki badawczej i planowania badan. Senat proponuje po dwéch czlonkéw
na kazde stanowisko w Komisji Rewizyjnej, Komisji Kadrowej i Nominujacej oraz opiniuje kandy-
datury na Prezesa przedstawione przez Komisje Nominujaca.

W sktad Senatu wchodza: Prezes PAN, trzech zastepcéw pelniacych takze role przewodniczacych
Sekcji oraz 30 Senatoréw wybieranych przez ZO: 24, ktérych kandydatury proponowane sa przez
poszczegdlne Sekcje oraz 6 ekspertéw zewnetrznych réwniez proponowanych przez Sekcje, re-
prezentujacych wybitnych uczonych pracujacych za granica (w tym zagranicznych czlonkéw
PAN). Do 50% wybranych przez ZO czlonkéw Senatu stanowia cztonkowie PAN, ktérych gtéw-
nym miejscem pracy jest instytut PAN. W posiedzeniach Senatu uczestniczg z glosem dorad-
czym Kanclerz oraz przedstawiciele MNiSzW, Ministerstwa Rozwoju i Finanséw, Prezes PAU,
przewodniczacy Rady Naukowej NCN, dyrektor NCBR. Czlonkami Komisji Senatu moga by¢
wylacznie czlonkowie PAN.

® Trzy Sekcje PAN to: 1) Humanistyka i Nauki Spoleczne; 2) Chemia, Fizyka, Matematy-
kainaukiInzynierskie; 3) Biologia, Medycyna i Nauki Rolnicze. Sekcje dokonuja przegla-
du realizowanych w instytutach tematéw i zadan badawczych z punktu widzenia ich wagi dla
rozwoju odpowiednich dziedzin nauki; w tym wystepuja z wnioskami do Senatu o utworzenie
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nowego instytutu lub przyjecie do grona instytutéw PAN, a takze reorganizacje lub zamkniecie
instytutéw. Wnioski Sekcji dotyczace instytutéw, dyrektoréw i ewentualnych mediatoréw sa
zglaszane do Senatu w formie uchwaly. Sekcje moga powolywacé state komitety (Komitety PAN)
oraz komisje i upowaznic je do realizacji okreslonych zadari. Sekcje przeprowadzaja konkursy
na dyrektoréw. Czlonkowie Sekcji nie sg uprawnieni do glosowania na temat decyzji Senatu doty-
czacych ich samych lub instytutéw, w ktérych pracuja. We wszelkich innych sprawach Sekcje
decyduja same o sposobach procedowania. Przed rozwigzaniem instytutu jego pracownicy nau-
kowi sa informowani o tym z 6-tygodniowym wyprzedzeniem i maja prawo przedstawi¢ swoja
opinie w trakcie omawiania takiego wniosku. Spotkania Sekcji sa zwolywane w zalezno$ci od
potrzeb, ale przynajmniej dwa razy w roku przez Przewodniczacego lub na wniosek 1/3 czlon-
kéw. Na spotkania Sekcji moga by¢ zapraszani z glosem doradczym cztonkowie PAN, w tym za-
graniczni i honorowi.

W sktad Sekcji wchodza po trzy osoby reprezentujace poszczegdlne instytuty (dyrektor lub jego
zastepca, czlonek PAN merytorycznie zwiazany z zakresem pracy danego instytutu, ale niepra-
cujacy w danym instytucie, oraz uczony wskazany przez instytut, ale merytorycznie zwiazany
z tematyka, w ktdrej dziala lub chcialby dzialaé instytut; moze to by¢ osoba z zagranicy lub pra-
cownik instytutu). Przynaleznos¢ do Sekc;ji zalezy od tematyki prowadzonych badan w danym
instytucie. Przewodniczacym Sekcji jest jeden z zastepcéw Prezesa. Sekcja wybiera zastepce na
okres 3-letni z mozliwo$cig przedtuzenia tylko na kolejna 3-letnig kadencje. Pracownicy zwiazani
z tematyka instytutu sg wybierani tylko na jeden okres 3-letni. Przewodniczacy Sekcji moze
proponowac dodatkowych czlonkéw Sekcji, przedstawicieli intensywnie rozwijajacych sie kie-
runkéw, w ktére Sekcja chcialaby zainwestowac w przysztosci. W 4-letnim okresie przejsciowym
do PAN wchodza instytuty z kategoria A+i A (czyli 54 instytuty wg obecnego rankingu), ktérych
dyrektorzy wyraza taka wole, majac przy tym poparcie rad naukowych i/lub komitetow
doradczych. Na podstawie ewaluacji za lata 2009-2012 do Sekcji 1 moze nalezeé 12 instytutéw
(4A+ 1 8A), do Sekcji 2 - 20 instytutéw (5A+ i 15A), do Sekcji 3 - 22 instytuty (3A+ i 19A).
Sekcja 1 to 36 0séb z instytutéw, Sekcja 2 — 60 os6b, Sekcja 3 — 66 0s6b plus wiceprezesi jako
przewodniczacy). Pozostate instytuty PAN beda mogly by¢ wiaczone do PAN uchwalg Senatu po
tym okresie, po dogtebnej reorganizacji i akceptacji przez odpowiednia Sekcje. Instytuty te moga
wybraé w tym okresie inng $ciezke rozwoju, jak np. polaczenie z wydzialem uczelni, potaczenie
z wiekszym instytutem z kategoria A lub A+, wlaczenie sie do sieci badawczych lub inne. Do
PAN (uchwata Senatu) moga tez dotaczyc inne typy placéwek, jesli beda speiniaé wyznaczone
kryteria i po akceptacji przez odpowiednig Sekcje.

6Komisj aNominujaca (KN, Nominating Committee). Zadaniem KN jest przedstawianie Sena-
towi wytonionych demokratycznie kandydatéw/ek na wakujace stanowiska wiadz PAN po uplywie
ich kadencji (Prezesa, 30 Senatoréw) cztonkéw KN). Komisja Nominujaca korzysta z listy czlon-
kéw PAN posiadajacych bierne prawo wyborcze i spelniajacych inne kryteria formalne. KN stara
sie zapewnic jak najlepsza reprezentacje regionéw kraju, dyscyplin, obszaréw badawczych i pici.
Przewodniczacy KN zwraca sie do czlonkéw PAN o wskazanie (nadestanie, procedura tajna)
kandydatur do wladz Akademii. KN uzyskuje zgode kandydatéw na kandydowanie, przeprowadza
ich ranking i przekazuje liste rankingowa Senatowi, ktéry proponuje dwéch kandydatéw na kazde
wakujace stanowisko. Ostateczna lista kandydatéw na stanowisko jest przekazywana na co
najmniej 6 tygodni przed wyborami wszystkim cztonkom Akademii. ZO wybiera Prezesa PAN,
30 Senatoréw i czlonkéw nastepnego Komitetu Nominujacego sposréd przedstawionych kan-
dydatéw w tajnym glosowaniu bezposrednim. Cztonkowie KN sg wybierani przez ZO na wniosek
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Senatu na okre§long kadencje. KN dziala na podstawie regulaminu przygotowanego w oparciu
o regulamin Miedzynarodowej Unii Akademickiej UAI-TUA.

" Kanclerz jest wybierany w konkursie przeprowadzanym przez Senat i jest zatwierdzany przez
Prezesa. Kanclerz kieruje Administracja PAN i uczestniczy w obradach KW i Senatu jako
doradca. Administracja PAN wspiera organa PAN oraz instytuty w sprawach administracyjnych,
prawnych i finansowych. Decyzje finansowe Administracji PAN sa podejmowane w porozumieniu
ze Skarbnikiem.

® Zgromadzenie Ogélne (ZO) ma nastepujace prawa i obowiazki: wybiera w tajnym glosowaniu
bezposrednim Prezesa PAN na podstawie kandydatur wskazanych przez Senat. ZO wybiera tez
30 Senatoréw (24+6), czlonkéw Komisji Nominujacej, audytora do kontroli rocznego raportu
finansowego oraz zatwierdza w tajnym glosowaniu wskazanych przez Prezesa czlonkéw PAN
jako jego zastepcéw oraz Kanclerza. Ponadto ZO analizuje roczny raport i przekazuje opinie
Senatowi (ewentualne uwagi musza by¢ wyjasnione na kolejnym ZO) oraz opiniuje roczne spra-
wozdania finansowe przygotowane przez Prezesa. ZO podejmuje decyzje nalezace do Senatu,
ale przez niego przekazane do decyzji ZO i glosuje nad zmianami w Statucie PAN (wiekszo$cia
2/3 gloséw). ZO jest zwolywane przynajmniej dwa raz w roku lub jako nadzwyczajne ZO na wnio-
sek 1/4 cztonkéw PAN lub decyzja Senatu.

Z0 tworza krajowi czlonkowie PAN oraz cztonkowie AMU. Na posiedzenie ZO zapraszani sa
zagraniczni cztonkowie PAN i dyrektorzy instytutéw PAN niebedacy cztonkami PAN. Propono-
wane sa nastepujace kategorie czlonkéw PAN: czlonek krajowy, czlonek zagraniczny, czlonek
Akademii Mtodych Uczonych (AMU), czlonek honorowy (wskazany przez ZO).

Czlonkowie PAN sg wybierani przez ZO wedlug zasad opisanych ponizej. Po ogloszeniu przez
Prezesa decyzji o nowych wyborach czlonkéw PAN przewodniczacy kazdej Sekcji powoluje
zespol, ktérego zadaniem jest weryfikacja odpowiednich kandydatéw na krajowych i zagranicz-
nych cztonkéw PAN oraz czlonkéw AMU zajmujacych sie dziedzina reprezentowana przez te
Sekcje. Na zebraniu Sekcji zespot przedstawia liste rankingowa kandydatéw na cztonkéw PAN
z uzasadnieniem. W tajnym glosowaniu Sekcja ustala liste rankingowa kandydatéw, ktérg przed-
stawia Senatowi. Po zapoznaniu sie z listami rankingowymi i opiniami na temat kandydatéw oraz
analizie potrzeb PAN w zwiazku z rozwojem nauki i potrzebami kraju Senat proponuje zbiorcza
liste kandydatéw rekomendowanych na czlonkéw PAN z propozycja liczby miejsc w ramach po-
szczegblnych Sekcji i przekazuje ja Prezesowi PAN. Prezes ustala liczbe miejsc i ich podziat
miedzy Sekcje po analizie potencjalu naukowego i liczebno$ci uczonych reprezentujacych dys-
cypliny naukowe w Polsce oraz ocenie potencjatu kandydatéw zgloszonych na cztonkéw PAN.
Lista kandydatéw (z charakterystykami przygotowanymi przez Sekcje) jest komunikowana czlon-
kom PAN na sze$c¢ tygodni przed ZO, na ktérym odbedzie sie glosowanie. Na ZO Prezes przed-
stawia liste kandydatéw na cztonkéw PAN, a Przewodniczacy Sekcji ich krétkie charakterystyki.
Po dyskusji nad przedstawionymi kandydaturami, ZO wybiera czlonkéw Akademii w tajnym glo-
sowaniu zwykla wiekszo$cig gloséw waznych w obecno$ci co najmniej potowy ogélnej liczby
czlonkéw krajowych PAN. W projekcie wykorzystano niektére elementy dyskusji i jej wnioski
na posiedzeniach Komisji ds. nowych zasad wyboru czlonkéw PAN powotanej przez Prezesa
PAN ikierowanej przez wiceprezesa Pawla Rowiriskiego, ktérej JK jest cztonkiem, oraz sugestie
dyskutowane na konferencji Miodych Uczonych 8-9 marca 2017 r. opisane w artykule pt. Kie-
runki reformy Polskiej Akademii Nauk i Akademii Mlodych Uczonych, Nauka 2/2017, str. 25-45.
Po modernizacji PAN obecni czlonkowie rzeczywisci i korespondenci PAN zachowuja dotych-
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czasowe uposazenie. Nowo wybrani krajowi czlonkowie PAN beda otrzymywaé uposazenie
w wysoko$ci uposazenia cztonka korespondenta do czasu, gdy sytuacja finansowa PAN umozliwi
podwyzszenie i ujednolicenie wysokos$ci uposazenia dla wszystkich cztonkéw.

° Instytuty PAN koncentruja sie na tych dziedzinach/dyscyplinach nauki, ktére wnosza szcze-
gblnie innowacyjny potencjal, maja kluczowe znaczenie dla kultury i rozwoju cywilizacyjnego lub
potrzebuja specjalnych form dziatania, i w ktérych w szkotach wyzszych trudno jest uzyskaé
mase krytyczna. Wraz z postepem wiedzy i zmieniajacymi sie wyzwaniami zakres badarn insty-
tutéw moze ulegacé ewolucji. W tym celu moga powstawac nowe instytuty w miejsce tych, ktére
sa zamykane, lub instytuty moga by¢ przeksztalcane, np. gdy prowadzona przez nie dziedzina
lub dyscyplina wiedzy jest juz dobrze rozwijana na uczelniach lub w innych typach instytutéw.
Taki proces ma umozliwic instytutom PAN koncentrowanie badan na pionierskich wyzwaniach.
Instytuty PAN sa niezalezne i autonomiczne w wyborze i prowadzeniu badan, przy czym winny
mieé $wiadomo§d, iz ta niezalezno$é wiaze sie z odpowiedzialno$cia wobec spoteczernistwa. Insty-
tuty zachowuja osobowos$¢ prawng i uprawnienia do nadawania stopni i tytulu naukowego zgod-
nie z Ustawa 2.0. Struktura wewnetrzna instytutu jest definiowana przez jego Statut przyjmo-
wany przez Senat. Statut instytutu powinien uwzgledniaé specyfike pracy w danej instytucji i do
niej dostosowacé strukture.

' Do prowadzenia badari naukowych na $wiatowym poziomie niezbedne jest zwiekszenie po-
tencjatu jednostek PAN, w szczegdlnos$ci przez projakos$ciowa polityke kadrowa. Jej kluczowym
elementem jest zwiekszanie liczby stanowisk dla mtodych badaczy tak, aby umozliwié im two-
rzenie wlasnych niezaleznych zespoléw badawczych (Mlodych Grup Badawczych, MGB) oraz
zwiekszenie liczby bardzo dobrych pracownikéw na stazach podoktorskich (postdocs). Kierow-
nicy MGB musza by¢ wylaniani w otwartych miedzynarodowych konkursach, ktérych wyniki sa
efektem dziatalnosci Miedzynarodowych Komiteté6w Doradczych (MKD). Kierownicy MGB
sg poczatkowo zatrudniani na piec lat i, w zaleznosci od dziedziny, albo po tym okresie, maja
mozliwosc stalego zatrudnienia albo kontrakt dwuletni moze by¢ przedtuzany. Jest to mozliwe
jedynie po uzyskania pozytywnej opinii ekspertéw zewnetrznych powotanych przez MKD. Uzys-
kanie stalego zatrudnienia po tym okresie jest mozliwe tylko dla najlepszych kierownikéw MGB
wg schematu fenure track.

" Pierwsze instytuty PAN powstawaly w latach piecdziesiatych wokdt czotowych polskich
badaczy, ktérych liste zamieszczamy ponizej. Do struktury PAN wiaczono tez cztery inne insty-
tuty prowadzone przez wybitnych polskich uczonych. Dyrektorzy i profesorowie tych instytutéw
byli tez zatrudnieni na wyzszych uczelniach. Dodatkowa afiliacja z uczelniag moze byc przywré-
cona dla niektérych pracownikéw PAN, jesli nie bedzie stwarzala probleméw przy ewaluacji obu
tych jednostek. Podwdjna afiliacja nie moze bowiem obniza¢ wynikéw ewaluacji lub sprzyjac
dziataniom ,,dla punktéw”. Kluczowe jest zatem rozwiazanie problemu podwdjnych afiliacji dla
ewaluacji wspdélpracujacych ze soba naukowcéw z réznych instytucji tak, by skierowac wysitki
na rozwigzywanie naukowych problemé6w, a nie zbieranie punktéw do rankingu, oraz okreslona
by¢ powinna sprawa wynagrodzenia w przypadku podwdjnej afiliacji. Przy tworzeniu nowych
instytutéw PAN powinno sie wrécié do tworzenia instytutéw przez wybitnych uczonych, ktérzy
nadal prowadzg badania naukowe. Dyrektorzy i instytuty PAN powstate w latach piecdziesiatych:
Jan Wasilkowski (Zaktad Nauk Prawnych 1952), Tadeusz Lehrt-Splawiriski (Zaktad Stowiano-
znawstwa), Tadeusz Manteufell (Instytut Historii), Witold Hensel (Instytut Historii Kultury



Projekt modernizacji Polskiej Akademii Nauk 57

Materialnej), Adam Schafft (Instytut Filozofii i Socjologii). Wiadystaw Schafer (Zaktad Ochrony
Przyrody i Zaktad Botaniki), Roman Kozlowski (Zaklad Paleozoologii), Jan Mydlarski (Zaktad
Antropologii), August Dehnel (Zaktad Badania Ssakéw), Witold Stefariski (Zaktad Parazytologii),
Karol Starmach (Zaktad Gospodarki Stawowej), Stefan Pierikowski (Instytut Fizyki), Wojciech
Swietoslawski (Instytut Chemii Fizycznej), Osman Ochmatowicz i Tadeusz Urbariski (Zaktad
Syntezy Organicznej), Stefan Barbarski (Zaktad Genetyki Ro§lin), Jan Kielanowski i Przemystaw
Czaja (Instytut Fizjologii i Zywienia Zwierzat), Ludwik Hirszfeld (Instytut Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej), Janusz Supniewski (Zaktad Farmakologii), Wactaw Olszak i inni (Instytut
Podstawowych Probleméw Techniki), Robert Szewalski (Zaktad Maszyn Wirnikowych), Romuald
Cybertowicz (Instytut Budownictwa Wodnego), Stanistaw Leszczycki (Instytut Geografii), Stefan
Manczarski (Instytut Geofizyki), Jan Samsonowicz (Zaktad Nauk Geologicznych), Witold Budryk
(Zaktad Mechaniki Gérotworéw).

> W trakcie wyboru dyrektoréw instytutéw PAN kluczowe jest znalezienie oséb, ktére sa nie
tylko wybitnymi uczonymi, dzieki czemu maja prestiz w swoim §rodowisku i moga przyciagnaé
do pracy w instytucie najlepszych naukowcéw, ale tez sg wizjonerami umiejacymi wyznaczy¢
dlugoterminowa strategie oraz zdolnymi menedzerami potrafiagcymi znalezé odpowiednich wspdét-
pracownikéw, z ktérymi takie plany moga zrealizowaé. Kluczowa role w konkursach na stano-
wisko dyrektora odgrywa odpowiednia Sekcja. Aby kierowanie instytutami PAN bylo atrakcyjne
nie tylko dla dobrych menedzeréw, ale i dla wysokiej klasy naukowcéw, kluczowe jest wsparcie
dyrektoréw przez administracje centralna PAN ekspertyza (pomoc w interpretacji nowych aktéw
prawnych, np. zasad przetargéw, tzw. ustawy kominowej, prawna pomoc etc.). Statut moze zakta-
daé powstanie kilkuosobowego kolegium dyrekcyjnego wspomagajacego dyrektora w zarzadzaniu
instytutem i przygotowujacego decyzje o charakterze strategicznym.

' W kazdym zespole instytutéw PAN moga pracowaé osoby na réznych szczeblach kariery
iz roznych osrodkéw, w tym z krajowych uczelni. Moga to by¢ magistranci, doktoranci, stazy$ci
podoktorscy (postdocs), samodzielni wizytujacy pracownicy, w tym Visiting Professors. W insty-
tutach PAN umozliwia sie przeprowadzanie badan na specjalistycznej aparaturze pracownikom
uczelni na zasadach niekomercyjnych i odbywanie praktyk dla skierowanych przez uczelnie
wybitnych studentéw lub postdokéw, np. w ramach stazy podoktorskich, a takze dla profesoréw
uczelni w ramach sabbatical leave.

" Wsparciem dla pracownikéw naukowych prowadzacych badania w instytutach PAN s3 me-
nedzerowie pracowni (Lab manager) i pracownie specjalistyczne (core facilities), w ktérych
wykwalifikowani pracownicy dbaja o optymalne wykorzystanie aparatury badawczej. Rozwdj
tych pracowni i wiedzy ich pracownikéw w wyniku specjalistycznych szkoleri poprawi wyko-
rzystanie nowoczesnej infrastruktury badawczej i umozliwi badania na wyzszym poziomie.
Konieczne jest tez tworzenie i wspieranie rozwoju znajacej jezyk angielski profesjonalnej
administracji i dzialéw finansowych instytutéw oraz menedzeréw nauki. Ich rola jest kluczo-
wa m.in. dla przygotowania projektéw grantowych oraz sprawozdan z ich realizacji. Kierow-
nictwo i administracja placéwki ma peic role wspierajaca umozliwiajac skupianie sie nau-
kowcom na pracy naukowej, bez zbednych obciazen biurokratycznych i innych.

Bw instytutach PAN doktoranci wykonuja prace naukowe pod opieka pracownikéw instytutéw
PAN w ramach dotychczasowych form lub sa uczestnikami wspdélnych z uczelniami szkét doktor-
skich w ramach Ustawy 2.0. Celem studiéw doktoranckich prowadzonych w szkotach doktorskich
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w PAN przy wspélpracy z uczelniami jest szkolenie nie tylko przyszlych naukowcéw, ale i wysoko
kwalifikowanych pracownikéw w innych zawodach. Ksztalcenie powinno rozwija¢ m.in. krea-
tywnosc, krytyczne my$lenie i gotowos$c¢ do aktywnych dzialari i wspélpracy. Wspélne studia
doktoranckie w ramach szkét doktorskich i inne formy wspétpracy horyzontalnej zostaly szcze-
g6towo opisane w opracowaniu Komisji powotanej przez Prezesa PAN decyzja nr 41/2017 z dnia
1 sierpnia 2017 r. Wspélne Szkoly Doktorskie jednostek PAN i uczelni to optymalne wyko-
rzystanie infrastruktury badawczej, potencjalu naukowego i dydaktycznego, w szczegélno$ci
ludzi. Zwiekszy to tez réznorodnos¢ tematyki i interdyscyplinarnosé, mobilno$c i wspélprace.
Nalezy uwzglednic rézne typy szkoét doktorskich, moga by¢ koordynowane albo przez instytut
PAN, albo - tak, jak w przypadku KNOW - wydzial uczelni (np. Instytut Biologii Molekularnej
i Biotechnologii na Wydziale Biologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza z Instytutem Chemii
Bioorganicznej PAN w Poznaniu). Praca naukowa moze by¢ wykonywana przez doktorantéw
w macierzystych placéwkach, ale nauczanie byloby wspélne tak, jak np. w Szkole Medycyny
Molekularnej Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego (SMM WUM). Moga to by¢ zaréwno
lokalne szkoly doktorskie, jak i szkoly tematyczne, np. zwigzane z medycyna, tak, jak SMM
WUM, w ktérej uczestniczy wiele krajowych uniwersytetéw medycznych. W konkursach na finan-
sowanie szkoly doktorskiej organizowanych przez MNiSW lub NCN powinna by¢ wzieta pod
uwage jako$c instytucji tworzacych konsorcjum tej szkoly i proponowany program, a w dalszych
latach, jako$¢ publikacji, procent ukonczonych doktoratéw i osiagniecia absolwentéw, czyli
kariery po doktoracie.

'® Finansowanie instytutéw PAN. Przez pierwsze cztery laty od powstania zmodernizo-
wanej PAN wszystkie instytuty, ktére nalezaly i naleza do PAN, otrzymywac beda finanso-
wanie statutowe z MNiSW w takiej wysokosci, jaka wynika z ewaluacji w 2017 roku i corocz-
nych decyzji Ministerstwa. Po tym okresie mozna wprowadzi¢ inne mechanizmy finansowa-
nia PAN, w tym zobowiazanie rzadu do okreslenia wysokos$ci czteroletniego finansowania
PAN i jej instytutéw. Wysoko$é budzetu dla PAN przyznawana przez MNiSW na nowy cztero-
letni okres bylaby powiekszana (lub zmniejszana) po nastepnych ewaluacjach o wspéiczynnik
proporcjonalny do liczby N pracownikéw instytutéw PAN posiadajacych kategorie A+ w sto-
sunku do liczby wszystkich pracownikéw instytutéw PAN. Kazda Sekcja bedzie miata do dys-
pozycji fundusze, ktére wg algorytmu MNiSW sa suma finansowania instytutéw PAN naleza-
cych do danej Sekgcji.

17
Inne

Komisja Planowania jest stala komisja Senatu (KP, Committee for Research Planning).

Komisja Rewizyjna (KR) (Audit Committee) jest Komisja Senatu i ocenia prawidlowa reali-
zacje budzetu i wlasciwe przygotowanie ksiag rachunkowych PAN oraz skuteczno$é zarzadzania.
KR przedktada ZO propozycje dotyczace mianowania audytoréw zewnetrznych, definiuje zakres
kontroli pracy oraz otrzymuje sprawozdanie audytora. KR otrzymuje réwniez sprawozdanie
roczne przygotowywane przez dzial audytu wewnetrznego i jest upowazniona do prowadzenia
ewentualnych kontroli w sprawach indywidualnych. KR przekazuje Senatowi swoje audyty
i uchwaly. W sktad KR wchodzi dwéch wybieranych Senatoréw i jeden cztonek PAN niebedacy
Senatorem. Kadencja jest 3-letnia z mozliwos$cia dwukrotnego przedtuzenia. Przewodniczacy KR
i przynajmniej jeden z cztonkéw musza mieé odpowiednie do$wiadczenie w sprawach ekono-
micznych i finansowych. KR moze korzystac z zewnetrznych ekspertéw finansowych.
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Komisja Kadrowa (KK, Employment Committee) jest komisja Senatu i decyduje o wysokosci
wynagrodzenia Prezesa, a takze o wynagrodzeniu i zatwierdzeniu dziatari podejmowanych przez
czlonkéw KW w zwiazku z ich stanowiskiem. Czuwa nad réwnym traktowaniem kandydatéw/ek
w konkursach przeprowadzanych przez PAN. W sktad KK wchodzi dwéch wybieranych Sena-
toréw i jeden czlonek PAN niebedacy Senatorem. Kadencja jest 3-letnia z mozliwo$cia dwukrot-
nego przedtuzenia.

Zasady procedowania

Wszystkie spotkania, tacznie ze ZO, sa zwolywane przez przewodniczacego wraz z agenda z 6-ty-
godniowym wyprzedzeniem. Uchwaly ZO moga by¢ uchwalane niezaleznie od liczby obecnych
czlonkéw, z wyjatkiem glosowari wyborczych i innych spraw osobowych lub dotyczacych przysz-
toéci PAN (zmiana ustawy o PAN, zmiana Statutu, rozwigzanie PAN). Senat moze podejmowac
decyzje w obecnos$ci co najmniej polowy czlonkéw; wszystkie inne organy i ciala wymagaja
obecno$ci przynajmniej 1/3 cztonkéw do podejmowania uchwat. W przypadku gdy uchwata nie
moze by¢ podjeta z powodu braku wymaganej liczby cztonkéw, przewodniczacy oglasza termin
kolejnego spotkania, informujac, iz sprawa bedzie na nim glosowana niezaleznie od liczby obec-
nych cztonkéw. W wyjatkowych przypadkach, gdy decyzja Senatu i KW nie moze by¢ odroczona,
Prezes moze oglosié pisemne lub elektroniczne glosowanie.

Wyniki glosowan sa okreslane przez zwykla wiekszos$é, chyba ze inne regulacje okreslajg inaczej
lub mozliwe sa inne zasady glosowania okreslone w Statucie. W przypadku réwnej liczby gloséw
decyduje glos przewodniczacego. W przypadku wyboréw os6b wymagana jest absolutna wiek-
szo$¢. W przypadku nieosiagniecia absolutnej wiekszosci kandydatury dwéch oséb, ktére osiag-
nely najwieksza liczbe, beda ponownie glosowane. Wygrywa osoba, ktéra dostaje wieksza liczbe
glosow.

Usuniecie ze stanowiska moze by¢ przeprowadzone w wyniku glosowania przez wiekszo$é 2/3
0s6b organu, ktéry wybral dang osobe. Nie bierze ona udzialu w glosowaniu, ale ma mozliwos$¢
przedstawienia swego stanowiska przed ostatecznym glosowaniem w jej sprawie.

Project of modernization of the Polish Academy of Sciences

A draft of the changes to the Polish Academy of Sciences is presented, which will
increase its prestige and make better use of the scientific potential of the mem-
bers of the Academy and the employees of its institutes. The proposed regula-
tions will allow for a comprehensive activation of potential of both institutes and
corporate members. The aim of reform is to make the PAS an attractive scientific
institution with a focus on the pursuit of fundamental research at the highest
level, and to recognize that understanding and clarification of the problem must
precede possible applications.

Key words: Polish Academy of Sciences, PAS institutes, members of Academy,
modernization, reform, fundamental research, Ministry of Science and Higher
Education






