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Uniwersytet badawczy, czyli...?

1. Wprowadzenie

Uniwersytet to z definicji instytucja, w ktérej prowadzona jest zaréwno dydaktyka,
jakibadania naukowe, i czesto podwazane jest dodawanie przymiotnikéw okre§lajacych
tenze uniwersytet. Stowo ,,badawczy” w polaczeniu z uniwersytetem jest jednak dobrze
ugruntowane, tym przymiotnikiem wyréznia sie uniwersytety, ktérych misja sa gléwnie
badania naukowe i ktérych gléwnym celem jest ksztalcenie na poziomie doktorskim,
podoktorskim i w pewnym stopniu magisterskim. Studenci nizszego poziomu zasadni-
czo stanowia wyjatek i jesli juz na takim uniwersytecie funkcjonuja, to dotyczy tylko naj-
wybitniejszych studentéw (Altbach, 2011). W dalszym ciagu bedziemy sie zastanawiac,
czym w istocie jest uniwersytet badawczy, jaka jest misja takiej placowki i czy w kraju
jeste$my przygotowani do jej utworzenia. W mysl powyzszej definicji zaden polski uni-
wersytet nie speinia przyjetych w swiecie warunkow i zadna ustawa przez nadanie
nawet statusu ,,uniwersytet badawczy” nie zmieni tego stanu rzeczy. Nie chodzi bowiem
o etykiete, lecz o utworzenie instytucji, ktéra zostanie uznana za badawcza réwniez
poza granicami kraju. O ile wiec w krajach o wiekszych niz Polska tradycjach i osiagnie-
ciach akademickich badawcza natura uniwersytetéw jest oczywista, o tyle w Polsce
wciaz jeszcze nalezy ja wzmacniaé. Tym przekonaniem kierowaliSmy sie, przygotowujac
projekt, o ktérym bedziemy pisaé w dalszej czesci pracy.

Hans Albert Einstein, syn Alberta, réwniez wybitny uczony i inzynier, swoja prace
na uniwersytecie Berkeley w wywiadzie prasowym podsumowal, ze 10% jego czasu zaj-
muja konsultacje zewnetrzne, 40% nauczanie, 60% praca badawcza — réwniez jego stu-
dentéw, do tego dochodzi 20% obowigzkéw administracyjnych (Ettema i Mutel, 2014).
To oczywiscie wypowiedZ zartobliwa (czas jego pracy sumowat sie do 130%), ale poka-
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zywal proporcje obciazeni na wymarzonym, typowo badawczym uniwersytecie. Nawia-
sem mowiac, trzymajac sie tej arytmetyki, mozna sadzié, ze w Polsce sa uczelnie i ucze-
ni, gdzie suma tych proporcji nie osiaga jeszcze 100%.

Choc dyskusja na temat uniwersytetéw badawczych wlatach trzydziestych XX wieku
sie jeszcze nie toczyla, na uniwersytecie Berkeley zdawano sobie sprawe z tego, jakie
warunki trzeba speié, zeby nadawac ton w §wiecie naukowym 1 ze to praca badawcza
winna stanowic trzon zajec¢ 6wczesnej kadry naukowej. Uniwersytet w Berkeley jest do
dzi$ przykladem $wietnie dzialajacego uniwersytetu badawczego sensu stricto. W dal-
szej czesci pracy podamy przyklady zaréwno dobrze ugruntowanych, jak i nowo tworzo-
nych uniwersytetow badawczych.

Wsréd zagadnieri najczedciej dyskutowanych w polskim $rodowisku naukowym
w kontekscie przygotowywanych ustaw reformujacych polska nauke i szkolnictwo wyz-
sze sa zagadnienia zwiazane z ideg utworzenia uniwersytetéw badawczych, a raczej
przeksztalcenia najlepszych istniejacych uniwersytetéw w badawcze. W artykule tym
bedziemy chcieli przedyskutowad, co charakteryzuje uniwersytety badawcze, przedsta-
wimy pewne zrealizowane projekty w réznych miejscach §wiata, sprébujemy zanalizo-
wac polskie mozliwo$ci w tym zakresie. Nie chcemy ukrywad faktu, ze dyskusja ta sta-
nowi tlo do przygotowywanego przez nas projektu utworzenia Uniwersytetu Polskiej
Akademii Nauk, placéwki, ktéra w naszym przekonaniu ma wszelkie szanse stac sie uni-
wersytetem badawczym z prawdziwego zdarzenia i ktéra moze zaistnie¢ na $wiatowym
rynku naukowym.

Za prekursora uniwersytetéw badawczych powszechnie uznaje sie Uniwersytet
w Berlinie utworzony w 1810 r. przez pruskiego ministra, dyplomate i filozofa, Wilhel-
ma von Humboldta. Wcze$niej uniwersytety realizowaly gléwnie misje edukacyjna, a na
Uniwersytecie Berliriskim wyrazZnie postawiono za cel prowadzenie badarn na najwyz-
szym poziomie. Byl to moment w historii, kiedy europejskie uniwersytety nadawaty ton
nauce $wiatowej. Tak bylo jednak do czasu, kiedy Amerykanie przejeli ten sposéb poj-
mowania uniwersytetow i amerykarskie uczelnie, tj. Harvard, Yale i Cornell, zdomino-
waly Swiatowy rynek naukowy i to one zaczely wytyczac trendy w ksztaltowaniu insty-
tucji naukowych i szkolnictwa wyzszego (EMBO, 2007). Ciekawe jest spostrzezenie
Bakera (2007), ktéry twierdzi, ze na uniwersytety badawcze (Autor nazywa je super re-
search university) moga pozwoli¢ sobie jedynie majetne spoteczeristwa. Zwraca uwage,
ze podczas gdy Stany Zjednoczone maja takich uniwersytetéw bardzo duzo, inne bogate
narody, jak Niemcy, maja problemy z ustanowieniem chocby jednego. W tym kontekscie
warto zastanowic sie czy tworzenie sieci uniwersytetéw badawczych ma sens, czy tez
nalezy w takim kraju jak Polska podjac prébe utworzenia chocéby jednego, ale takiego,
ktéry méglby konkurowac z innymi europejskimi instytucjami. W dalszej czesci pracy
bedziemy sie zastanawiac, czym w istocie jest uniwersytet badawczy, ale na koniec tego
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krétkiego wprowadzenia chcieliby§my przytoczy¢ spostrzezenie z raportu Altbacha
(2011), ktory stwierdza, ze uniwersytety badawcze odnosza najwiekszy sukces wtedy,
gdy nie istnieje w kraju konkurencja z pozauniwersyteckimi instytucjami naukowymi,
lub tam, gdzie te instytucje silnie wspétpracuja, a nie konkuruja. Ta konkluzja zdaje sie
przeczy¢ intuicji (konkurencja powinna generowac lepsze instytucje), ale wedtug Autora
rozciericzenie badan pomiedzy uniwersytety badawcze i inne instytucje oslabia ograni-
czonag pule talentéw - odciaga réwniez czolowych badaczy od dydaktyki i ogranicza
mozliwoéci badan interdyscyplinarnych. Pozostawimy to bez odpowiedzi, ale warto
zadac sobie pytanie, czy mamy szanse w Polsce na swietnie prosperujace instytuty
naukowe, dzialajace pod parasolem Polskiej Akademii Nauk i jednocze$nie $wietnie
funkcjonujacy uniwersytet badawczy albo kilka takich uniwersytetéw?

2. Cechy uniwersytetu badawczego

Pod pojeciem uniwersytetu badawczego nalezy rozumiec taka instytucje naukowa,
ktorej gléwnym celem jest prowadzenie zaawansowanych badari naukowych potaczo-
nych z nauczaniem i szeroko pojeta edukacja, majaca wyraznie charakter elitarny. Pro-
ces nauczania i zdobywania wiedzy przez stuchaczy na uniwersytecie badawczym powi-
nien by¢ w znaczacym stopniu zwiazany z prowadzeniem badan naukowych. Jest to
okreslenie zgodne ze §wiatowymi trendami w tym zakresie. Niedawno Chan (2016),
okreslajac, czym jest uniwersytet badawczy, stwierdzil, ze jest to spotecznos¢ badaczy
nauczajacych, uczacych sie i dazacych do zagadnieri badawczych, ktérych Zrédiem jest
ciekawo$¢ ludzka. Bedziemy do tego zagadnienia jeszcze wracad, ale uniwersytet to
miejsce, w ktorym stawiane sa pytania, ktérych jedyna inspiracja jest chec poznania,
a niekoniecznie zastosowania praktyczne (choc¢ te réwniez moga byé przedmiotem
pracy na uniwersytecie badawczym). Profesor Ken-ichi Arai, wybitny biolog molekular-
ny, w stosunkowo niedawnej dyskusji na temat przyszto$ci uniwersytetéw badawczych
(EMBO, 2007) stwierdzit, ze na uniwersytecie badawczym musza by¢ prowadzone bada-
nia na najwyzszym poziomie, powinni tam by¢ ksztalceni doktoranci i studenci studiow
magisterskich i taki uniwersytet winien przyciagac talenty z calego swiata. W tej same;j
dyskusji prof. Jean-Lou Chameau, prezydent California Institute of Technologyw Pasa-
denie, stwierdzit, ze kraje, ktére odnosza sukces, to te, ktére dbaja o swoje uniwersyte-
ty badawcze i odpowiednio je promuja. Profesor Wiley, kanclerz Uniwersytetu Madison-
Wisconsin dodal, iz pracownicy naukowi pracujacy ze swoimi studentami stanowig naj-
wydajniejsze zespoly, jakie moga by¢ w ogdle stworzone, i obie misje — edukacyjna i ba-
dawcza korzystaja na tym, ze sa realizowane w swoistym tandemie. Altbach (2011)
stwierdza, nie pozostawiajac zadnych watpliwosci, ze na uniwersytetach badawczych
powstaje wiekszo$¢ oryginalnych prac naukowych i ze uniwersytety badawcze otrzymuja
wiekszo$¢ dostepnych w danym kraju §érodkéw na badania. Autor twierdzi réwniez, ze



38 P.M. Rowiriski, T. Burczyniski, J. Duszyriski, A. Rychard

wszystkie uniwersytety badawcze, ktére odniosly sukces, sa cze$cia zréznicowanego
systemu akademickiego danego kraju, ale zawsze stoja najwyzej w hierarchii akademic-
kiej. Wazna konstatacja z tej pracy jest réwniez stwierdzenie, ze uniwersytety badawcze
to drogie przedsiewziecia, ze wymagaja one wiekszych funduszy anizeli inne uczelnie,
wymagaja bowiem infrastruktury niezbednej do prowadzenia badan na najwyzszym
poziomie, znakomitej infrastruktury informatycznej i co najwazniejsze — najlepszych
kadr naukowych, ale i pomocniczych. Podobnego zdania sag Deem i in. (2008), méwiacy

o koncentracji §rodk6w na badania w uniwersytetach badawczych. W dalszej czesci tego

rozdzialu zaprezentujemy cechy uniwersytetu badawczego, ktére sa wynikiem naszych

przemysSlen, ale ktére réwniez uwzgledniaja Swiatowe trendy w pojmowaniu tego typu
placéwki akademickiej.

Naszym zdaniem uniwersytet badawczy powinien charakteryzowac sie nastepuja-
cymi cechami:

1) byc samodzielna i autonomiczng instytucja naukowa, w ktérej obowigzuje wolnosc
badan naukowych,

2) posiadaé mozliwo$c pozyskiwania znaczacych funduszy na badania naukowe, zaréw-
no ze srodkéw krajowych, jak i zagranicznych,

3) prowadzic interdyscyplinarne badania naukowe o charakterze przelomowym i pio-
nierskim, majace znaczenie zaréwno poznawcze, jak i aplikacyjne, oraz zapewniac
publikowanie wynikéw badan w prestizowych czasopismach naukowych,

4) prowadzié ksztalcenie na poziomie doktorskim (III stopieri) i ewentualnie II stopnia
w postaci studiéw problemowych wg indywidualnego programu studiéw poprzez
aktywne angazowanie sluchaczy uniwersytetu w proces badawczy, polegajacy na
rozwigzywaniu zagadnienn naukowych. Na takim uniwersytecie doktorant nie jest
»studentem” w tradycyjnym tego stowa znaczeniu, jest mtodym badaczem, przygoto-
wywanym do przyszltej kariery akademickiej lub profesjonalnej,

5) budowac profil absolwenta, w ktérym mtody doktor moze by¢ nie tylko przyszlym
akademikiem, ale moze tez wybrac kariere wla$nie profesjonalna, gdzie beda przy-
datne w pracy w sektorze publicznym lub prywatnym nabyte zdolno$ci analizy pro-
cesow, danych dotyczacych réznych dziedzin,

6) rozwijac dobrze ustrukturalizowany, oparty na swoistym curricu/um program post-
doktorski,

7) posiadac uprawnienia do nadawania stopni naukowych w wybranych dyscyplinach
naukowych, przy zachowaniu wysokich wymagarn i standardéw, z mozliwo$cia kreo-
wania i promowania prac dysertacyjnych o charakterze interdyscyplinarnym,

8) byc znaczacym forum wymiany intelektualne;j i refleksji naukowej, obecnym tez w de-
bacie publicznej i zakorzenionym w swym otoczeniu gospodarczym i spotecznym,

9) stwarzacé mozliwo$ci aktywnej wymiany kadry naukowej zaréwno z uniwersytetami
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krajowymi, jak i zagranicznymi, przez faktyczna realizacje znaczacej mobilnosci
kadry. Instrumentem temu stuzacym powinien by¢ dobrze ustrukturalizowany prog-
ram visiting professors, dostepny dla profesoréw zagranicznych i polskich. Wysoki
stopieri umiedzynarodowienia jest kluczem do sukcesu uniwersytetu badawczego
(Altbach, 2011).

W celu spelnienia powyzszych warunkéw struktura uniwersytetu badawczego powin-
na by¢ elastyczna, dopasowana do potrzeb badawczych i oczekiwan twérczych pracow-
nikéw naukowych, gwarantujac swobodna wymiane mys$li naukowej i wynikéw badan.
Struktura ta nie powinna by¢ zbyt zhierarchizowana, sktadac sie z jednostek autono-
micznych potaczonych w siec federacyjna. Elastyczna struktura powinna zapewnic takie
warunki badawcze, ktére stwarzaja mozliwos¢ osiagania przelomowych celéw nauko-
wych, czesto przy duzym ryzyku podejmowanych badani naukowych.

Uniwersytet badawczy powinien by¢ instytucja naukowa, bedaca wizytéwka mozli-
wosci intelektualnych i twérczych jej pracownikéw. Taki uniwersytet swoim autoryte-
tem powinien przyciaga¢ najwybitniejszych uczonych oraz kandydatéw na uczonych
zaréwno z kraju, jak i z zagranicy, pragnacych zdobyc unikalny warsztat naukowy, umoz-
liwiajacy osigganie znaczacych sukceséw naukowych.

Czy sa warunki do tego, aby taka instytucja naukowa mogla powstaé w Polsce?
Odpowiadajac na to pytanie, warto rozwazyc dwie modelowe koncepcje — widzimy je jako
komplementarne, a nie alternatywne.

Pierwsza koncepcja polega na przeksztalceniu najlepszych uczelni wyzszych w kraju
w uniwersytety badawcze poprzez redukcje nadmiaru dydaktyki i potozenie zdecydo-
wanie wiekszego nacisku na prowadzenie zaawansowanych badan naukowych. Wymagac
to bedzie m.in. przeksztalcenia czesci etatéw naukowo-dydaktycznych w etaty badawcze.

Druga koncepcja polega na utworzenia nowej uczelni badawczej na podstawie istnie-
jacych juz jednostek naukowych, dziatajacych poza gtéwnym nurtem uczelni wyzszych,
ktére od lat prowadza zaawansowane badania naukowe w kraju i osiagaja znaczace suk-
cesy w promowaniu mlodej kadry naukowej. Koncepcja ta moze byc zrealizowana przez
stworzenie specjalnie opracowanych ram prawnych dla istnienia takiej instytucji.

Pierwsza koncepcja, aby przyniosta wymierne rezultaty, wymaga nie tylko formal-
nego ograniczenia pensum dydaktycznego pracownikéw, ale takze zmiany polegajacej
na skupieniu sie na badaniach naukowych. Ksztalcenie na poziomie licencjackim czy tez
inzynierskim winno w takich placéwkach byc zdecydowanie zredukowane, musiataby sie
zatem zmieni€ strategia takiego uniwersytetu.

Nie negujac sensownos$ci pierwszej koncepcji, zwracamy uwage, ze druga sposréd
nich wymaga jedynie dodatkowego zaangazowania i sprecyzowania zadan edukacyjnych
oraz ich dofinansowania ze §rodkéw paristwowych. Za$ realizacja obu z nich znaczaco
zmienilaby pejzaz polskiej nauki.
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Istniejace juz dobrze dzialajace zagraniczne uczelnie badawcze przedstawione sa
w punkcie 3.

W warunkach polskich druga koncepcja moze przynies¢ dos§¢ szybko wymierne
korzysci, jesli oparta zostanie na budowie uniwersytetu badawczego na podstawie istnie-
jacych juz autonomicznych instytutéw PAN. Projekt takiej koncepcji opisany zostat
w punkcie 4.

Rozwiazania strukturalne uniwersytetu badawczego moga byc rézne, ale warto zwré-
cié¢ uwage, ze réznorodnosc i elastycznosc oraz autonomia jednostek tworzacych taki
uniwersytet moga odgrywac zasadnicza role oraz byé gwarantem sukcesu i znaczenia
miedzynarodowego takiej koncepcji uniwersytetu. Struktura uniwersytetu badawczego
powinna by¢ horyzontalng siecia jednostek naukowych, co moze uchronic ja przed nad-
miarem biurokracji i przerostéw administracyjnych oraz sprzyjac¢ dalszemu rozwojowi
poprzez przytaczanie nowych jednostek naukowych do uniwersytetu, jesli takie powsta-
na. Warto nadmienié za Altbachem (2011), ze uniwersytety badawcze powinny mieé
charakter elitarny i merytokratyczny i w tym sensie, chod nie jest to twierdzenie popu-
larne, nie powinny by¢ demokratyczne. Uniwersytety badawcze powinny pelnic¢ role
lideréw i by¢ traktowane jako forpoczta jakosciowych zmian w strukturze szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

W kraju brak jest takich eksperymentalnych rozwiazan, dlatego warto korzystac tu
z réznych wzorcéw, co sprzyjac bedzie rozwojowi nauki w Polsce. My prezentujemy tu
rozwiazanie oparte na idei drugiej wspomnianej koncepcji — czyli utworzenia uniwer-
sytetu badawczego w oparciu o istniejace jednostki, w naszym wypadku wywodzace sie
z PAN i w my$l naszego projektu nadal pozostajace w jej strukturze.

3. O kilku przykladach ze §wiata...

Azeby podad przyklady dobrych uniwersytetéw badawczych, sensowne byloby przed-
stawienie instytucji zajmujacych czolowe miejsca w §wiatowych rankingach, tj. uniwer-
sytety Harvarda, Cambridge, Oxford itp. Nasz subiektywny wybdr jest jednak podykto-
wany pewng pragmatyka i uzyteczno$cia przy konstruowaniu modelu Uniwersytetu
Polskiej Akademii Nauk.

Mohrman i in. (2008) w swoim znakomitym opracowaniu dotyczacym uniwersyte-
téw badawczych spetniajacych tzw. Emerging Global Model (EGM) pisza o $wiatowym
trendzie tworzenia nowych lub przeksztalcania istniejacych uniwersytetéw w badawcze,
spehniajace najwyzsze standardy akademickie. Panuje opinia, ze warunkiem koniecznym
uczestnictwa w globalnej gospodarce opartej na wiedzy jest posiadanie choc¢ jednego
takiego uniwersytetu na §wiatowym poziomie (Deem i in., 2007). Oczywiscie kwestia
dyskusyjng jest stwierdzenie, co moze by¢ $wiadectwem Swiatowego poziomu, ale
niezaleznie od olbrzymiej krytyki istniejacych rankingéw uczelni, to pozycja w tych
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rankingach decyduje o przynaleznosci do elitarnej ligi uniwersytetéw. Niewatpliwie,
z wielu mniej lub bardziej obiektywnych powodéw, polskie uniwersytety w tej konku-
rencji praktycznie nie istnieja. I warto przyjrzec sie niektérym przedsiewzieciom kra-
jow, ktére réwniez chca by¢ ,rozgrywajace” w tym wspélzawodnictwie. Warto jeszcze
wspomnied o kryteriach przyjmowanych przez niektérych badaczy, jako decydujacych
o tym, Ze uniwersytet badawczy jest uniwersytetem swiatowej klasy. Decyduja o tym
- doskonato$c naukowa, wolno$c akademicka, rodowisko pracy stymulujace intelektual-
nie, autonomia, odpowiednie wyposazenie i adekwatny budzet (Altbach, 2011; Deem
iin., 2007).

Japonia, majac niewatpliwe mozliwosci finansowe nieporéwnywalne z polskimi,
probuje réznych drég — poprawy jako$ci swoich najlepszych uniwersytetéw, ale réwniez
tworzenia nowych placéwek. Mamy na mysli uczelnie o profilu technicznym — Okinawa
Institute of Science and Technology, ktéra formalnie powstata w 2005 r., a pierwszych
studentéw przyjeta w 2012 r. Jest to uczelnia ksztalcaca na piecioletnich studiach dok-
toranckich, z zatozenia jest to instytucja o silnym wskazniku ,,umiedzynarodowienia”
- ponad polowa studentéw, ale réwniez pracownikéw naukowych, musi pochodzié
z zagranicznych instytucji naukowych. Ciekawa jest przyjeta misja OIST - prowadzenie
edukacjiibadan na wybitnym miedzynarodowym poziomie, przyczyniajac sie do rozwoju
zrownowazonego Okinawy, do promocji i utrzymania wysokiego poziomu nauki i techno-
logii w Japonii i na calym $wiecie. Twércy uczelni przyjeli zalozenie o rekrutowaniu tyl-
ko znakomitych, najlepszych w §wiecie studentéw, ktérych ma przyciagnaé do Japonii
Srodowisko sprzyjajace kreatywnosci, wyjatkowosci i réznorodnosci. Na uwage zastu-
guja indywidualny sposéb ksztalcenia i traktowania kazdego studenta, olbrzymia elas-
tyczno$¢ instytucji; znakomita wspétpraca miedzynarodowa i wspéldziatanie ze §rodo-
wiskiem gospodarczym. Pragniemy zwrécié uwage na elitarno$cé instytucji i cel, jakim
jest bardzo niski stosunek liczby studentéw do liczby pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych. Uniwersytet nie posiada struktury wydzialowej, mobilizujac do badan o charak-
terze interdyscyplinarnym i do interdyscyplinarnego ksztalcenia. Utworzenie tej insty-
tucji ma na celu zaistnienie na globalnym rynku uczelnianym — warto podkreslié decyzje
o utworzeniu zupelnie od zera takiej elitarnej instytucji pomimo funkcjonowania
w Japonii wielu prestizowych i stosunkowo wysoko notowanych uniwersytetéw. W Japo-
nii réwniez trwa goraca debata, czy te istniejace uniwersytety mozna uznac za uniwersy-
tety badawcze.

Warto przygladac sie polityce naukowej w Chiriskiej Republice Ludowej. W celu
zwiekszenia konkurencyjnosci chiriskich uczelni rzad ChRL zaimplementowat tzw. Pro-
jekt 21, ktérego celem bylo poprawienie jako$ci badan i ksztalcenia w 100 czotowych
chiriskich uczelniach, wdrozyt tez tzw. Program 985, ktérego zatozeniem bylo nadanie
uniwersytetom Pekinskiemu i Tsinghua rangi uniwersytetéw swiatowych. W polityce
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naukowej Chin zwraca uwage utworzenie Uniwersytetu Chiriskiej Akademii Nauk, bazu-
jacego na zapleczu badawczym instytutéw Akademii Nauk. Bylo to niezwykle udane
przedsiewziecie — powstat w ten spos6b uniwersytet mogacy szczycic sie doskonatymi
wynikami naukowymi. W ramach tego uniwersytetu powstaly supernowoczesne szkoly,
tj. Szkota Technologii Przyszlosci utworzona w 2016 r. Globalny ranking ,Nature
Index” uplasowal Uniwersytet Chiriskiej Akademii Nauk w 2016 r. na 25. miejscu
w $wiecie. Powiazanie dydaktyki z tradycyjna organizacja Chiriskiej Akademii Nauk z jej
instytutami naukowymi okazato sie bardzo obiecujacym eksperymentem.

Niewatpliwie szukajac dobrych przykladéw uniwersytetéw badawczych, mozna zna-
leZéich cale mnéstwo w Stanach Zjednoczonych; to bowiem amerykariskie uniwersytety
niezmiennie zajmuja czolowe miejsca w réznych miedzynarodowych rankingach. Wspo-
minali§my juz w kontekscie historycznym Uniwersytet Kalifornijski w Berkeley - to
wciaz przyklad znakomitego uniwersytetu badawczego. Chcieliby$my sie tutaj odnies¢
do bardzo aktualnego studium poréwnawczego trzech amerykariskich uniwersytetow
- Stony Brook University, University of California - Berkeley i University of Illinois -
Chicago (UIC) (Upton i Warshaw, 2017). Warto podkre§lic, ze wszystkie te uniwersy-
tety sa relatywnie mate — od 20000 to 35000 studentéw. Wszystkie w swojej misji pod-
kreslaja trzy elementy — badania, nauczanie i zaangazowanie we wspolprace z otocze-
niem spolecznym i gospodarczym i wszystkie na pierwszy plan wybijaja badania. O tych
zwiazkach z otoczeniem spolecznym, o swoistej misji spolecznej, ktéra wszak nie musi
by¢ sprzeczna z elitarnym charakterem naukowym, warto pamietac, myslac o polskim
uniwersytecie badawczym. W dokumentach Uniwersytetu Kalifornijskiego stwierdzono,
ze badania to energia, ktéra napedza jego misje. Wszystkie wymienione uniwersytety
stawiaja tez na interdyscyplinarnos§é badan. Ciekawe tez, ze uniwersytety te podkreslaja
doskonato$é naukowa jako cel nadrzedny i chod z duzym sceptycyzmem, traktuja krajo-
we i miedzynarodowe rankingi jako miare czynionego postepu. Wymienione uniwersy-
tety ksztalca na kazdym poziomie, od licencjatu do stopnia doktora, ale bardzo podkres$-
laja fakt uczestnictwa znaczacej liczby studentéw w badaniach naukowych.

W Stanach Zjednoczonych istnieje tez wiele uniwersytetéw, ktére stawiajac na cele
badawcze, ograniczaja ksztalcenie do poziomu studiéw drugiego i trzeciego stopnia,
w ktérych kazdy student uczestniczy w pracy naukowej (tzw. uniwersytety typu gradua-
te, w angielskiej nomenklaturze nazywalyby sie postgraduate). Znakomitym przykladem
jest tu Uniwersytet Rockefellera, w dzialaniu ktérego motywem przewodnim jest
slearning science by doing science”. Jest to uniwersytet skoncentrowany na badaniach
w zakresie nauk o zyciu o bardzo elitarnym charakterze — na uniwersytecie pracuje po-
nad 1300 badaczy, studentéw na poziomie magisterskim i doktorskim (z przewaga tych
drugich) jest 200, na stazach podoktorskich przebywa tam 325 badaczy. Warty podkres-
lenia jest znéw bardzo niski stosunek liczby studentéw do liczby pracownikéw naukowo-
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dydaktycznych - stan, do ktérego daza wszystkie uniwersytety, ktére mozemy nazwaé
badawczymi. Jest to oczywiscie instytucja, ktérej osiagniecia z polskiej perspektywy sa
jak z innej galaktyki — wystarczy wspomniec 24 laureatéw Nagrody Nobla, ktérzy pra-
cowali badZ pracuja na tym uniwersytecie, ale sama koncepcja badawczego charakteru
instytucji jest warta nasladowania. Ciekawa jest tez koncepcja ksztalcenia tylko na po-
ziomie magisterskim i doktorskim. Amerykanie utworzyli caly szereg uniwersytetéw
ksztalcacych na tych dwdch poziomach z intencja zaangazowania wszystkich studentow
w badania naukowe — wymierimy kilka: Claremont Graduate University, University of
California in San Francisco, Cornell Tech, University of Tennessee Space Institute.

Kraje europejskie réwniez uczestnicza w kreowaniu uniwersytetéw badawczych,
odgrywajacych istotna role na rynku globalnym. W 2006 r. w dokumencie Komisji Euro-
pejskiej dotyczacym reformy uniwersytetéw (Deem i in., 2008) napisano, ze potencjat
4000 instytucji z ponad 17 mln studentéwi 1,5 mln pracownikéw uczelni, choé olbrzymi
- nie jest wystarczajaco wykorzystany jako sila napedowa wzrostu gospodarczego
Europy. W polityce Komisji Europejskiej wyraznie zaznacza sie trend do podniesienia
rangi i tworzenia uniwersytetéw badawczych w krajach wspdélnoty i rzeczywiscie daje
sie zauwazyd, ze kraje UE - z r6znym sukcesem - staraja sie przeksztalci¢ swoje uni-
wersytety w silne uniwersytety badawcze.

Wielka Brytania to europejski kraj, w ktérym jest najwieksza liczba uniwersytetow,
ktore spelniaja wszystkie przestanki uniwersytetéw badawczych, wystarczy wymienié
uniwersytety Oksford, Cambridge, University College London i Imperial College. Dla
tych, ktérzy kontestuja istniejace rankingi, wystarczy przyjac inna miare - liczba uzyska-
nych grantéw Europejskiej Rady ds. Badari Naukowych ERC. W tej konkurencji naj-
gorszy z wymienionych powyzej zdobyt takich grantéw znacznie ponad 100. Przypom-
nijmy, ze wszystkie polskie instytucje naukowe we wszystkich konkursach zdobyly tacz-
nie 24 granty ERC. Projekty ERC sa niewatpliwie §wiadectwem wysokiej jako$ci pro-
wadzonych badar, sa w Europie pewnego rodzaju miara doskonato$ci naukowej danej
instytucji.

Skoncentrujmy sie przez chwile na Imperial College — uniwersytet ten ma ilo§ciowo
kadre mniej wiecej zblizona do najwiekszych polskich uniwersytetéw, natomiast stu-
dentéw na wszystkich poziomach 13500. Warto podkreslic, ze programy studiéw sa tak
ulozone, ze wiekszo$¢ studentéw na poziomie magisterskim juz uczestniczy w bada-
niach naukowych, czesto tytul magistra jest etapem przej$ciowym dla studentéw przy-
jetych na studia doktoranckie. Uniwersytet ten specjalizuje sie w badaniach oraz ksztal-
ceniu w naukach $cislych, inzynierii oraz medycynie, do 2007 r. byl cze$ciag Uniwer-
sytetu Londyriskiego.

W tym miejscu warto wspomniec o Uniwersytecie Londyriskim, ktéry jest federacja
osiemnastu uczelni i instytutéw, rozrzuconych po Wielkim Londynie; kilka znajduje sie
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w hrabstwie Kent, Szkocji i w Paryzu. Uczelnie i instytuty wchodzace w sktad Uniwer-
sytetu Londyniskiego maja czesto odrebna osobowo$¢ prawna, nadaja swoje wiasne
dyplomy i stopnie. To w dobitny spos6b pokazuje skutecznosc funkcjonowania instytucji
sktadajacej sie z wielu innych autonomicznych instytucji - jest to konstrukcja propono-
wana w przypadku Uniwersytetu PAN. Instytucja ta oferuje caly szereg kurséw na
odlegltos¢ i ponad 50 000 studentéw korzysta z takiej formy ksztalcenia.

Czlonkiem Uniwersytetu Londyriskiego jest University College London, jeden z naj-
wyzej notowanych brytyjskich uniwersytetéw, znajdujacy sie w $cislej §wiatowej czo-
téwce wg wszystkich dostepnych rankingéw uniwersyteckich. Uniwersytet swoja dos-
konatos¢ naukowa buduje w $cisle okreslonych cross-dyscyplinarnych obszarach badaw-
czych, wypracowywanych w ramach strategii Uniwersytetu i ktére wedlug wiadz uczelni
stanowia najwieksze wyzwania dla Wielkiej Brytanii i $wiata w XXI wieku.

ChcielibySmy wspomniec takze o troche mniej znanym, ale réwniez znakomitym,
badawczym uniwersytecie w Cranfield - jest to instytucja ksztalcaca tylko na poziomie
studiéw drugiego i trzeciego stopnia. Przyjrzyjmy sie bardziej szczegétowo temu uni-
wersytetowi, bo wielkosciowo odpowiada on planom projektowanego uniwersytetu
PAN. Tak wiec jest to stosunkowo maly uniwersytet, ksztalcacy ok. 2800 studentéw,
ale charakteryzuje go niezwykle korzystny stosunek liczby studentéw do liczby pracow-
nikéw naukowych — wynosi on 7,4. Niezwykle istotny jest stopieri umiedzynarodowienia
wynoszacy 72%. Ze wzgledu na fakt, ze uniwersytet nie ksztalci na poziomie studiéw
pierwszego stopnia, nie jest widoczny we wszystkich rankingach uniwersyteckich, ale
buduje swoja renome w obszarach uznanych za strategiczne. W 2015 r. uniwersytet byt
sklasyfikowany na 27. miejscu w §wiecie w prestizowym &S Worid University Rankings
w zakresie mechaniki, aeronautyki i inzynierii produkcji. W 2016 r. The Economist
uznatl ich program MBA za 12. w Europie i 49. w Swiecie. Brytyjska organizacja zajmu-
jaca sie ewaluacja jednostek naukowych Higher Education Funding Council for England
(HEFCE) uznala programy doktorskie uniwersytetu Cranfield za reprezentujace po-
ziom $wiatowy; przykladowo w zakresie biznesu i administracji 84% badarn uznano, ze
reprezentuja miedzynarodowy poziom.

Z dokumentéw strategicznych tego uniwersytetu wynika bardzo $cisly zwiazek stra-
tegii badawczej i edukacyjnej. Uniwersytet Cranfield ma dosc ciekawag konstrukcje
z jasno okreslonymi specjalizacjami — przywddztwo i zarzadzanie (ambicja jest ksztal-
cenie elit réwniez politycznych), energia, Srodowisko, produkcja przemystowa, obrona
i bezpieczenstwo, rolnictwo, zywnosc i zywienie. To w tych obszarach tematycznych
uniwersytet buduje swojg doskonato$¢. Priorytetem zaréwno w ksztalceniu, jak i bada-
niach jest ich interdyscyplinarno$é. Swoja silna pozycje uniwersytet buduje na znako-
mitych badaniach o strategicznym znaczeniu dla rozwoju Wielkiej Brytanii, realizujac
potrzeby biznesu, administracji i spoleczeristwa. Za gléwny cel wladze uniwersytetu
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stawiaja budowe reputacji uczelni jako najblizszej otoczeniu biznesowemu, wywiera-
jacemu wplyw na spoleczeristwo na poziomie miedzynarodowym, ale réwniez lokalnym.
Prowadzone badania maja by¢ - i s3 — na §wiatowym poziomie, poczawszy od badan
podstawowych, a skoriczywszy na wdrozonych do przemystu technologiach. Swoja site
uniwersytet buduje na Swiatowej klasy infrastrukturze — czesto o skali przemystowe;.

Chcieliby$my krétko ,,pociagnac watek” uniwersytetéw ksztatcacych na poziomie
postgraduate. Takich instytucji mozna w Europie wskazaé wiele, nie ma jednak tego
typu uczelni badawczej w Europie Srodkowej i Wschodniej. Wydaje sie zatem, ze nad-
szedl czas takiego eksperymentu réwniez w tej cze$ci Europy. Ale wspomnijmy wczes-
niej o wybranych przedsiewzieciach w réznych krajach europejskich.

We Wiloszech, we Florencji, powstal The European University Institute (EUI), mie-
dzynarodowa instytucja ksztalcaca na poziomie doktorskim i podoktorskim, utworzona
jako wspdlna inicjatywa krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej, prowadzaca badania
w zakresie nauk spolecznych w europejskim wymiarze.

W Genewie, w Szwajcarii, istnieje Graduate Institute of International and Develop-
ment Studies (IHEID) - renomowana wyzsza szkola nauk spolecznych, ksztalcaca 800
studentéw z ponad 100 krajéw na poziomie studiéw magisterskich i doktorskich.
Uczelnia ta uchodzi za jedng z najlepszych na $wiecie, szczegélnie w zakresie badania
stosunkéw miedzynarodowych. Studia na tej uczelni sa $cisle powiazane z prowadze-
niem badan o bardzo interdyscyplinarnym charakterze. Warto nadmienié, ze ta mata
uczelnia wéréd swoich wykladowcéw moze pochwalic sie czterema laureatami Nagrody
Nobla.

Ciekawa inicjatywa jest The Berlin Mathematical School (BMS), szkota ksztalcaca
i prowadzaca badania matematyczne; jest przedsiewzieciem prowadzonym przez trzy
uniwersytety berliriskie: Freie Universitit Berlin, Humboldt-Universitit zu Berlin oraz
Technische Universitit Berlin. Do szkoly przyjmowani sg studenci, ktérzy uzyskali
licencjat z matematyki, zdali trudny egzamin wstepny i w czasie 4-5 letnich studiow
uzyskuja stopieni doktora.

Uniwersytety typu postgraduate powstaja tez w innych rejonach swiata. Wspom-
nijmy tu o King Abdullah University of Science and Technology (KAUST), nowej ini-
cjatywie - uniwersytet powstal w 2009 r. i ksztalci na poziomie magisterskim i doktor-
skim z jezykiem wykladowym angielskim. Jest to uniwersytet o niezwykle dynamicznym
rozwoju, w 2016 Nature Index Rising Stars sklasyfikowal ten uniwersytet na 19. miejs-
cu wéréd uniwersytetéw o najwyzszym wzroscie publikacji naukowych o §wiatowym za-
siegu. W 2016 r. na uniwersytecie tym studiowalo niespelna 1000 studentéw. W tej
cze$ci $wiata nie jest to jedyna inicjatywa tego rodzaju. W 2007 r. w Abu Dhabi powstat
Masdar Institute of Science and Technology, ktéry ksztalci ok. 800 studentéw z calego
$wiata w dziedzinach zwiazanych z ochrona srodowiska, alternatywnych Zrédet energii
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i rozwoju zréwnowazonego. Uniwersytet bardzo szybko stal sie najwyzej notowana
instytucja naukowa swojego kraju i jest jedna z najszybciej rozwijajacych sie arabskich
uczelni.

Nalezy wyraznie podkreslié, ze uniwersytety badawcze maja silny miedzynarodowy
charakter i tylko takie maja szanse na globalnym rynku naukowym. Takie uniwersytety
jak London School of Economics, ETH Zurich, University of Hong Kong zatrudniaja
ponad 80% pracownikéw naukowych spoza granic swoich krajéw (Mohrmaniin., 2008).
Ciekawa w tym kontekscie bedzie informacja o mato w Polsce znanym kolejnym uniwer-
sytecie badawczym typu postgraduate, utworzonym w 1959 r. w Tajlandii - Asian Instr-
tute of Technology (AIT). 70% studentéw tej uczelni to studenci zagraniczni.

4. Czy w Polsce utworzymy uniwersytet badawczy? Projekt Uniwersytetu PAN

Z przedstawionych wyzej rozwazan wynika, ze idac w §lady rozwiazan zagranicz-
nych, warto zastanowic sie nad utworzeniem w Polsce sieci uniwersytetéw badawczych.
Warto tez zadac sobie pytanie, czy jesteSmy w stanie utworzy¢ taka siec, czy przypad-
kiem nie jest tak, ze sta¢ nas na jeden elitarny uniwersytet badawczy, co potwierdzaja
do$wiadczenia wielu innych krajow.

Jedna z mozliwosci jest powolanie takiego uniwersytetu na podstawie instytutéw
Polskiej Akademii Nauk. Uniwersytet ten moze stac sie jednym z pierwszych uniwersy-
tetéw badawczych w Polsce.
jest niewystarczajacy w konkurencji europejskiej. Wedlug bazy Scopus procent udziatu
publikacji instytutéw PAN w liczbie publikacji polskich w okresie 2013-2016 stanowi
blisko 14%. Liczba publikacji pracownikéw PAN i wybranych innych instytucji nauko-
wych w okresie 2013-2016 w bazie Scopus przedstawiona jest na rycinie 1, natomiast
liczbe publikacji w tym samym okresie w TOP 25 (25% czasopism o najwiekszym wspék-
czynniku wplywu) przedstawia rycina 2. Warto podkreslié, ze liczba pracownikéw nauko-
wych zatrudnionych w instytutach PAN (ponad 3700 os6b) jest zblizona do liczby pra-
cownikéw naukowych w najwiekszych polskich uniwersytetach.

Ponad 80% instytutéw ma kategorie A lub A+, 11 instytutéw uzyskato status Krajo-
wych Naukowych Osrodkéw Wiodacych. Ponadto PAN posiada 7 zagranicznych stacji
naukowych (ryc. 3).

Instytuty PAN sa takze bardzo aktywne w pozyskiwaniu zagranicznych projektéw
badawczych. Blisko potowa najbardziej prestizowych grantéw Europejskiej Rady ds.
Badari Naukowych ERC jest w Polsce realizowana w instytutach PAN. Sumaryczna
liczba pozyskanych projektéw badawczych oraz srodkéw finansowych przez wybrane
instytucje naukowe w ramach programu Horyzont 2020 przedstawia rycina 4. Nalezy
podkreslié, ze instytuty Polskiej Akademii Nauk w ramach tego programu pozyskaly
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znacznie wiecej projektéw (mierzonych zdobytym dofinansowaniem z Komisji Euro-
pejskiej), anizeli wszystkie polskie uczelnie najbardziej aktywne na tym polu razem
wziete i wymienione na rycinie 4. Udzial instytutéw PAN w pozyskanych $rodkach
w skali catego kraju wynosi 17,34% (tj. ponad 41 mln euro) podczas gdy uczelnie tacznie
uzyskaty dofinansowanie w wysokosci 14,61% (tj. pond 34,5 min euro).

Wedle rozmaitych rankingéw najwyzej notowanych polskich instytucji naukowych
i badawczych PAN zajmuje pierwsze miejsce (np. Scimago Institutions Ranking czy tez
Nature Index).
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Ryc. 4. Sumaryczna liczba pozyskanych projektéw badawczych oraz §rodkéw finansowych
przez instytucje naukowe w ramach programu Horyzont 2020
(stan na 31 maja 2017, dane wg KPK)

Warto zauwazyé, ze przedstawione osiagniecia bibliometryczne oraz sukcesy w po-
zyskiwaniu projektéw badawczych przez instytuty PAN sa widoczne jedynie z uwzgled-
nieniem skumulowanego dorobku wszystkich instytutéw PAN. Zaden z instytutéw nie
moze pochwali¢ sie dorobkiem, ktéry bylby choé do pewnego stopnia poréwnywalny
z dorobkiem naszych czolowych uczelni. Stad, pojedyncze instytuty nie moga liczy¢ na
pelnoprawne partnerstwo przy wspéipracy z uczelniami. Jedynie polaczone instytuty
PAN moga by¢ mocnym elementem naszego systemu nauki. Dla przysztosci instytutéw
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i catej PAN wspélne wystepowanie instytutéw ma podstawowe znaczenie. Rozpraszanie
aktywno$ci instytutéw tylko na rézne formy wspéipracy z uczelniami moze by¢ nato-
miast istotnym zagrozeniem.

W ostatnich latach instytuty PAN wzmocnily wspélprace z instytucjami sektora
gospodarki, biznesu i administracji, znaczaco poprawily wskazniki innowacyjno$ci. W ra-
mach PAN dzialaja silne programy i centra miedzynarodowe, PAN posiada stacje za-
graniczne w kluczowych stolicach europejskich, aktywnie wspiera wystapienia polskich
uczonych w konkursach Europejskiej Rady ds. Badari Naukowych (ERC). W ramach
PAN, a dokltadnie w strukturze IPPT PAN, dziala takze Krajowy Punkt Kontaktowy
(KPK) Programéw Europejskich Horyzont 2020.

Instytuty PAN ksztalca teraz ponad 2 tys. doktorantéw, zwykle na bardzo wysokim
poziomie, maja silne i bogate doswiadczenia w wigzaniu edukacji z badaniami. Uniwer-
sytet PAN wykorzysta ten potencjal w sposéb bardziej efektywny. Warto zauwazy¢, ze
juz teraz w dzialalno$ci PAN polaczone sa badania i edukacja, ze istnieja realne przes-
tanki, aby PAN traktowad jako uniwersytet w pierwotnym znaczeniu tego pojecia, w tej
chwili uniwersytet typu graduate. Problemem jest to, ze struktura i regulacje prawne,
ktérym podlega PAN nie sa dostosowane do tego stanu rzeczy. Nie jest to jednak tylko
zmiana formalna - struktura instytucji, gdy pozostaje dysfunkcjonalna wobec jej istoty
i misji, ogranicza ja, zamiast sprzyjac rozwojowi. Problemem jest takze to, ze obecnie
ksztalcenie ma charakter rozproszony, nie widaé efektu synergii. Zapewni jg uniwer-
sytet PAN, tworzacy wspélne standardy ksztalcenia, przy zachowaniu istniejacej auto-
nomii skladajacych sie nan instytutow.

Potencjal badawczy i edukacyjny nie jest nalezycie wykorzystany w instytutach PAN
ze wzgledu na istniejace ograniczenia instytucjonalne, prawne i finansowe. Akademia
powinna ksztalci¢ - i negowanie tego bytoby marnowaniem dobra publicznego - lecz
zarazem w obecnej konstrukcji prawnej nie moze na ten cel otrzymywac finansowania.
Powinna ksztalcic i ksztalci, lecz zarazem jej doktoranci czesto nie maja prawa uczest-
nictwa w rozmaitych programach finansowania i wymiany miedzynarodowej organizowa-
nych przez instytucje panstwowe. I wreszcie — powinna ksztalci¢, lecz nie zawsze ta
funkcja edukacyjna jest dostrzegana przez wazne dla PAN regulacje prawne i instytucje
paristwa. Wszystko to tworzy system wewnetrznych napiec pomiedzy potencjatem PAN
(wraz z instytutami) a wykorzystaniem tego potencjalu. Za§ owe napiecia sa jedna
z przyczyn nieustajacych probleméw wizerunkowych Akademii zaréwno w kraju, jakiza
granica, gdy czesto musi ona uzasadnia¢ sensowno$¢ swego istnienia poza systemem
szkolnictwa wyzszego. Napiecia te maja charakter strukturalny i niepodzielny w tym
sensie, ze nie mozna usunad ich pojedynczo. Trzeba to zrobic cato§ciowo. Wiasnie utwo-
rzenie UPAN napiecia te usunie i takze radykalnie poprawi pozycje PAN oraz wplynie
pozytywnie na pozycje nauki w Polsce.
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Dlatego proponujemy utworzenie Uniwersytetu PAN (UPAN), jako nowego typu
uczelni badawczej: ksztalcacej gléwnie na poziomie doktorskim i w programie stazy
postdoktorskich, dla ktérej doktoranci nie sg studentami, lecz wlasnie mtodymi uczo-
nymi zwigzanymi z konkretnymi zespotami badawczymi instytutéw PAN, ksztalconymi
poprzez system indywidualnej opieki, z wykorzystaniem e-learningu, uczelni miedzy-
narodowej poprzez sklad swego grona profesorskiego i grona stuchaczy, interdyscypli-
narnej poprzez rozwijanie réwnoleglych sieci wspétpracy miedzy instytutami PAN, jak
i miedzy nimi a innymi uczelniami. Nowy typ uczelni wymaga nowatorskiej w warun-
kach polskich struktury: zdecentralizowanej, o charakterze sieciowym, zachowujacej
autonomie i osobowo$ci prawne instytutéw PAN, gdyz to wlasnie dzieki tym cechom
powstaly osiagniecia catej PAN. Instytuty beda wiec cze$ciami sktadowymi UPAN, pro-
wadzacymi nadal swe badania i ksztalcacymi doktoréw. Zarazem UPAN bedzie stanowit
mechanizm koordynacji standardéw ksztalcenia, przez co powstanie efekt synergii.

Uniwersytet PAN, cho¢ w zakresie edukacji niezbyt duzy, gdyz ksztalcacy do 2-3
tys. stuchaczy bedzie miat jednak znaczenie istotnie wyrastajace poza te skale. Bedzie
osrodkiem budowy innowacji naukowych, waznych dla cato$ci zycia spolecznego, jego
absolwenci zasila nie tylko struktury akademickie, lecz i instytucje gospodarki oraz
zycia publicznego. System polskiej edukacji zostanie zas$ wzbogacony o nowe réwnoleg-
te powiazania wspéipracy miedzy UPAN a innymi uczelniami, zwiekszy sie mobilno$¢
naukowa, miedzy innymi poprzez szeroki program profesoréw wizytujacych, zagranicz-
nych i polskich. Miedzynarodowy charakter tego uniwersytetu umozliwi mu zajecie
dobrego miejsca w rozmaitego rodzaju $wiatowych zestawieniach, przez co wzrosnie
pozycja polskiej nauki na miedzynarodowe;j arenie, a PAN poprzez te zasadnicza refor-
me, zachowujac to, co w niej najlepsze, zdecydowanie lepiej wykorzysta swéj potencjal.
Przyczyni sie to tez do usuniecia dysfunkcjonalnych barier i granic miedzy szkolnict-
wem a badaniami w Polsce, co jest jednym z celéw przygotowywanych obecnie zmian
legislacyjnych.

Uniwersytet PAN bedzie prowadzil badania naukowe i ksztalcenie na najwyzszym
poziomie, gtéwnie doktorskim i postdoktorskim, z wykorzystaniem potencjalu badaw-
czego i dydaktycznego instytutéw PAN oraz kompetencji i do§wiadczenia czlonkéw
polskiej korporacji uczonych.

Uniwersytet PAN bedzie projako$ciowo wplywatl na instytuty PAN. Bedzie inicjowat
ich konsolidacje i umacniat zwiazek dydaktyki z badaniami. Bedzie zarazem sprzyjat
wspélpracy z istniejacymi uczelniami, przez budowe nowych, réwnoleglych wiezi z nimi.

Istnieja cztery gléwne przestanki, dla ktérych nalezy utworzy¢ UPAN:

(i) badawczy i edukacyjny potencjat instytutéw PAN w skali kraju,
(ii) zwiekszenie mozliwo$ci wykorzystania tego potencjatu, szczegélnie w zaawansowa-
nej edukacji,
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(iii) mozliwo$¢ budowy silniejszej miedzynarodowe] pozycji nauki w Polsce i poprawy
pozycji polskiej edukacji za granica, takze w liczacych sie §wiatowych rankingach,

(iv) konieczno$é wprowadzenia projako$ciowych zmian w instytutach PAN i zbudowania
nowych wiezi wspolpracy zaré6wno pomiedzy instytutami, dajacych efekt synergii
dzieki potencjatowi badawczemu i dydaktycznemu, jak i wspélpracy z istniejacymi
uczelniami.

Powolanie grupy uniwersytetéw badawczych, taczacych edukacje i badania na pozio-
mie najwyzszym, stanowi szanse. Wéréd takich uniwersytetéw jest tez miejsce dla Uni-
wersytetu PAN, ktéry moze podwyzszy¢ pozycje polskiej nauki w konkurencji z placéw-
kami zagranicznymi. Oczywistym warunkiem jest réwniez zwiekszenie umiedzynarodo-
wienia kadry instytutéw PAN, wprowadzenie w instytutach miedzynarodowych rad
doradczych, prowadzenie miedzynarodowych konkurséw na stanowiska naukowe i nowe
zespoly badawcze, wsparcie uczonych w pozyskiwaniu najbardziej prestizowych projek-
téw badawczych. Istotne jest tez wprowadzenie mechanizméw likwidacji Zle funkcjonu-
jacych grup badawczych, a nawet instytucji, i jednocze$nie powolywania nowych. W re-
zultacie utworzenie Uniwersytetu PAN bedzie silnym projako$ciowym impulsem wobec
instytutéw PAN. Poprzez proponowane mechanizmy mobilnosci akademickiej moze
wzmocnié wspélprace z istniejacymi szkotami wyzszymi, w tym uniwersytetami, a szcze-
goélnie z uniwersytetami polskimi. Istotng role doradcza w budowie tych mechanizméw
wspolpracy bedzie petnita Korporacja PAN, ktéra wszak sklada sie w wiekszo$ci z uczo-
nych pracujacych na uczelniach.

Uniwersytet PAN, choé¢ w zamierzeniu skromny, jesli chodzi o liczbe studentéw,
bedzie uniwersytetem nowego typu w poréwnaniu do tradycyjnych uczelni. Traktujemy
go jako pewnego rodzaju placéwke eksperymentalna. Jesli chodzi o jego istote akade-
micka, to wyrézniaja go nastepujace cechy:

(i) Jest to uniwersytet ksztalcacy gléwnie na poziomie doktorskim, postdoktorskim
iakademickim podyplomowym. Osia ksztalcenia jest program doktorski oraz ustruk-
turalizowany program postdoktorski, oparty na wizytujacych post-docs, czyli - uni-
wersytet postgraduate. W przysztosci dopuszcza sie skromy, elitarny nurt ksztal-
cenia magisterskiego, gléwnie w postaci studiéw uzupetniajacych dla tych kandyda-
téw na studia doktoranckie, ktérzy z racji interdyscyplinarnego charakteru UPAN
beda potrzebowali uzupehienia zaawansowanej wiedzy podstawowej. W sumie,
w sensie liczbowym, jest to uniwersytet niewielki (do ok. 4 tys. studentéw), lecz
o bardzo silnym potencjale badawczym i edukacyjnym.

(i) Ma charakter miedzynarodowy, jesli chodzi o kadre, studentéw, o programy ba-
dawecze i standardy edukacyjne. Uniwersytet bedzie silnie wlaczony w sieci wspét-
pracy miedzynarodowej budowanej zaréwno w oparciu o do§wiadczenia instytutéw
PAN, o ich rozbudowane juz réwnolegle porozumienia z jednostkami innych pol-
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skich uniwersytetéw, jak i o nowe porozumienia. To wyznacza konieczno$c przyje-
cia $wiatowych standardéw jako$ci edukacji. To takze wskazuje na szczegdlna role
jezyka angielskiego w procesie ksztatcenia, ktéry bedzie dominowat we wszystkich
programach, gdzie to bedzie akademicko uzasadnione. Silnie rozwiniety bedzie
program visiting professors, otwarty takze dla profesoréw z Polski. W rezultacie
UPAN stanie sie jednym z centréw wymiany mysli i wspélpracy akademickiej. To
takze zapewni efekt synergii.

(iii) Jest interdyscyplinarny, lecz nie jest non-dyscyplinarny: nie ucieka w szare

strefy niekontrolowane przez wypracowane standardy akademickie, lecz umozliwia
wspélprace miedzy dobrze zdefiniowanymi dyscyplinami. Ta wspéipraca stanowi
niezbedny element curriculumksztatcenia. Pewien element ,,migracji” miedzy pro-
gramami ksztatcenia bytby wbudowany w curricul/um stuchaczy. Widzimy we wspok
pracy interdyscyplinarnej szanse na stworzenie efektu synergii i tworzenie wartosci
dodanej w poréwnaniu do obecnego ksztalcenia w instytutach PAN.

(iv) Ex definitione jest uniwersytetem badawczym, co operacyjnie moze oznaczac

)

m.in. to, ze o ile moga w nim dziatac jednostki zajmujace sie tylko badaniami, o tyle
nie ma w nim miejsca na jednostki wylacznie dydaktyczne. A istota sa jednostki ta-
czace badania z dydaktyka.

UPAN jest uniwersytetem niewielkim, elitarnym, lecz zarazem chcemy, by glos jego
zespoléw i uczonych byt styszalny w debacie publicznej. Polskie dyskusje nie zawsze
oparte sg na racjonalnej wiedzy, dominuja w nich stanowiska uzasadniane raczej
ideologicznie niz opartych na dowodach. Takze naszej polityce publicznej potrzebne
jest to, co zwiemy ,evidence based policy”. W okresie narastajacej popularnosci
réznego rodzaju ruchéw kwestionujacych racjonalno$é, w dobie postprawdy, po-
trzebny jest gtos przywracajacy sens prawdy, opartej na dowodach empirycznych.
Tu tez widzimy role dla Uniwersytetu PAN.

(vi) UPAN jest silnie zakorzeniony w swym otoczeniu spolecznym, to takze element

jego misji. Pomaga poprzez system ekspertyz i monitoringu w identyfikowaniu i su-
gerowaniu rozwigzan rozmaitych waznych problemoéw technicznych, ekonomicznych
i spolecznych, nie zapominajac zarazem, ze jego gléwna misja sa zaawansowane
badania o charakterze podstawowym. Ale, jak wiadomo, nie ma nic tak uzytecznego
dla praktyki, jak dobra teoria.

Tak zarysowana istota akademicka UPAN zarazem definiuje profil jego absolwenta

i odpowiada na pytanie: kogo ten Uniwersytet bedzie ksztalcil? Bedzie ksztalcil wysoko

wykwalifikowane kadry dla przysztej pracy akademickiej oraz dla pracy w sektorze pub-

licznym, a takze prywatnym. W obecnej dobie budowy innowacyjnych gospodarek opar-
tych na wiedzy stopien doktora jest zaréwno pierwszym etapem ksztalcenia akademic-
kiego, jak i stanowi potwierdzenie wysokich kwalifikacji profesjonalnych przydatnych
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takze poza strukturami akademickimi. Absolwent UPAN zyska silne umiejetno$ci anali-

tyczne, umiejetno$ci pracy zespolowej, zarzadzania projektami, bedzie uksztaltowanym,

niezaleznym badaczem, nauczy sie odpowiedzialno$ciibedzie musial wykazac sie dobry-

mi umiejetno$ciami przekazywania zdobywanej wiedzy.

Akademicka istota UPAN przesadza o przyjmowanych rozwiazaniach struktural-
nych, ktére musza byc funkcjonalne z punktu widzenia naukowych celéw Uniwersytetu.
Dlatego tez jego struktura powinna opierac sie na kilku podstawowych rozwiazaniach:

(i) Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi UPAN sa instytuty PAN lub oddolnie
tworzone na zasadzie dobrowolnosci college/szkoly ztozone z instytutéw PAN, szko-
ly te dzialajg jako wyodrebnione programy akademickie.

(ii) UPAN tworzy sie z wybranych, czyli spelniajacych kryteria akademickie instytutéw
PAN, niekoniecznie tylko z tych, ktére prowadza ksztalcenie doktorskie. Jego czes-
ciami moga tez by¢ placéwki tylko badawcze. Wszystkie one zachowujg swa osobo-
wo$¢ prawna, stajac sie cze$cia UPAN. Zarazem pozostaja cze$cia PAN, gdyz caly
uniwersytet jest czescia Polskiej Akademii Nauk. Tak wiec UPAN nie istnieje
obok instytutéw, on sklada sie z nich. UPAN takze, jako calo$¢, nabywa osobo-
wos¢ prawna.

(iii) Instytuty zachowuja swoja osobowos$¢ prawna i autonomie badawczg oraz auto-
nomie co do akademickich tresci swego ksztalcenia. Tylko bowiem na pozio-
mie konkretnych instytutéw mozliwe jest faktyczne integrowanie badari i edukacji.
Finansowa konsekwencjg tej struktury jest to, iz instytuty nadal wystepuja samo-
dzielnie do MNiSW o dotacje na utrzymanie potencjatu badawczego i dotacja ta, jak
do tej pory, kierowana jest do instytutéw i przez nie rozdzielana. W rezultacie struk-
turalng istota UPAN jest silna decentralizacja i sieciowa struktura.

(iv) Konsekwencja decentralizacji i sieciowosci jest lekka i elastyczna struktura cen-
tralna. Prezentowany tu wariant ,instytuty jako UPAN” daje wla$nie szanse na bu-
dowe zdecentralizowanego uniwersytetu, bo jego czesciami sg instytuty z osobo-
wo$ciami prawnymi.

(v) W ramach UPAN warte uwzglednienia jest dzialanie jednostek typu advanced stu-
dies - centra studiéw zaawansowanych. Moze to byc realizowane przez jakas forme
wlaczenia w struktury UPAN utworzonego ostatnio w PAN PIASt (Polski Instytut
Studiéw Zaawansowanych), ktéry realizuje klasyczny model institute for advanced
studies, oparty na indywidualnej pracy uczonych zagranicznych zwolnionych z in-
nych zobowiazan w swych krajach i w sporej czesci w Polsce. Jednostka taka jest
bardzo potrzebna. Planuje sie oprécz PIASt utworzenie w UPAN sieciowego i inter-
dyscyplinarnego Centrum Studiéw Zaawansowanych (CAS). Istotg CAS jest inte-
gracja pracy profesoréw wizytujacych (takze Polakéw), ktérzy byliby ,przypisani®
do poszczegdlnych instytutéw i brali udzial w badaniach i dydaktyce poszczegdlnych
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cze$ci UPAN i zarazem tez wykonywaliby prace dla catego UPAN, przyczyniajac sie
do jego integracji. Istota CAS jest tu stworzenie zinstytucjonalizowanego me-
chanizmu wspélpracy z uczelniami i budowy zwiazkéw réwnoleglych. Visiting
professors beda tworzy¢ istotny element kadr naukowych UPAN, co najmniej tak
samo istotny (liczbowo i finansowo), jak ,stali” pracownicy. Beda pracownikami
UPAN, zarazem bedac delegowani przez inne polskie uczelnie. I to ma dzialaé tez
»w druga strone” — uczeni z UPAN beda wspélpracowac z macierzystymi uczelnia-
mi. W ten sposéb UPAN przyczyni sie do realizacji naukowej mobilno$ci, niezbyt
w Polsce rozwiniete;j. Istotna role doradcza w wylanianiu visiting professors bedzie
peti¢ Korporacja PAN.

Korporacja i UPAN pozostana w jednej strukturze (PAN), a Korporacja pemié
bedzie role doradcza wobec uniwersytetu w zakresie celéw strategicznych UPAN, bedac
zarazem reprezentacja wybitnych uczonych. Korporacja, w ktérej wiekszo$c¢ wszak sta-
nowig uczeni z uczelni, jest tez istotnym mechanizmem doradczym w rozwijaniu sys-
temu réwnoleglych porozumien z innymi uczelniami i w procesie wylaniania grupy
VISiting professors.

Szczego6lowy opis struktury UPAN oraz zakres kompetencji jego organéw przedsta-
wiony jest w projekcie UPAN dostepnym na stronie PAN (Koncepcja, 2017) oraz w pra-
cy (Duszynski i in., 2017).

5. Podsumowanie

W dyskusjach nad reforma nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce jednym z najgo-
retszych elementéw jest zamiar powotania nowego typu instytucji, jaka ma by¢ uniwer-
sytet badawczy. W artykule tym dyskutujemy, czym w istocie powinien by¢ uniwersytet
badawczy, zastanawiamy sie nad tym, czy wiemy jak i czy jesteSmy przygotowani do
stworzenia takiej instytucji w Polsce. W naszym przekonaniu zadna polska uczelnia nie
spelnia warunkéw, jakie sa niezbedne do tego, zeby ja uznaé za uniwersytet badawczy
w mys$l swiatowych standardéw. Podajemy przyktady z innych krajéw powszechnie zna-
nych, ale i nowo powotanych uniwersytetéw badawczych. Sa to zwykle instytucje stosun-
kowo male, elitarne, autonomiczne, o bardzo dobrym poziomie finansowania, o bardzo
wysokim wskazniku umiedzynarodowienia i wysoko usytuowane w hierarchii jednostek
naukowych danego kraju. W dyskusjach o reformie szkolnictwa wyzszego méwi sie
o sieci takich instytucji w Polsce, tymczasem w naszym przekonaniu standardem $wiato-
wym jest tworzenie raczej pojedynczych tego typu instytucji. Prostym ograniczeniem
jest liczba wystarczajaco utalentowanych uczonych, ktérzy beda w stanie konkurowac
na globalnym rynku naukowym.

Cho¢ zdajemy sobie sprawe z kontrowersyjno$ci tego stwierdzenia, instytucja pre-
dysponowana do utworzenia jednego z pierwszych uniwersytetéw badawczych jest
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obecnie Polska Akademia Nauk. Instytuty Polskiej Akademii Nauk maja wsréd polskich
instytucji naukowych czolowy potencjal merytoryczny, o czym §wiadcza zaréwno aktyw-
ny udzial w miedzynarodowych projektach badawczych, jak i wszelkie wskazZniki nauko-
metryczne. Kadra instytutéw PAN zajmuje sie nie tylko badaniami, ale tez dydaktyka;
1607 oséb (stan na 31 grudnia 2016) bylo na stacjonarnych studiach doktoranckich
w instytutach PAN. Stopieri umiedzynarodowienia studiéw w PAN (8%) jest najwiekszy
wsréd polskich uczelni. Zatem olbrzymia szansa dla Polski byloby powotanie Uniwersy-
tetu PAN (UPAN), ktéry méglby sie stac¢ pierwsza w Polsce uczelnia badawcza, doce-
lowo ksztalcaca ok. 2500 studentéw. Taka liczba pozwoli na zagwarantowanie indywi-
dualnej merytorycznej opieki dla kazdego studenta. Pozwoli tez przy bardzo duzym po-
tencjale merytorycznym kadry na wprowadzenie nowatorskich programéw dydaktycz-
nych, wlasciwych erze Internetu, e-learningu, studiéw inter- i cross-dyscyplinarnych.
UPAN ma realne szanse na stanie sie wizytéwka nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce,
gdyz otwarte, miedzynarodowe wieloletnie konkursy na pozycje wizytujacych profeso-
réwina staze podoktorskie oraz dla studentéw podniosa zar6wno umiedzynarodowienie
kadry, jak i studentéw do poziomu charakterystycznego dla najlepszych uczelni $wia-
towych. Tego typu dzialania beda projako$ciowe dla samych instytutéw PAN i istotnie
podwyzsza ich poziom merytoryczny. Z uwagi na budzet nauki i szkolnictwa wyzszego,
skuteczne programy dla podniesienia umiedzynarodowienia sa finansowo realne tylko
dla uczelni tak matej, jak UPAN.
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Research University, namely...

With this paper we try to contribute to the debate on the nature of research
intensive universities and the chances to create this type of institution in Poland.
Research universities are presented as elite, flagship institutions for educating
students mostly at the doctoral level and to produce the bulk of the research out-
put. Examples of world-class research intensive universities from various coun-
tries are presented. It is shown that intensified competition among universities
exists to prove their performance through global university league tables or
ranking exercises and it is discussed whether Poland is at the stage to create at
least one such institution playing important role in that competition. We argue
that the establishment of a University of the Polish Academy of Sciences could
be a solution. This University stands to become a unique research institution in
Poland and one of very few establishments of its type in Central and Eastern
Europe. The University will conduct scientific research and provide programs of
the highest standard, exploiting the research and teaching potential of the PAS
institutes as well as the competence and experience of members of the Acade-
my's corporation. It is intended as a higher education institution with a decentra-
lized organizational structure, based on the PAS research institutes. The Univer-
sity of the Polish Academy of Sciences will have a quality-boosting impact on the
PAS institutes as well as initiate their consolidation and reorganization in the
field of teaching.

Key words: research university, postgraduate university, Polish Academy of
Sciences, University of the Polish Academy of Sciences




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


