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TADEUSZ SEAWEK *

Uniwersytet. Kilka przypomnien

1.

16 listopada 1858 roku Henry David Thoreau zanotowal w swym dzienniku szcze-
gblng uwage. Doswiadczony, cho¢ pozbawiony statego zatrudnienia méwca, zawiera
w niej krytyke nie tyle samego systemu wykladowego, co sposobu, w jaki system spo-
teczny traktuje wyklady. Dobrze umoszczone w sieci ekonomicznych i kulturowych
relacji i dzieki temu cieszace sie prestizem instytucje (Thoreau méwi o nich z przeka-
sem jako o instytucjach ,bogatych™', rich Institutes and Lyceums) potwierdzaja swoj
status powtarzaniem powszechnie znanych i akceptowanych prawd. Korzystajacy z ich
ustug stuchacze nie czynia tego w poszukiwaniu wzbudzenia ciekawo$ci poznawczej
i wiedzy, lecz dla rozrywki. Nie chodzi o to, by , poznawac”, lecz o to, aby by¢ (jakby
w nawiazaniu do my$li Pascala) rozbawianym. Wyciagnac z tego tatwo dwa wnioski.
Pierwszy jest taki, ze prawdziwe poznanie musi by¢ aktywne, a zatem nie polega na
jednostronnym odstuchiwaniu wykladowcy, lecz na tym, by na owo nauczanie reago-
wad. Stimulated and instructed to dla Thoreau wlasciwie synonimy nauki i nauczania.
Whiosek drugi: rozrywka zaktada specyficzna teatralizacje pedagogiki - wyktadowca ma
za zadanie by¢ aktywnym o tyle tylko, o ile rozbawi biernego stuchacza. Wszelkie uak-
tywnienie stuchajacego niesie z soba powazne ryzyko dla obu stron, o czym za chwile.
Po jednej stronie jest wiec stimulated and instructed, po drugiej — entertained.

2.

Wynika z tego, ze nieodzowna dla pedagogiki szkoly (na kazdym jej poziomie) jest
pewna destabilizacja, wy§lizgniecie sie z utrwalonych form i odzegnanie sie od przy-
jetych jako obowiazujace prawd. Szkola nie moze by¢ przedsiebiorstwem zarzadzanym
wedle niezmiennych wzorcéw. Te bowiem wymagaja stabilizacji; edukacja natomiast
wymaga ruchu i zmiany. Nie tego, ktéry proponuja jej politycy, co jaki$ czas dochodzacy
do wniosku, ze pora wprowadzi¢ nowe prawa, na ogét bez podania jakichkolwiek istot-
nych przyczyn ich ustanowienia. Szkota i uniwersytet maja zatem w tym modelu jedynie
dopasowaé sie do sposobu urzadzania $wiata przez politykéw, czyli by¢ instytucja
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podtrzymujaca status quo. Tymczasem istotny ruch i towarzyszaca mu istotna zmiana
niezbedna dla edukacji dokonuje sie w otwartej formule nauczania, ktéra nie polega na
potwierdzaniu obowiazujacego stanu rzeczy, lecz na jego krytycznym rozpatrywaniu
prowadzacym do mozliwos$ci zmiany. Edukacja nie moze oswajac nas ze $wiatem, lecz
uczy¢ krytycznej jego oceny przez samodzielne mys$lenie i samodzielne wyprowadzanie
wnioskéw. Thoreau méwi o tym nastepujaco: wykladowca nie moze dac sie oswoic,
bowiem taki wyktadowca jest — podobnie jak ksiagdz - jedynie reprezentantem goto-
wych, ortodoksyjnych prawd. The settled lecturers are as tame as the settled ministers.
Kiedy wiec prezydent Andrzej Duda oznajmil w listopadzie 2016 roku na spotkaniu
w Zabrzu, ze teraz szkola bedzie uczy¢ tak, zeby bylo jasno wiadome, kto byt zdrajca,
a kto bohaterem, wpisal sie dokladnie w ponura rzeczywistosc, w ktérej jednostke przy-
gotowuje sie wylacznie do podpisywania sie pod podawanymi jej do wierzenia praw-
dami. Przypomnienie pierwsze odnosi sie wiec do tego, bez czego wszelka edukacja
niebezpiecznie zbliza sie do indoktrynacji: ksztalcenie jest ¢wiczeniem sie w wolno$ci
i dlatego jest niezbywalnym i absolutnie podstawowym elementem zycia spotecznego
i obywatelskiego. Ksztalcenie w duchu wolnosci jest ksztalceniem ducha obywatel-
skiego.

3.

Pisze Thoreau o dwéch powaznych zagrozeniach dla wszelkiej edukacji: o uczeniu
i studiowaniu tak, aby stuzyly one jedynie dostosowywaniu sie do obowiazujacego
aktualnie porzadku rzeczy oraz o takim profilowaniu nauczania i studiowania, by dostar-
czaly one technik podtrzymywania wyobrazenia jednostki o sobie samej, bedacego
pochodna owego status quo. Program takiej edukacji zaktada wiec, ze pozadanym wyktla-
dowca bedzie ten, kto ,,pozostawi sprawy in statu quo, tak by wszyscy nadal mogli spaé
spokojnym snem” i utwierdzi stuchaczy w ich pozatowania godnej kondycji (in their
previous badness). Zmiana stanu rzeczy $wiata i zmiana stanu ducha sluchacza sa
stawka wykladu. Nie oznacza to w zadnej mierze, jak utrzymuja techno-biurokratyczni
reformatorzy uniwersytetu, ,,nieprzydatnosci” czy ,niepraktycznosci” wyktadu. Przydat-
no$¢ i praktycznosc w ich wyktadni opatrzone sg sankcja jak najszybszej stosowalnosci
pozyskanej wiedzy, ktéra tym samym sprowadzona zostaje do sfery faktéw i zawodo-
wych umiejetno$ci. Zachowujac nalezyty szacunek dla tej strony edukacji, trzeba, jak
sugeruje Thoreau, zachowac sceptycyzm co do jej dalekosieznych efektéw. Pozbawione
komponenty twérczej wyobrazni, beda wykazywaly tendencje do przedtuzania obowiazu-
jacego porzadku, wykazujac uderzajaca bezradnosé, gdy przyjdzie do zmierzenia sie
z wielkimi i dramatycznymi problemami $wiata. Tak pojmowana , praktyczno$¢” edu-
kacji wiedzie do tego, ze — znéw wracam do Thoreau - ,ludzie nie mysla; jak ostrygi
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trzymaja sie tego, czego trzymali sie ich ojcowie i dziadowie”?, za§ doswiadczenie reli-
gijne sprowadza sie do postugiwania sie zbiorem ,silnych uprzedzen” (immense preju-
dice). W istocie chodzi wiec o to, co autor Waldena nazywa ,moralng dzielno$cia”
(moral courage), ktéra to postawa pozwala wyj$¢ poza bierne dostosowywanie sie do
powszechnie przyjetych modeli postepowania. Ponad 130 lat p6Zniej podobny ton odnaj-
dziemy u Leszka Kolakowskiego piszacego jasno, ze ,przynajmniej dla czesci wielkich
probleméw ludzkos$ci nie ma rozwiagzan czysto technicznych czy organizacyjnych, ze
wymagaja one tego, co Jan Chrzciciel nazwal metanoja, przemiana duchowa. A tej
przemiany nie mozna wywota¢ w sposéb techniczny. Polega ona na uznaniu, ze korzenie

3 . .
”°. Przypomnienie

zla sa w nas, w kazdym z nas, zanim wrosna w instytucje i doktryny
drugie (Marksowe w duchu): w ksztalceniu (takze uniwersyteckim) nie chodzi o zacho-
wywanie sfatus quo, lecz o jego zmiane. Pytanie nie brzmi: jak konformistycznie
kontynuowac¢ obecny model zycia, lecz tak, jak proponuje tytul najnowszej plyty
Rogera Watersa: czy zycie, jakie prowadzimy dzisiaj, jest takim, jakiego w istocie prag-

. ?4
niemy?

4.

Sekret zdaje sie wiec polegac na ksztalceniu zdolnosci do odczuwania dobra i zla
jako do$wiadczeri osobistych, a nie jedynie na gromadzeniu faktéw i informacji o dobru
i zlu w zewnetrznym $wiecie. Dobro i zlo to przede wszystkim moja sprawa, zanim
stanie sie przedmiotem dzialan ze strony instytucji. Moralna odwaga jest wiec rodzajem
wrazliwosci oddajacym pierwszenistwo jednostce w stosunku do instytucji. Tak rozu-
miana edukacja upodmiotawia indywiduum, pozostawiajac mu sfere odpowiedzialnego
dzialania otwierajaca mozliwo§¢ nie tylko kontynuowania biegu spraw, ale przede
wszystkim ich zmieniania. Tak pojeta pedagogika nie bedzie sie dobrze czula w gorsecie
sztywnych programéw i do przesady rygorystycznych sylabuséw wytyczajacych z biu-
rokratyczna drobiazgowoscia tak zwane ,cele nauczania”. Jej cecha jest gotowosc do
péjscia za glosem toczacej sie w sali dyskusji, dostosowanie sie do aktualnie wyta-
niajacych sie problemoéw, a zatem swego rodzaju dygresyjno$¢ czy moze wrecz rapso-
dycznos$d. Taka pedagogika sprzeciwia sie ostro artykutowanej dominacji programow
nauczania wtlaczajacych nauczanie w podzielone na poszczegdlne tygodnie dozy mate-
rialu przeznaczone do opanowania i testowego sprawdzenia. Sprzeciwi sie réwniez
ustawieniu profesora w roli eksperta dysponujacego pelnia wiedzy, widzac w nim raczej

? Ibidem, s. 326

® L. Kotakowski: Jezus osmieszony. Esej apologetyczny i sceptyczny. Przel. D. Zariko. Znak:
Krakéw 2014, s. 25.

* R. Waters: Is This the Life We Really Want? Columbia Records, 2017.



26 T. Stawek

wspoltowarzysza podrézy poznawczej. Protestujac przeciwko ,,trzeZwym prébom nada-
nia edukacji warto$ci ekonomicznej”, Lindsay Waters ubolewal, ze ,,wyrzucono przez
okno” idee, ze ,,niewyksztalceni jeszcze studenci moga nauczy¢ czegos$ swoich nauczy-
cieli, jako ze ich zmagania z dzielami sztuki, wobec ktérych staja po raz pierwszy,
wzniecaja jakies iskry”’.

5.

Wiedza ksztaltujaca sie w wyniku takiego procesu jawi sie jako aforemna, meta-
morficzna, niedajaca sie sprawnie pouklada¢ w gotowe calosci, a zatem w potocznym,
»biznesowym” sensie tego stowa moze nasuwac podejrzenie, ze jest nieprzydatna i nie-
uzyteczna. Co gorsza, nie daje sie ujaé karby drukowanej publikacji, a jesli podejmie sie
probe jej zapisania, luZniejsza, ,rapsodyczna”, eseistyczna forma odejmie jej wszelka
szanse uzyskania punktéw przypisanych do ,naukowej” formy wypowiedzi zwiazanej
z wydawnictwami pomieszczonymi na listach rankingowych. Jacek Bocheriski w tych
wlasnie domenach ,nieuzytecznos$ci” dopatrywat sie obrony przed coraz powazniejszym
(jak widzimy ostatnio w Polsce) zagrozeniem jednowymiarowoscig swiata. To ,nie-
uzyteczna” lacina pozwala dostrzec ,te elementarno$c rzeczy pierwszych, zakletych
w slowie, te pierwotne zwiazki stéw z mys$lami, te perspektywy znaczeniowe”, co w kon-
sekwencji wiedzie do zrozumienia, ze ,$wiat jest wielowymiarowy i wielopostaciowy”’.

W wydanej w 2008 roku ksiazce o znamiennym tytule 7he Last Professors. The
Corporate University and the Fate of the Humanities Frank Donoghue odsyta czytelni-
ka zainteresowanego przemianami wyzszej edukacji do przenikliwych uwag sformutowa-
nych w 1916 roku przez Thorsteina Veblena w glo$nej rozprawie The Higher Learning
of America. Juz wéwczas Veblen diagnozowal nieuchronne, acz przynoszace watpliwe
konsekwencje przenikanie korporacyjnych obyczajéw i sposobéw zarzadzania do uni-
wersytetéw. Wynikaja one z prze$§wiadczenia, ze warto$c¢ wiedzy przyjmujacej w Srodo-
wisku biznesu postac okreslang przez Veblena mianem ,madrosci aforystycznej” (the
aphoristic wisdom) sprowadza sie w gruncie rzeczy do aplikowalnych w praktyce for-
mut. ,Podstawa tej madroéci jest bezwarunkowy hold ztozony praktycznosci i uzytecz-
nosci. Konsekwencje tego stanu rzeczy sa rozlegle, a najdonioslejsza z nich jest zrede-
finiowanie procesu ksztalcenia jako pewnego rodzaju wykwalifikowanej pracy, ktorej
dysponent zostanie zatrudniony w warunkach konkurencji ptacowej po to, aby wytwo-
rzy¢ najwieksza mozliwg ilos¢ sprzedaznych débr”’. Stad przypomnienie trzecie: uniwer-
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sytet, ktéry dat sobie odebraé kilka istotnych poje¢ (takich jak ,uzytecznosc¢” czy
»praktycznosc”) i pozwolil techno-biurokracji na ich zawlaszczenie, powinien podjaé
wysitek ponownego zdefiniowania tych kategorii, wybawiajac je z oparéw banatu, w jaki
spowila je zarzadzajaca w duchu rynkowym techno-biurokracja.

6.

W ten sposéb misja uniwersytetu jako instytucji spolecznej zostaje podwdjnie
zaktécona. Z jednej strony deformuje ja silna presja administracji paristwowej, dla ktérej
gléwna, jesli nie jedyna, droga ewolucji szkot wyzszych jest zastosowanie wobec nich
logiki przemystu streszczajacej sie w trzech postulatach. 1. Uniwersytet winien rzadzi¢
sie prawami liczbowo wymiernych osiagnie¢ wskazujacych na stopien jego ,pro-
duktywnosci”; 2. Jako$é nauczania pozostaje w tym schemacie niedoceniana, nie mie$ci
sie bowiem w zadnych punktowo okreslanych wskaznikach. Pedagogika uniwersytetu
jako ksztaltowanie relacji i postaw etycznych i spolecznych w ogdle nie interesuje
technokratyczno-korporacyjnego systemu majacego zarzadzacé uczelnia. Poszczegdlne
uczelnie moga ustanawiaé¢ wlasne metody wyrézniania wybitnych dydaktykéw, ale
pozostaje to bez istotnego wplywu na ogélna ocene szkoly przez administracje paristwa.
3. Uniwersytet jest wiec w istocie przygotowaniem do zawodu, a jego pedagogika coraz
bardziej zbliza sie do poziomu instruktazu zawodowego. Z drugiej strony najmlodsza
kadra, skazana na wedréwke od grantu do grantu, obawiajac sie zawodowych konsek-
wencji, przystaje na tego rodzaju warunki gry. Pisal Waters, ze ,,w Swiecie akademickim
szerzy sie jakas$ lekliwo$é. Zdrowy rozsadek podpowiada, by nie zadawa¢ fundamental-

8 ..
”®. Przypomnienie czwarte,

nych pytan, nie interesowac sie tym, dlaczego jest, jak jest
ktérego nie mozemy opuscié: uniwersytet, ktéry nie zadaje fundamentalnych pytari i nie
stwarza atmosfery sprzyjajacej ich zadawaniu, zdradza swoje powolanie, przestajac by¢

uniwersytetem.

7.

Dlaczego jest, jak jest? — to pytanie lezy u poczatku Uniwersytetu, lecz okazuje sie
dzisiaj pytaniem niewygodnym. Powody sa przynajmniej trzy. Pierwszym jest szcze-
g6lne pojmowanie czasu w procesie uniwersyteckiego ksztalcenia. Zamkniety w rygo-
rystycznych ramach trzyletniego licencjatu czas jawi sie jako dobro $cile reglamen-
towane, przetlumaczalne na konkretne efekty i zyski. To za$ nie pozwala na jakiekol-
wiek odstepstwa od przewidzianego biegu nauczania, w ktérym jego cele (okreslone
mniej lub bardziej biurokratycznym jezykiem) musza zostaé osiagniete i skwantyfiko-
wane. Natomiast pytanie ,,Dlaczego jest, jak jest?” wylania sie dopiero na marginesach

8 1. Waters: Zmierzch wiedzy..., s. 59.
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i pograniczach zajec i przewidzianych dla nich tematéw, nie podlega ocenie i spelnia sie
w indywidualnym namysle jednostki nad stanem $wiata. Z punktu widzenia uniwer-
syteckiej techno-biurokracji jest to czas ,stracony”, bowiem nie zostaje potwierdzony
i zweryfikowany przez odpowiednie procedury sprawdzajace.

8.

Drugi powdd to stechnicyzowanie jezyka, jakim postuguje sie Uniwersytet, w kto-
rego dyskursie coraz mniej zrozumienia dla mowy zdolnej dotknaé Zrédta niepokojow
i obaw. Student owladniety ideologia ,uzytecznos$ci” podejrzliwie lub zgota wrogo
przyjmie préby zwrécenia go w strone jego nieuchronnych zmagar z losem; w efekcie
staje sie przedstawicielem dominujacej grupy tych, ktérzy ,(...) nieomal bezbronnie
stali wobec $mierci, leku przed bélem i glodem, nie pocieszani juz przez Kosciét ani nie
wspierani radami rozumu. Oni, ktérzy czytali tak wiele artykuléw i tylu stuchali wykta-
déw, nie umieli zdoby¢ sie na wysilek i znalezienie czasu, by uodpornic sie na leki,
zwalczy¢ w sobie strach przed $miercia; zyli z dnia na dzien, wéréd drgawek, bez wiary
w jakiekolwiek jutro”. Nie bez racji Jan Patocka przypomina definicje Platona, wedle
ktérej edukacja jest ,troska o dusze”, ktérej wynikiem jest stan nieprzyleglosci do obo-
wiazujacego porzadku rzeczy, okreslany przez czeskiego filozofa mianem ,zachwiania”.
Dopiero ci, ktérzy doswiadczyli owego zachwiania, moga sie zdoby¢ na prawdziwa soli-
darno$¢ przezwyciezajaca stan powszechnej wojny i konkurencji: ,,Srodkiem do prze-
zwyciezenia tego stanu jest solidarnosc zachwianych. Solidarnosc tych, ktorzy potrafig
zrozumieé, o co chodzi w zyciu i §mierci, a tym samym w dziejach”". Odnosze wraze-
nie, ze dzisiejszy uniwersytet nie chce niczym zachwiac, a jedynie najlepiej dostosowaé
sie do obowigzujacego porzadku rzeczy.

9.

Trzeci powdéd, dla ktérego pytanie ,,Dlaczego jest, jak jest?” nie cieszy sie uznaniem
techno-biurokracji jest prze$wiadczenie, ze celem ostatecznym ksztalcenia to wyprodu-
kowanie (bo coraz bardziej otwarcie méwi sie o ksztatceniu w kategoriach produkc;ji)
profesjonalistéw, ktérych pojmuje sie jako ludzi niejako wolnych od losu i jego zawitych
komplikacji, ludzi jakby wykupionych zawodowymi umiejetno$ciami przed wszelkimi
wstrzasami jednostkowymi i spolecznymi. Wpisujac studenta juz w szkole $redniej
w zaklete koto wyspecjalizowania, dodatkowo opatrzone §wietym stowem uzytecznosc,
ktére zbanalizowano doraznym dostosowywaniem sie do kapryséw rynku, odbieramy

°H. Hesse: Gra szklanych paciorkow. Przel. M. Kurecka. Oficyna Wydawnicza Jednorozec: Poznari
1992, s. 14.

7. Patocka: Wojny XX wieku i wick XX jako wojna. Przel. J. Zychowicz. [W:] Idem: Eseje here-
tyckie z filozofii dziejow. Aletheia: Warszawa 1998, s. 185.
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mu mozliwo$¢ radzenia sobie w sytuacjach egzystencjalnie trudnych, w ktérych wyma-
gane jest spojrzenie daleko wykraczajace poza ramy profesjonalnych umiejetnosci.
Cytowany juz Hermann Hesse dostrzegat to zagrozenie juz przed osiemdziesieciu laty.
O studentach, ktérych system ksztalcenia ztozyl falszywa obietnice wykupienia od losu
pod warunkiem dostosowania sie do rynkowej gry specjalnosci pisal: ,Ludzie ci (...)
tkwili, zaleknieni, po§réd politycznych, gospodarczych i moralnych wstrzaséw (...),
wiedli sporo straszliwych wojen (...), a ich niewymy$lne gry dydaktyczne byly nie tylko
wdzieczna, bezmys$lng dziecinada, lecz odpowiadaly glebokiej potrzebie przymkniecia
oczu i ucieczki przed nierozwiazanymi problemami (...) w nieszkodliwy $lad pozoréw”".
O tym, ze sytuacja nie zmieniala sie, a wrecz nabrala dramatycznego wyrazu §wiadczy
chocby przygotowywany obecnie numer specjalny cenionego pisma ,,Educational Philo-
sophy and Theory”, ktérego redaktorzy prowadzacy zapraszaja autoréw, by odniesli sie
do rzeczywistosci skorporatyzowanego, techno-biurokratycznego uniwersytetu, w kt6-
rym narasta procent studentéw nieradzacych sobie z wtasnymi kryzysami psychicznymi
wywolanymi przez oslabienie wiezi spotecznych, osamotnienie (intensyfikowane poczu-
ciem daremno$ci pozornych kontaktéw w sieci), stabnie odpornosc¢ na frustracje, nie-
umiejetnosc reagowania na sytuacje kryzysowe inaczej niz agresja. Jak ujmuja to redak-
torzy tomu, profesorowie Joff P.N Bradley (Teikyo University, Tokyo) i Gerald Argen-
ton (Tamagawa University, Tokyo), celem publikacji jest poszukiwanie miejsca i sposo-
b6éw oporu oraz twérczego dziatania zdolnych do utworzenia w kregu edukacji o§rodkéw
sily i my$li zdolnych przeciwstawic sie (counter-power, counter-thought) narastajacym
tendencjom konformistycznym w ksztalceniu. Chodzi wiec — ni mniej, ni wiecej - o wy-
pracowanie nowych modeli i nowych mozliwos$ci dobrego zycia (w sensie greckiego eu
dzen) w sytuacji, w ktérej rynek pracy od dawna przestal pelni¢ funkcje nieomylnego
i pewnego regulatora ludzkich wyboréw (wspomnijmy tylko dynamike pojawiajacych sie
i zanikajacych zawodéw, coraz widoczniejsza mozliwo$é, i to nie tylko w przypadku
pracy manualnej, zastepowania ludzi automatami). Przypomnienie piate: ksztalcenie
uniwersyteckie ma dostarczyc¢ pola manewru, w ktérym cztowiek zdolny bedzie nadawaé
sens swojemu zyciu pomimoniesprzyjajacych, nierzadko dramatycznych, okolicznosci.
W obecnej chwili tego nie czyni, zadowalajac sie ¢wiczeniem umiejetnosci zawodowych.
Kto do$§wiadczy kryzysu wyuczonego zawodu (bezrobocie, radykalna zmiana charakteru
i materii profesji), pozostanie bezradny, nie widzac dla siebie mozliwo$ci ruchu.

10.

Przejmowanie zarzadzania w uniwersytecie przez ,rady nadzorcze” czy tez ,kon-
wenty” (majace takze odpowiadac za przedstawianie kandydatéw do stanowiska rekto-

"H. Hesse: Gra szklanych paciorkow..., s. 14.
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réw) oraz wskazanie na dorobek grantowy (szerzej — punktowy) jako gléwne narzedzie
oceny przydatnosci pracownika uniwersytetu skutecznie oslabi zainteresowanie spra-
wami publicznymi. Skoro ,,rada nadzorcza” dostarczy kandydata na rektora, po co anga-
zowac sie w dyskusje prowadzace do wylonienia kandydatur sposrdd grona cieszacych
sie zaufaniem profesoréw. Juz w 1996 roku Carol Twigg ubolewata nad stopniowym
przejmowaniem przez wyspecjalizowane instytucje mocy decyzyjnych w zakresie spraw
dotyczacych zycia uniwersytetu, ktére to decyzje dotychczas podejmowane byly przez
samych czlonkéw wspélnoty akademickiej'. Skoro nalezy ,,dopasowac” projekt gran-
towy do tematycznych zakres6w podanych przez instytucje administracyjne, stawka nie
jest rozwijanie wlasnych zainteresowan i pasji, lecz ich dostosowanie do okreslonych
z gbry tematyk. W konsekwencji ostabnie spoleczna rola uniwersytetu, o czym pisze
w ostatnim numerze biuletynu Modern Language Association, najpowazniejszej organi-
zacji skupiajacej humanistéw uniwersyteckich, Diana Taylor, prezydent tejze instytucji:
»Irwajaca od dluzszego czasu praktyka odrywania uczonych od sfery publicznej, na

kt6ra oddziatuja ich odkrycia, nie prowadzi do niczego dobrego”*

. Logika przemystu
wymaga mierzalnych osiagniec przynoszacych zyski, co uniwersytet — doskonale rozu-
miejac prawa ekonomii i rynku — pragnie uszanowad, ale na co nie moze przystac jako
na ostateczne kryterium oceny jego stuzby spolecznej. Stad sprzeciw amerykariskich
srodowisk uniwersyteckich wobec takich opinii, jak ta wyrazona przez Betsy de Vos, se-
kretarza do spraw edukacji w administracji Donalda Trumpa, ktéra jasno wytozyla swoje
preferencje programowe w dwéch punktach. Po pierwsze, wszelkie ksztalcenie jest
wistocie ,,przemystem”: ,, Musimy uczynic przemyst edukacyjny bardziej otwartym, i nie
oszukujmy sie, ze nie jest to przemyst, to zas oznacza, ze powinno by¢é w nim wiecej
miejsca dla ducha innowacyjnoscii przedsiebiorczosci”. Po drugie, myslenie o edukacji
jako o ksztalceniu osobowos$ci odkrywajacej nowe mozliwosci zycia i relacji jest ewi-
dentnie przestarzate, bowiem - zdaniem sekretarz de Vos, nalezy dazyc gléwnie do
tego, aby w sferze edukacji pojawily sie odpowiedniki Google’a, Facebooka, Amazona,
Paypala, Uberaiinnych tego typu przedsiewzieé (za ,Washington Post” z 7 lutego 2017
r.). Przypomnienie széste: edukacja, na zadnym poziomie, a tym bardziej uniwer-
syteckim, nie moze by¢ traktowana jako przemysi. Kto tak czyni, pozbawia uniwersytet
wlasciwego mu jezyka, a tym samym ubezwlasnowolnia go i pozbawia podmiotowo$ci.

11.

Wracam raz jeszcze, zblizajac sie do korca, do niezwyklego tekstu Leszka Kotla-
kowskiego. Pozwala on nie tylko na dokonanie korekty wielu dzisiejszych zludzer,

2 C. Twigg: Academic Productivity: The Case for Instructional Software. [W:] F. Donoghue: The
Last Professors..., s. 108.

" D. Taylor: Becoming WE. [W:] MLA Newsletter, Summer 2017.
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choéby takich, jak wiara w kwantyfikowalne mierniki i listy rankingowe majace stanowié
niezachwiany azymut przyszto$ci. Sad filozofa o chrze$cijaristwie godny jest przyto-
czenia. Reformator religijny, ktérego nauka zmienita $wiat, wywodzit sie ,z matego,
ciemnego plemienia, pogardzanego przez wielkich i uczonych, zyjacego na peryferiach
cesarstwa rzymskiego”'. Nie umniejszajac wagi wielkich centréw, mocarnych instytucji
dysponujacych ogromnym budzetem, o§rodkéw, w ktérych dokonuje sie epokowych od-
krycieksperymentéw, Kolakowski ostrzega przed lekcewazeniem, tego co mate, skrom-
ne i marginesowe. Wazne to memento w czasach, w ktérych demonizuje sie wszelkiego
rodzaju rankingi, mysli sie o uniwersytetach flagowych, lekcewazac o§rodki regionalne,
a ilo§¢ administracyjnie obliczonych punktéw wydaje sie wazniejsza niz merytoryczna
zawarto$¢ obdarzonych nimi artykutéw, publikacji i konferencji. Stad przypomnienie
siédme: uniwersytet ceni to, co male, peryferyjne i kruche, bowiem jego duch jest
nieufny wobec tego, co z racji swej administracyjnej czy ekonomicznej mocy tatwo moze
ulec sklonno$ciom do totalizacji i symplifikujacych uogélnien.

12.

Kto wie, czy nie wazniejsza jest inna nauka plynaca z eseju Kotakowskiego. Méwi
ona o tym, ze wiedza, o ile ma przynie$¢ zmiane panujacego stanu rzeczy, nie moze
pozostac¢ na poziomie faktéw, lecz musi odnalezé szerszy horyzont, ktéry pozwoli
z jednej strony na personalizacje wiedzy, z drugiej zas narzuci jej istotne ograniczenia,
ktorych Zrédlem nie beda autorytarne zapedy wtadzy, lecz troska o przysztosé tego-co-
ludzkie w swiecie, ktéry dalece nie ogranicza sie do tego, co ludzkie. Kolakowski wie-
dzie uczonego w strone refleksji nad dobrem i zlem, przy czym ,nie chodzi tu - pod-
kreslmy to wyraznie — o konceptualng i abstrakcyjng wiedze o réznicy miedzy dobrem
a ztem”, bowiem wiedza ta okaze sie ,malo pozyteczna, jesli nie jeste$my zdolni do
odczuwania dobra i zta w nas samych”"’. Pozostawiajac na boku watek przyszlosci
chrzescijaristwa, ktéry zaprzata uwage filozofa, sprébujmy powiedzieé, ze w owym
spersonalizowanym doswiadczeniu dobra i zla kryje sie to, co Patocka zwal wiedza
o tym, o co chodzi w zyciu i $mierci, lecz aby jedno i drugie doznanie byto mozliwe,
musi otworzy¢ sie przestrzen szczegélnej wrazliwosci. Zatem przypomnienie 6sme do-
pominaloby sie o wrazliwo$c¢ jako istotny zywiol wszelkiego ksztalcenia. Uniwersytet
bez troski o owa wrazliwo$¢ bedzie uniwersytetem bez dobra i zla, a zatem bedzie
nalezal do §wiata morderczej konkurencyjnosci, ktéry Jan Patocka okreslit mianem
»wojny”.

" L. Kolakowski: Jezus osmieszony..., s. 107.
' Ibidem, s. 31.
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13.

Postuchajmy teraz Johanna Gottlieba Fichtego, ktéry w 1794 roku wyglaszal w Jenie
cykl wyktadéw opatrzony zbiorczym tytulem Kilka wykiadow o powolaniu uczonego.
Rozpoznawszy poped spoleczny jako wlasciwy egzystencjalny zywiot czlowieka, Fichte
przestrzega przed utozsamieniem spoleczenistwa z panstwem. Zacytujmy: ,Widzicie,
moi Panowie, jak wazne jest, aby spoteczenistwa w ogélnosci nie mylic, ze szczegélnym
empirycznie uwarunkowanym rodzajem spoleczeristwa, nazywanym paristwem”'®. W dal-
szym wywodzie Fichte, niejako wbrew Kantowi, wyraZnie zaznaczy swoje stanowisko
jako tego, ktéry przypisuje uniwersytet sferze spoleczeristwa, a nie paristwa. Owa misja
polega na czynieniu wiedzy spotecznie ,pozyteczng”, co filozof przypisuje dwém da-
zeniom: do wiedzy pojmowanej ,klasycznie” jako zbidr faktéw, ale takze niezbednemu
drugiemu dazeniu: ,trzeba dowiedzie¢ sie na jakim stopniu kultury znajduje sie spo-
teczenstwo, ktorego czescig jesteSmy oraz na jaki konkretny szczebel moze sie ono
wznies¢ z tego miejsca, a takze jakimi $rodkami nalezy sie przy tym postuzy¢”'’. Nie
ulega wiec watpliwosci, ze powolaniem uniwersytetu jest zmiana, a nie podtrzymywanie
obowiazujacego status quo, ale aby zmiana tak byla do pomyslenia, uniwersytet winien
rozwija¢ w sobie spoleczne dyspozycje, ktérych Fichte wymienia trzy, wszystkie nie-
posledniej wagi: ,zdolno$é do doznawania”, ,zdolno$¢ do udzielania” oraz kultywowanie
szczegolnej ,wrazliwosci”. Ta ostatnia jest jednocze$nie ukoronowaniem i warunkiem
uczenia sie i nauczania. Warunkiem - bowiem bez niej pozostajemy zamknieci w sferze
wylacznie wlasnych (osobistych lub wlasciwych dyscyplinie) zamitowan; ukoronowaniem
- gdyz wrazliwos$¢ czyni nas spolecznie lepszymi i otwartymi na to, co przychodzi. Pisze
Fichte: ,Uczac sie wciaz czego$ nowego, powinien [uczony — T.S.] te wrazliwosc¢ zacho-
wad i starac€ sie zabezpieczy¢ przed czesto spotykanym, czasami takze u znakomitych,
samodzielnych myslicieli zupelnym zamknieciem na cudze poglady i sposoby ich pre-
zentacji...”"®. Plynie stad przypomnienie dziewiate: doznawanie — udzielanie - wraz-
liwo$¢ - oto triada wartosci, ktérym stuzy uniwersytet. Zadna z nich nie podlega techno-
biurokratycznym miernikom, ale to dzieki nim uniwersytet przetrwa jako uniwersytet,
a nie jedynie jako przemyslowy zaklad pracy. Staje sie coraz bardziej widoczne, ze bez
ksztalcenia w duchu (znéw oddaje glos Fichtemu) ,umiejetno$ci dawania” i ,wrazli-
wosci przyjmowania” opuszczajacy mury uniwersytetu beda, by¢ moze, sprawnymi dys-
ponentami faktéw i przepiséw dostarczanych im przez innych, lecz w ten sposéb nie
przystuza sie spoleczeristwu, stajac sie jedynie narzedziem obowiazujacego porzadku

' 1.G. Fichte: Kilka wykiadow o powotaniu uczonego. Przel. T. Kups. Wydawnictwo Naukowe:
Torun 2012, s. 44.

" Ibidem, s. 66.
' Ibidem, s. 70.
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rzeczy. Widzial to wyraznie Fichte, tak diagnozujac sytuacje ksztalcenia uniwersytec-
kiego: ,Pragniemy miec czastke spoleczenistwa, a uzyskujemy narzedzie (...). Pragniemy
wolnego wspétpracownika (...), a uzyskujemy podlegajacy przymusowi, cierpiacy instru-
ment spoleczenstwa. Zabijamy w nim cztowieka, poniewaz tak wiele zalezy od nas, i do-
puszczamy sie przestepstwa na nim i na spoleczeristwie”"’. Bez owej triady bedziemy
mieli nie tyle czlonkéw spoleczeristwa, co potulnych i bezrefleksyjnych urzednikow,
wykonawcéw litery prawa i woli rzadzacych. Niedawna debata poswiecona niszczeniu
praworzadnosci w Polsce zorganizowana na Uniwersytecie Warszawskim jasno wyka-
zala, ze sedzia nie moze by¢ urzednikiem w Ministerstwie Sprawiedliwosci i nie moze
obawiac sie podejmowania samodzielnych decyzji. Jak dowiddt profesor Piotr Kardas
»Sedzia w praworzadnej demokracji liberalnej powinien by¢ empatycznym i spolegliwym
rozjemca wyposazonym we wiadztwo wiazacego rozstrzygania sporéw miedzy ludZzmi
i instytucjami, szukajacym tego, co stuszne i sprawiedliwe””. Trudno o ja$niejsze wyto-
zenie korelacji miedzy ksztatceniem uniwersyteckim a demokracja. Uniwersytety majg
tu wielka role do spelnienia

University. A few reminders

The essay critically approaches the current state and directions of changes in the
university education. We see the critical point in the unconditioned endorsement
by the university of the market values of intense competitiveness of global eco-
nomy and the cult of the pro-market education which is its inevitable result. We
would like to argue that although the university must respect economic condi-
tions and limitations, nevertheless we fear that the ongoing process of corporati-
zation of the university with its management strategies such as cutting costs,
scanning environments for competitive purposes, re-engineering highly compe-
titive efficiency criteria for the staff will bring about a neglect of the humanist va-
lues rooted in intellectual and social sensibility and hence undermine the social
mission of the university which, apart from professional skills and research, must
cultivate intellectual pluralism by providing space for intelligent conversation,
sharing critical views of the present state of things thus fostering social criticism
and the spirit of responsible dissent.

Key words: University, market, corporation, social space, sharing, sensibility

¥ Ibidem, s. 60.
% Cytuje za M. Stasinski: Polske czeka czas proby. [W:] Gazeta Wyborcza, 1-2 lipca 2017, s. 20.
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