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ANDRZEJ KAJETAN WROBLEWSKI*

Edukacja w nieprzewidywalnej przyszlosci™

»Przeto chciejmy wziaé przed sie mysli godne siebie...”
Jan Kochanowski (Piesn XIX)

Magnificencjo, Szanowne Panie i Panowie.

Stowa wyjete z pism patrona uczelni, umieszczone w zaproszeniu na dzisiejsza uro-
czysto$d, sa dla nas, nauczycieli akademickich, zacheta by$my ,mysli godne siebie”
poswiecili sprawom edukacji. Moje wystapienie tez bedzie na ten temat. Dalem mu
tytul ,Edukacja w nieprzewidywalnej przysztosci”.

Na poczatku ubiegltego stulecia jedna z najbardziej znanych postaci na swiecie byt
wybitny amerykariski wynalazca Thomas Alva Edison. Miat on osobliwy system przyjmo-
wania do pracy pomocnikow na podstawie wynikéw uloZonego przez siebie testu, ktéry
sktadat sie ze 150 pytan sprawdzajacych wiedze kandydata, np. gdzie lezy rzeka Wolga,
z czego Gutenberg wyrabial swoje czcionki, w jakim kraju pije sie najwiecej herbaty,
jaki jest obecnie najwiekszy teleskop, co wynalazt Bessemer, ile kosztuje uncja zlota,
co to jest monsun itd. Edison byt zdania, ze ludzie dysponujacy taka wiedza encyklo-
pedyczng potrafia dokonywac nowych wynalazkéw. Wiadomo, ze w laboratoriach Edi-
sona pracowano metoda préb i bledéw, powstato tam wiele §wietnych wynalazkéw, lecz
bylo to okupione wielka strata czasu i materialéw.

Dzi$ podejscie Edisona wydaje sie nam $mieszne, ale sto lat temu bylo bardzo popu-
larne.

W 1921 roku Albert Einstein odwiedzit Stany Zjednoczone. Wizyta stawnego fizyka
wywolata oczywiscie sensacje. Dziennikarze chcieli go egzaminowacd i zaczeli przepy-
tywac z ,testu Edisona”. Ktérys z nich krzyknat: ,,Profesorze Einstein, ile wynosi pred-
ko$¢ dzwieku?” Niezmieszany Einstein odpowiedziat spokojnie: ,warto$¢ predkosci
dzwieku mozna znalezé w wielu ksiazkach, nie potrzeba jej wiec pamietac. Wazne jest
natomiast, zeby uczy¢ mlodziez krytycznego myslenia”.

To zdarzylo sie 100 lat temu. Od tego czasu nastapily niewyobrazalne w tamtych
czasach zmiany. Nie bede wymienial wszystkich. Ogranicze sie do Internetu, ktéry
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jest wspanialym wynalazkiem, chocby ze wzgledu na dostep do $wiatowych skarbéw
wiedzy, sztuki, literatury, ale moze byc takze przekleristwem, o czym stale sie przeko-
nujemy.

Oto bowiem zaczynamy tonaé w rosnacym oceanie informacji, nie zawsze poda-
wanej przez kompetentnych autoréw — przyktadem Wikipedia, do ktérej niektére hasta
pisza nawet anonimowi studenci. Mamy tez wokdt siebie stale przybierajacy ocean
dezinformacji (ang. fake news). Ten ostatni jest Smiertelnie grozny, albowiem ze swej
natury nie poddaje sie oczyszczaniu. Jak to kiedy$ zauwazyt anonimowy czytelnik
angielskiego dziennika ,Daily Mail”: ,Jesli da sie klamstwu 24-godzinna przewage, to
prawda juz nigdy go nie dogoni”.

Za pare miesiecy rozpoczng studia mlodzi ludzie, ktérzy opuszcza uniwersytet
okoto roku 2023 i beda pozostawali zawodowo czynni do okoto 2070 roku. Studenci za-
czynajacy studia w roku 2050 maja pozostawaé aktywni zawodowo do pierwszych
lat nastepnego stulecia. Czy mozemy sobie wyobrazié swiat w roku 2100? Na pewno nie.

Absolwenci obecnych uniwersytetéw i uczelni przysztosci beda wystawieni na zmia-
ny, zachodzace réwnie szybko, a moze nawet szybciej niz obecnie. Beda musieli byé
zatem wyposazeni w umiejetnosci, ktére pozwola im funkcjonowaé w zmieniajacym sie
szybko spoleczeristwie.

Tymczasem w naszej prasie mozna spotka¢ nawolywania, ze ,pracodawcy” chca
odpowiednio przygotowanych absolwentéw, a uczelnie nie wywiazuja sie z tego zada-
nia.

W czasach minionych wszystko u nas bylo drobiazgowo planowane, odpowiednie
zespoly urzednikéw pracowicie ustalaly, ilu w nastepnych latach bedzie potrzeba eks-
pertéw od przedniego zawieszenia samochodu Syrena, ilu specéw od lamp elektrono-
wych, ilu budowniczych mostéw itd. Odpowiednio do tego regulowano liczbe przyjec na
wydziatach wyzszych uczelni. Takie podej$cie nie sprawdzalo sie nawet w stagnacyjne;j
gospodarce PRL. A co dopiero obecnie i w przyszlosci.

Powtérze wiec, ze absolwenci uniwersytetu teraz i w przysztosci musza byc ludZmi
tworczymi. Powinni miec¢ wyksztalcenie, ktére przede wszystkim zapewni im mozliwo$§¢
nieustannego przystosowywania sie do nowych warunkéw, bedacych nastepstwem
rozwoju wiedzy i technologii; absolwenci uniwersytetu przyszto$ci beda musieli perma-
nentnie sie uczy¢ i byé przygotowani na zmiane zawodu.

W krajach najbardziej rozwinietych, jak USA, juz od dawna coraz mniej wagi przy-
wigzuje sie do wyksztalcenia szczegétowego, ktére sie szybko dezaktualizuje. Coraz
bardziej natomiast cenione jest solidne wyksztalcenie ogélne. Szefowie firm amerykari-
skich méwia: dajcie nam ludzi, ktérzy majag mocne podstawy, umiejg myslec i potrafia
sie uczy¢, a my ich w kilka miesiecy nauczymy tego, co w danej chwili jest nam potrzeb-
ne.
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Bostonska uczelnia Massachussetts Institute of Technology jest wielobranzowym
uniwersytetem, nalezacym do $cistej czotéwki swiatowej. Mozna tam studiowaé wszyst-
kie kierunki od historii sztuki, przez biologie, do zaawansowanych technologii. Naj-
wieksza stawa cieszg sie kierunki techniczne. Studenci pierwszego i drugiego roku,
ktérzy chca sie w nich specjalizowaé, maja w programie przede wszystkim bardzo
obszerny i wymagajacy kurs matematyki i fizyki. Potem dopiero nastepuje specjalizacja.
Z tym przykro kontrastuje informacja, ze obecnie na niektérych polskich politechni-
kach zamierza sie eliminowad fizyke, jako przedmiot rzekomo mato dla technikéw
uzyteczny!

Juz obecnie wiadomo, ze przecietny Amerykanin zmienia zawod dwa razy w cia-
gu swego zycia. A zmiany w spoleczeristwie, gospodarce, polityce zachodza coraz
szybciej. Ocenia sie, ze okoto 50% zawodéw, ktére beda wykonywane w 2050 roku, jesz-
cze w ogdle nie istnieje, a znaczna cze$¢ obecnych zawodéw przestanie do tego czasu
istniec.

Uwazam, ze nieuniknione jest odejscie od tradycyjnych metod nauczania, upra-
wianych na uniwersytetach od kilkuset lat. Przede wszystkim musimy braé pod uwage
istnienie zalewajacego nas oceanu fatwo dostepnej informacji — oraz dezinformacji.

Przypomne tu stowa, ktére wypowiedziat znany uczony francuski Henri Poincaré
podczas inauguracji Pierwszego Miedzynarodowego Kongresu Fizykéw w Paryzu
w sierpniu 1900 roku: ,Nauke buduje sie z faktéw, tak jak dom z cegiel; lecz nagroma-
dzenie faktéw nie jest nauka, podobnie jak sterta kamieni nie jest domem...”

Wyklady, ktére stanowiag obecnie dominujaca forme nauczania, stuza przede wszyst-
kim przekazywaniu informacji, informacji wprawdzie nie chaotycznej, lecz uporzadko-
wanej, ale tej jest przeciez wszedzie pelno i jest ona latwo dostepna. Zdarza sie juz
obecnie, ze studenci na wyktadach z tabletami lub smartfonami czasem sprawdzaja ,na
biezaco” wiadomosci przekazywane przez wykltadowce. Mysle, ze to sie paniom i panom
juz przydarzalo.

Czy sposéb porzadkowania i kompletowania informacji przekazywanej podczas
wykladéw jest optymalny dla kazdego studenta? Przeciez w naszych mézgach nie mamy
szufladek oznaczonych tabliczkami: matematyka, fizyka, astronomia, chemia, biologia,
historia itd.

Uksztattowany w dziejach podzial na odrebne przedmioty nie jest naturalny. Ponad
dwa tysiace lat temu w starozytnych Atenach Arystoteles byl jedynym nauczycielem
calej 6wczesnej wiedzy, podobnie jak Platon w Akademii. Wraz z powstaniem uniwer-
sytetéw pojawiala sie specjalizacja. Mistrzowie czuli sie najlepiej, wykladajac studentom
swéj ulubiony przedmiot. Jednak na ogél przedmioty wykladowe losowano wsréd
mistrzow — przyczyna byla calkiem przyziemna, gdyz chodzilo o mozliwie sprawiedliwy
rozdzial przychodéw czerpanych przez wykladowcéw z optat wnoszonych przez ich
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stuchaczy. Byly od tej zasady wyjatki: na przyklad w Akademii Krakowskiej wyktad filo-
zofii przyrody, czyli fizyki, nie byt losowany, lecz kazdorazowo przydzielany dziekanowi
kolegium. Wyksztalceniu calo§ciowemu stuzyly takze dyskusje, zwlaszcza tzw. debaty
quodiibet — na dowolny temat.

Juz chyba w XV wieku granice miedzy przedmiotami i wyktadami staly sie sztywne.
I ten sposéb nauczania pozostal niezmieniony przez ostatnie kilka stuleci! To poszuflad-
kowanie wiedzy niesie czasem niespodziewane skutki. Przykladem jest nauczanie
o strukturze materii oddzielnie przez fizykéw i przez chemikéw - nawet stosowana
nomenklatura jest zupelnie odmienna!

Tymczasem ludzie postrzegaja §wiat w sposéb calosciowy, holistyczny, a nie roz-
kawatkowany na poszczegélne dyscypliny. Stad wzrastajace znaczenie studiéw i badar
interdyscyplinarnych. Wprawdzie metody w nich na razie pozostaja tradycyjne, ale cho-
ciaz program zajec jest elastyczny.

Jesli chodzi o edukacje szkolng na poziomie przeduniwersyteckim, to nowa meto-
da jest tzw. nauczanie oparte na zjawiskach (Phenomenon-based learning — PBL)
praktykowane juz dawniej w niektérych szkolach w Norwegii, Nowej Zelandii czy
Finlandii, a obecnie wprowadzane we wszystkich szkotach w Finlandii. Ten system
bierze pod uwage to, ze w obecnej epoce ,cyfrowej” dzieci rzadko juz czerpia wiedze
z ksiazek i ze szkoly, poniewaz wydaje sie im, ze wszystko mozna osiagnaé przy uzyciu
smartfona.

Nauczyciel przestat juz by¢ gléwnym Zrédlem wiedzy. Ma by¢ teraz przede wszyst-
kim przewodnikiem grupy uczniéw, ktérzy wspdlnie pracuja nad poznaniem jakiego$
ogélnego zagadnienia. Czytalem np. o zajeciach prowadzonych w szkole firiskiej na
temat wybuchu Wezuwiusza, ktéry zniszczyt Pompeje i Herkulanum. Uczniowie w gru-
pach pracuja nad poznaniem historii starozytnego Rzymu (i poréwnaniem ze wspét-
czesng Finlandia); korzystajac z druku 3D tworza miniatury doméw rzymskich, poréw-
nuja wspoélczesne stadiony i Koloseum. Dowiaduja sie bardzo wiele, réwnoczesnie z kil-
ku tradycyjnych ,,dziedzin”: historii, geografii, geologii, chemii, fizyki. Ucza sie praco-
waé w grupach.

Inne przyktadowe tematy do PBL: zmiany klimatu, Unia Europejska, wykorzystanie
energii, ochrona srodowiska, kryzys globalny, migracje...

Dlaczego w Finlandii taka przelomowa reforma systemu nauczania moze sie udac?
W tym kraju zawdd nauczyciela cieszy sie wielkim powazaniem spolecznym. Nauczy-
ciele sa bardzo dobrze wynagradzani za swa prace. Rodzice ufaja szkolom, a system
edukacji jest stabilny.

Jest niestety watpliwe, czy taki system mozna bedzie wprowadzi¢ w Polsce w naj-
blizszej przysztosci. Stan nauczycielski jest u nas nisko w spolecznej hierarchii, co wi-
dac¢ chocby w systemie wynagrodzen. Do zawodu nauczycielskiego poza stosunkowo
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nielicznymi pasjonatami trafiaja ludzie niedostatecznie przygotowani, a nawet nieudacz-
nicy. Nasz system szkolny jest wprost niemozliwie scentralizowany i spetany przez
ustawy izarzadzenia. Panuje balwochwalcza wiara w podstawy programowe, oczywiscie
w oddzielnych poszatkowanych dyscyplinach.

Lektura obowiazujacych podstaw programowych budzi przerazenie, poniewaz sa
one przeladowane do granic mozliwosci drobiazgowymi wiadomosciami. Odnosze wra-
zenie, ze tworcy tych dokumentéw z poszczegdlnych przedmiotéw nie zadali sobie
prostego pytania: co z umieszczonych tam szczegéléw bedzie przydatne w zyciu
ogromnej wiekszos$ci uczniow opuszczajacych szkoty. Na dodatek nawet te przetadowa-
ne programy bywaja przedmiotem krytyki, ktéra sprowadza sie najczes$ciej do narze-
kania, ze nie uwzgledniono tam jeszcze tego czy owego zagadnienia.

Niedawno czytalem krytyczny artykut, ktérego autor ubolewal, ze nasi uczniowie nie
dowiedza sie w szkole, co to jest tranzystor. Na to moge powiedzied, Ze to nie oznacza
niczego strasznego, poniewaz na poziomie szkolnym i tak nie da sie porzadnie wytluma-
czy¢ zjawiska tranzystorowego, sama zas$ informacje o nim kazdy zainteresowany uczen
i tak moze znalezé w Internecie.

By¢ moze bede uznany za ,heretyka”, kiedy stwierdze, ze zapewne jakie$§ 90 proc.
wiadomosci z fizyki i chemii szkolnej nie jest potrzebne ogromnej wiekszosci ludzi. Nie
jest ani konieczne, ani mozliwe, zeby kazdy urzednik, konduktor, ekspedient, policjant,
sportowiec..., znal wszystkie wzory i réwnania fizyki, nawet elementarnej, czy tez rozu-
mial zasady rozmieszczania elektronéw na orbitalach w atomach pierwiastkéw wielo-
elektronowych i rozrézniat wigzania sigma i pi — za to konieczna dla wszystkich winna
by¢ dobra znajomo$¢ niewielu rzeczy istotnie podstawowych, takich jak zasada zacho-
wania energii, prawa ruchu, druga zasada termodynamiki, zasada wzgledno$ci i pare
innych. Znajacy te fundamenty cztowiek bedzie lepiej rozumial swiat i wiedzial na przy-
klad, ze rozpedzony samochdd nie moze sie zatrzymaé w miejscu albo ze nie mozna
uzyskiwac energii z niczego.

Uwazam, ze podobnie jest z matematyka, biologia itd. Matematyka w szkole ma za
zadanie przede wszystkim wyrabia¢ umiejetnosc logicznego rozumowania, ale byloby
pozadane, aby kazdy mdégt takze wynie$¢ ze szkoly przydatng wiedze, np. znat podsta-
wowe pojecia rachunku prawdopodobieristwa (a nie zasady rézniczkowania). Trudno
pojac, do czego przecietnemu $§miertelnikowi moga sie przydacé w zyciu np. zagadnienia
zbiezno$ci ciagéw i szeregéw, ktorych uczymy w szkotach.

Na uniwersytetach mamy sytuacje inng niz w szkotach. Mamy do czynienia ze stu-
dentami, ktérzy sa zdeterminowani, by poznawaé konkretna dziedzine — moze jest to
zalozenie zbyt $émiale, ale bede sie go trzymad. Na razie w ogromnej wiekszo$ci przy-
padkow kontynuujemy dawny styl nauczania: podczas wykladow przekazujemy wiedze
poszufladkowana i uporzadkowana wedlug pewnych indywidualnych kryteriéw. Tymcza-
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sem studenci majg obecnie do dyspozycji coraz wiecej dostepnych w Internecie nagran
wyktadéw najwybitniejszych uczonych i dydaktykéw, zeby wspomnie¢ chociazby Khan
Academy. Najlepsi wykladowcy, zwlaszcza ci obdarzeni charyzma, nie musza sie chyba
obawiad tej konkurencji, ale dla pozostatych moze to oznaczad rychlg przegrana i utrate
autorytetu w oczach ich wychowankow.

Najwazniejszym zadaniem uniwersytetu teraz, a szczegélnie w przyszlo$ci, nie jest
samo tylko przekazywanie informacji, lecz wpojenie absolwentom pewnego sposobu
myslenia. Wyzwaniem jest i bedzie elastyczno$¢ w wykorzystywaniu stale nowych §rod-
k6w 1 metod nauczania, choc sa one jednak tylko narzedziami i nie zastapig czlowieka,
ktory pozostanie najwazniejszym dobrem uniwersytetu przyszto$ci.

Z tego wynika koniecznos$¢ polaczenia nauczania z badaniami naukowymi, bo tylko
to daje szanse wyrabiania kreatywno$ci.

Sadze, ze na uniwersytetach przysztos$ci bedzie sie upowszechniaé niestandardowy
sposéb nauczania przez case studies. Jest on juz praktykowany na niektérych uniwer-
sytetach amerykariskich, takze brytyjskich. Zeby nie byto nieporozumier, podkresle, ze
chodzi o wyzsze lata studiéw. Ot6z w tym systemie nie ma ustalonego programu nawet
na biezacy semestr czy rok; prowadzacy zajecia po prostu czyta i analizuje ze studen-
tami odpowiednio dobrane biezace publikacje naukowe z danej dziedziny. Studenci zaw-
czasu otrzymuja kopie tych publikacji i moga zadawac prowadzacemu wszelkie pytania.
Realizatorzy tego systemu przyznaja, ze jest on bardzo wymagajacy i wyczerpujacy dla
prowadzacego zajecia. Zwykle poczatek jest bardzo powolny i pierwsza publikacje
analizuje sie przez kilka tygodni. Ale potem idzie lepiej i coraz szybciej, a wyniki sa
zachwycajace. To jest doskonala ilustracja tego, ze najlepiej uczyc plywania puszczajac
kandydatéw na gleboka wode.

Oczywiécie ten sposéb postepowania nijak sie ma do dominujacych u nas sztywnych
programéw, krajowych ram kwalifikacji, efektow ksztalcenia itp. bzdur narzucanych
przez pozbawionych wyobrazni biurokratéw, niewazne, czy z Bolonii, czy z Warszawy.
Ci ludzie chyba nadal sa na poziomie testu Edisona i nie zauwazyli, ze $wiat zmienit sie
dramatycznie.

Kiedy zastanawialem sie nad tym wystapieniem, przyszto mi do glowy, ze chociaz
biegle poruszam sie w Swiecie elektronicznym, to jednak nie naleze do ,,pokolenia
smartfonowego”, tych spotykanych coraz czesciej ,smartfonowych zombi” porusza-
jacych sie wszedzie ze smartfonem w dtoni. W moim mys$leniu dominujg elementy tra-
dycyjne, widze wprawdzie zachodzace zmiany i prébuje przewidywac nastepne, ale
zapewne mdj zakres pomyslow jest ograniczony.

Jednak za lat kilkadziesiat nie bedzie juz ludzi nienalezacych do ,,pokolenia smart-
fonowego”. Jak nasi nastepcy beda spogladaé na zagadnienie nauczania? By¢é moze
zupelnie inaczej, niz mi sie teraz wydaje.
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Nie poruszatem wcale zagadnienia wkroczenia w nasze zycie aplikacji ,Swiata wir-
tualnego”. Mozna juz spotkac wizje Swiata, w ktérym wiedze — czytaj: zas6b informacji
- bedzie sie przekazywacé do mézgu elektronicznie, przez bezprzewodowe sprzezenia
z bankami danych, albo przez wszczepione do glowy interfejsy do sztucznych mézgow.
»Sztuczne mézgi” bija nas na glowe w przypadkach, kiedy chodzi o wybranie optymal-
nego rozwiazania ze zbioru rozwiazan znanych. Juz obecnie maszyny wygrywaja partie
szach6w z najlepszymi szachistami, wlasnie dlatego, ze potrafia o wiele, wiele szybciej
przegladac ogromny zbidr opcji i wybraé z niego rozwiazanie optymalne.

Jednak zaden bank danych, zaden robot nie nauczy twérczego my$lenia i rozwiazy-
wania nowych probleméw. Myslenie polega bowiem na znajdowaniu rozwigzan przed-
tem nieznanych w sytuacjach nowych.

Jestem gleboko przekonany, ze nasi absolwenci teraz i w przyszlosci musza rozu-
miec §wiat, by¢ swiadomi zachodzacych zmian i wiedzieé, gdzie sa Zrédla rzetelnej infor-
macji. Powinni§my czynic¢ wszystko, zeby bylo to mozliwe.

Przeto chciejmy wziac przed sie my$li godne siebie...

Education in the unforeseeable future

Hundred years ago education aimed mainly at memorizing as much information
as possible. Such an approach lost its sense in the digital age of today since we
are overwhelmed by an easily accessible ocean of true information mixed with
“fake news”. Hence, the role of the teachers nowadays must be to guide and orga-
nize the learning process rather than provide knowledge. The students must no
longer be passive recipients but active participants in the process of acquiring
knowledge. A new approach of “phenomenon-based learning” introduced in
schools in Finland, Norway and other countries agrees also with the holistic pro-
cess of human cognition rather than absorbing information in a way sliced into
traditional disciplines. In the future, say, fifty years from now, the role of tea-
chers may be partly modified by the use of robots, which however could not repla-
ce creative thinking of human beings.

Key words: education, “Edison test”, “fake news”, phenomenon-based learning
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