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Kierunki reformy
Polskiej Akademii Nauk i Akademii Mlodych Uczonych

8-9 marca 2017 r.
PAN Dom Zjazdéw i Konferencji w Jabtonnie

W dniach 8-9 marca 2017 roku odbyta sie konferencja Akademii Mtodych Uczonych
PAN na temat kierunkéw reformy PAN i AMU. Jej celem bylo zaréwno zainicjowanie
merytorycznej dyskus;ji, jak i umozliwienie cztonkom AMU spotkania ze soba nawzajem
oraz czlonkami PAN. Dzieki licznemu udziatowi czlonkéw PAN, w tym samego Prezy-
dium, a takze ich ogromnemu wkladowi merytorycznemu, wszystkie te cele nalezy
uznac za w pelni zrealizowane.

W niniejszym sprawozdaniu przedstawione zostaly pokrétce wystapienia, wnioski
i przemyslenia z konferencji, w oparciu o materialy opracowane przez prowadzacych
poszczegdlne panele (jedynie z drobnymi ingerencjami stylistycznymi, niezbednymi dla
zachowania spéjnosci chronologicznej i trzeciej osoby), jak i raporty z dyskusji przygo-
towane przez czlonkéw AMU. Prezentowane glosy sa jednymi z wielu w toczacej sie
aktualnie debacie nad przyszlym ksztaltem Polskiej Akademii Nauk, a zebrany materiat
powinien by¢ traktowany jako roboczy do dalszej dyskusji.

Otwierajac konferencje, prof. Jerzy Duszyriski, Prezes PAN, przedstawit swoja oce-
ne sytuacji, w ktérej aktualnie znajduje sie Akademia, podkreslajac, ze uwarunkowania
formalnoprawne zmienig sie radykalnie. Przypomnial, ze w ciagu dwdch ostatnich lat
zostaly opracowane zalozenia do ustawy o Polskiej Akademii Nauk, zawierajace wiele
cennych zmian pozwalajacych na sprawniejsze dzialanie Akademii, w tym w zakresie
uproszczenia procedur. Nawigzat takze do niedostatecznej, zdaniem, miedzy innymi,
Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, kontroli korporacji PAN nad funkcjonowaniem
instytutéw i studiéw doktoranckich. Z inicjatywy KPRM trwaja aktualnie prace z udzia-
tem przedstawicieli PAN i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego majace na celu
zmiane tego stanu rzeczy przez nowelizacje ustawy o PAN.

Prezes PAN odnidst sie takze do szeroko dyskutowanego, ogloszonego podczas kon-
ferencji programowej Narodowego Kongresu Nauki w Poznaniu, pomystu utworzenia
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Uniwersytetu PAN. Zwrdécit uwage, ze potencjal naukowy Akademii moze dzieki powsta-
niu uczelni by¢ wykorzystany pelniej, planowana jest dzialalno$¢ dydaktyczna zaréwno
na poziomie studiéw doktoranckich - jak dotad- a réwniez magisterskich. Dodatkowo
—na co szczeg6lnie liczy Akademia — potencjal Akademii i nowatorskie rozwiazania daja
nadzieje, ze Uniwersytet Polskiej Akademii Nauk znalaziby sie w nieodlegtej perspek-
tywie na poczesnym miejscu w rankingach §wiatowych, co mialoby kapitalne znaczenie
dla podniesienia wizerunku nauki w Polsce, a takze przyciagniecia studentéw z zagra-
nicy, jak réwniez dla budowania doskonato$ci naukowej w naszym kraju. Prezes PAN,
nadmieniajac, ze nad koncepcja utworzenia Uniwersytetu PAN pracuje zespét pod prze-
wodnictwem prof. Pawla Rowiriskiego oraz grupa prawnikéw zwiazanych z Akademia,
podkreslil, iz do jego sukcesu potrzebna jest, oprécz nakladéw finansowych, przychyl-
no$c¢ srodowiska naukowego, ze szczegélnym uwzglednieniem srodowiska akademickiego.

PANEL I — KIERUNKI REFORMY PAN

prowadzacy panel:
dr hab. Konrad Osajda, przewodniczacy AMU

Celem I panelu bylo przedstawienie kluczowych elementéw korporacji PAN, ocena
ich aktualnego funkcjonowania oraz ewentualnie zaproponowanie kierunkéw zmian.
W szczeg6lnosci rozwazania objely nastepujace problemy:

 Strukturaiproblemy z funkcjonowaniem korporacji PAN (ocena wzajemnych relacji
miedzy elementami PAN, a zwlaszcza miedzy korporacjg a instytutami oraz kor-
poracja a komitetami);

* Koncepcja uniwersytetu badawczego PAN (ocena celowosci i ewentualnych skut-
kéw stworzenia na bazie istniejacych instytutéw badawczych PAN jednolitego uni-
wersytetu badawczego PAN: konsekwencje takiego kroku, zwlaszcza dla samodziel-
nosci prawnej instytutéw i ich relacji z korporacja, oraz sposéb jego dokonania);

* Czlonkowie PAN (potrzeba wyrézniania kategorii cztonkéw PAN: zwyczajnych i ko-
respondentéw; kwestia trybu wyboru nowych cztonkéw);

* Komitety PAN (rola i zadania komitetéw, zwlaszcza w kontekscie zasad ich finan-
sowania; potrzeba istnienia znacznej liczby komitetéw w kontekscie réznorodnego
poziomu aktywnosci kazdego z nich; tryb wyboru cztonkéw komitetéw);

* Finansowanie PAN (relacja finansowania korporacji i instytutéw — kwestia samo-
dzielnego finansowania instytutéw a finansowania ich za posrednictwem korporacji;
finansowanie Akademii a podejmowanie przez nia dzialari wynikajacych z jej usta-
wowych obowigzkéw; rézne Zrédla finansowania aktywno$ci podejmowanych w ra-
mach Akademii - finansowanie statutowe i DUN).
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1) Struktura i problemy z funkcjonowaniem korporacji PAN — stan obecny
wprowadzenie:

prof. Jerzy Brzezinski, przewodniczacy Rady Kuratorow Wydzialu Nauk Hu-
manistycznych i Spolecznych PAN

Podczas panelu prof. Brzeziriski zaproponowal, by oméwione zostaly tematy obej-
mujace zagadnienia zwiazane z organizacja korporacji, m.in. zasady wyborow cztonkow
Akademii oraz ich uprawnienia. Pod dyskusje poddano takze podziat PAN na wydzialy,
a takze organizacje pracy samych wydzialéw oraz relacje korporacji uczonych z instytu-
tami i komitetami Akademii.

Profesor Brzeziniski podkreslil, ze cztonkostwo w korporacji PAN oznacza z jedne;j
strony zaliczenie do créme de la créme spoleczeristwa nauki, z drugiej za$ zobowiazuje
do wykonywania misji Akademii rozumianej jako podnoszenie i respektowanie wysokich
standard6éw pracy naukowe;j i stanowienie najwyzszych wymagan jako$ciowych w ksztal-
ceniu elit naukowych. Jedna z powinno$ci czlonkéw PAN jest aktywny udzial w zyciu
publicznym poprzez prace ekspercka, popularyzatorska, a takze zwalczanie pseudonauki
i nauki Smieciowe].

Rola czlonkéw PAN jest takze wyznaczanie standardéw etycznych, z uwzglednie-
niem obszaréw szczegolnie wrazliwych, m.in: badania naukowe, publikowanie, opinio-
wanie, projekty badawcze czy recenzje wydawnicze. Prof. Brzeziniski zwrdcil takze uwa-
ge uczestnikéw dyskusji na punkty styczne korporacji ze $wiatem zewnetrznym: komi-
tety PAN, uniwersytety, instytuty PAN, instytucje z obszaru praktyki, $wiaty mediéw
i polityki. Wéréd tematéw do dyskusji podjeto réwniez kwestie odnawiania i ksztalto-
wania elit naukowych, w tej perspektywie takze roli Akademii Mtodych Uczonych, jak
i ksztaltowania regut wejscia do AMU i regut przejscia z AMU do PAN.

reporter:

dr inz. Piotr Kuswik, czlonek AMU

Omawiano dwa aspekty zwiazane z przyszloscia korporacji PAN. Pierwszym z nich
byla tematyka zwiazana z koncepcja Uniwersytetu PAN oraz organizacja w ramach tej
uczelni studiéw zaréwno doktoranckich, magisterskich, jak i licencjackich. W dyskus;ji
rozwazano model Uniwersytetu PAN jako uczelni federalnej (np. University of Oxford),
w ktérej wystepuje podzial na niezalezne od siebie kolegia oraz centralny Uniwersytet.
Zwrocono uwage na istotny aspekt utworzenia studiéw magisterskich i doktoranckich
w jednej placéwce, otwierajac droge do wyboru dobrych kandydatéw na studia dokto-
ranckie, ktére umozliwialyby kontynuacje prac badawczych rozpoczetych w ramach
prac magisterskich. W tym aspekcie istotna role odgrywa relacja miedzy doktorantem
1 jego bezposrednim opiekunem (promotorem). Zasugerowano réwniez rozszerzenie
tego modelu na studia licencjackie lub powrét do systemu boloriskiego. Dyskutowano
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nad sposobem zdobywania finansowania dla doktorantéw i zapewnieniem jego odpo-
wiedniego poziomu. Na koniec tej czesci dyskusji wskazano na obecny problem podziatu
dyscyplin i przypisania ich do tematéw prac doktorskich realizowanych przez osoby
prowadzace badania interdyscyplinarne w ramach studiéw doktoranckich.

Drugim tematem dyskutowanym w ramach panelu byla relacja miedzy korporacja
PAN i instytutami PAN. W dyskusji powrdcit temat modelu federalnego, w ktérym pre-
zes PAN méglby sprawowac nadzér nad instytutami, w tym nad prowadzonymi w nich
studiami doktoranckimi. Podkreslano, ze pelna autonomia jednostek PAN w znaczacy
sposo6b ulatwia organizacje pracy w jednostkach, ktére posiadaja duza swobode, np.
w zdobywaniu §rodkéw finansowych. Jednak obecny stan prawny praktycznie uniezalez-
nia instytuty od korporacji PAN. Dyskutowano nad mozliwos$cig finansowania studiow
doktoranckich w ramach korporacji PAN. Zasugerowano mozliwos¢ utworzenia pionu
finansowego w strukturach PAN, ktéry wspieralby realizacje badari naukowych po
uprzednim przedstawieniu szczegélowego planu badawczego. Rozwazano réwniez
sytuacje przekazania calkowitej dotacji budzetowej do dyspozycji prezesa PAN, ktéry
nastepnie decydowatby o jej podziale, majac wplyw na prace poszczegélnych jednostek
PAN.

2) Koncepcja uniwersytetu badawczego PAN — o przyszlosci instytutow
PAN

wprowadzenie:
prof. Andrzej Rychard, dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii PAN

Profesor Rychard przedstawil logike utworzenia uniwersytetu badawczego PAN.
Zauwazyl, ze powody dla ktérych warto rozwazy¢ koncepcje Uniwersytetu PAN
(UPAN), wynikaja z zasadniczej rozbieznosci pomiedzy potencjalem PAN a jego wyko-
rzystaniem. Niewykorzystanie tego potencjatu jest zas jedna z przyczyn obnizonej
w stosunku do mozliwosci pozycji PAN. Podwyzszenie tej pozycji w oczywisty sposéb
stuzytoby tez caltemu systemowi nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce.

W instytucjonalnej konstrukcji PAN widoczne sa trzy typy niespdjnosci: zasadnicza,
wspomniana wyzej niespdjnos¢ miedzy jej potencjatem a pozycja (nieustajacy problem
legitymizacji), pomiedzy misja badawcza a jej niewykorzystaniem w edukacji oraz
pomiedzy silng rola korporacji a jej niklym zwiazkiem z instytutami. Napiecia te sa nie-
podzielne, tworza realnie dzialajacy system konstrukcji PAN.

Utworzenie UPAN wydaje sie zasadniczym sposobem likwidacji tych napied.
Powinien to by¢ Uniwersytet: postgraduate (gléwnie doktorski), miedzynarodowy,
interdyscyplinarny (lecz nie non-dyscyplinarny), a przede wszystkim uniwersytet ba-
dawczy. Mozliwe sg do rozwazenia r6zne warianty strukturalne ulokowania UPAN,
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zostang one przedstawione. Poza odmienno$ciami pomiedzy nimi wspélng cecha tych
rozwiagzan powinna by¢ zawsze lekka struktura centralna i bardzo duzy stopieni auto-
nomii czes$ci sktadowych (instytutéw), ktére nie moglyby traci¢ swej misji badawczej,
a w wymiarze formalnym - swej osobowosci prawnej.

reporter:
dr Nicole Rybiriska-Dolowy, cztonek AMU

Rozmowa dotyczyla koncepcji, mozliwych kierunkéw funkcjonowania oraz poten-
cjalnych zagrozeri i probleméw zwiazanych z zalozeniem uniwersytetu badawczego
PAN. Prof. Andrzej Rychard zapoznal dyskutantéw z podstawami projektu, ktérego
celem ma by¢ przede wszystkim wykorzystanie potencjatu badawczego pracownikow
instytutéw PAN do celéw edukacyjnych. Uniwersytet mialby powsta¢ na mocy nowe-
lizacji ustawy o PAN, przy czym oczekiwana zmiana miataby nastapic szybko: koncepcja
uniwersytetu badawczego PAN ma powstac do polowy biezacego roku.

Uniwersytet badawczy PAN mialby ksztalcié przede wszystkim doktorantéw, choé
nieuniknione (ze wzgledu m.in. na przepisy dotyczace finansowania oraz rankingi)
byloby tez prowadzenie studiéw magisterskich. Studia te mialyby mie¢ charakter inter-
dyscyplinarny - studenci nie musieliby by¢ , przywiazani” do konkretnego instytutu —
ale nie non-dyscyplinarny. Dzialalnos¢ akademicka prowadziliby wybrani (jeszcze nie
wiadomo na jakiej zasadzie) pracownicy instytutéw naukowych PAN, a takze zapraszani
profesorowie wizytujacy. By¢ moze niektérzy pracownicy mogliby by¢ zatrudniani nie
przez instytuty, lecz przez sam uniwersytet. Taki spos6b pracy pozwolilby na $cislejsza
wspolprace miedzy instytutami PAN. Profesor Rychard powiedzial, ze obecnie prowa-
dzone sa konsultacje z kilkoma uniwersytetami badawczymi funkcjonujacymi w Wielkiej
Brytanii.

Grupa prébowata odpowiedzie¢ na pytania, jaka bytaby warto$¢ dodana tego typu
uniwersytetu. Z jednej strony nowy uniwersytet, dzieki osiagnieciom badawczym pra-
cownikow, moglby znalezé sie w ,,pierwszej setce” ranking6éw, z drugiej potencjat pra-
cownikéw mdglby zostaé pelniej wykorzystany. Niebagatelny w obecnej sytuacji jest
takze fakt, ze — jesli nowe rozwiazania nie zostang wprowadzone — Polskiej Akademii
Nauk moze grozi¢ odebranie prawa do prowadzenia studiéw doktoranckich. Nalezy
jednak przede wszystkim podkreslic, ze studia prowadzone na uniwersytecie badaw-
czym PAN mialyby charakter elitarny (liczba studiujacych bylaby ograniczona, za$
studenci odpowiednio selekcjonowani), za$ uniwersytet charakteryzowatby sie wysokim
poziomem nauczania. Miatoby to przyciagaé studentéw z zagranicy, a takze wyktadow-
c6w z najlepszych osrodkéw swiatowych. W zwiagzku z tym rozwazany byt réwniez jezyk
nauczania, choc te kwestie prawdopodobnie rozstrzygalyby poszczegdlne instytuty. Nie
zostalo jeszcze okreslone, czy studia odbywalyby sie tylko w ramach kierunkéw ,,0g6l-
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nych”, czy ewentualnie takze wymagajacych specjalistycznego zaplecza, a wiec np.
medyczne czy politechniczne.

W zwiazku z tak duzymi przeksztalceniami przedmiotem dyskus;ji byly tez konieczne
zmiany w obecnym funkcjonowaniu instytutéw PAN. Prof. Rychard powiedzial, ze
w przedsiewzieciu mialyby wziaé udzial wszystkie instytuty posiadajace kategorie A+
i A, pozostale mialyby czas, zeby sie poprawic¢. W przeciwnym razie zostalyby zamknie-
te, polaczone z innymi lub wchloniete przez zainteresowane uczelnie. Profesor Rychard
zapewnil, ze zachowana bylaby ,lekka” struktura centralna oraz wysoka autonomia
poszczegdlnych instytutéw wraz z ich osobowoscia prawna.

Duzym wyzwaniem dla powstania i dalszego funkcjonowania uniwersytetu badaw-
czego PAN jest oczywiscie finansowanie. Na jego uruchomienie przeznaczone bylyby
przede wszystkim stabo wykorzystywane przez Polske fundusze unijne POWER. Pé6znie;j
uniwersytet bytby dotowany z ministerstwa, a w jakiej$ cze$ci moglby nawet na siebie
zarabiaé.

3) Czlonkowie PAN - zakres potrzebnej reformy PAN

wprowadzenie:
prof. Antoni Rogalski, dziekan Wydzialu Nauk Technicznych PAN

Profesor Rogalski przypomniat, ze zgodnie z Ustawa o PAN z 2010 roku misja Aka-
demii jest wszechstronna dzialalno$¢ na rzecz rozwoju nauki, stuzaca spoteczeristwu
iwzbogacaniu kultury narodowej, prowadzona z zachowaniem najwyzszych standardéw
jako$ci badari i norm etycznych. Cztonkowie Akademii sa wybierani spos$réd uczonych,
ktorzy wyrdzniaja sie szczeg6lnym dorobkiem naukowym i autorytetem w srodowisku
naukowym oraz posiadaja nieposzlakowana opinie. Te zapisy ustawowe wymagaja od
czlonkéw korporacji bardzo aktywnego zycia naukowego i spotecznej pracy celem spel-
nienia tak nakre$lonej misji Akademii. Korporacji PAN przypisuje sie réwniez funkcje
nadzoru merytorycznego nad placéwkami PAN i komitetami naukowymi, co wymusza,
aby tym nadzorem zajmowaly sie ciala (w szczegélno$ci Rada Kuratoréw), ktérych sred-
nia wieku cztonkéw nie przekraczalaby wieku emerytalnego. Z tego tytutu niewskazane
jest, aby nowo wybierani czlonkowie korporacji przekraczali wiek eliminujacy ich z przy-
wileju biernego prawa wyborczego (obecnie 70 lat).

Jednym z podstawowych zadar korporacji uczonych jest wybér najlepszych, sto-
sunkowo mtodych, nowych cztonkéw. Kryteria ich wyboru powinny byé merytoryczne
i mozliwie jednoznaczne, a procedura wyborcza ,przezroczysta” dla wszystkich czlon-
kéw danego wydziatu PAN. Aby to spelnié, wymagane jest postepowanie zgodne z re-
gulaminem wyboru czlonkéw Akademii (szczegdlnie paragrafy 4 i 5) i wprowadzenie
dwuetapowego systemu selekcji kandydatéw w ramach wydziatu, z jednoczesnym wydtu-
zeniem procedury wyborczej.
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reporter:
dr hab. inz. Przemystaw Wachulak, czlonek AMU

W trakcie dyskusji wskazano, ze cztonkowie Polskiej Akademii Nauk powinni kreo-
waé aktywno$é naukowa, a ich wyb6r powinien odbywac sie w mozliwie wczesnym
wieku i w sile aktywnos$ci naukowej, a nie u jej schytku. Podkreslono takze, ze wybierani
czlonkowie powinni angazowac sie w zycie Akademii, a nie wzbraniac sie przed podej-
mowaniem tego rodzaju obowiazkéw. Zasugerowano takze rozwazenie szerszego dys-
kutowania aktywnos$ci naukowej kandydatéw w latach poprzedzajacych wybér oraz do-
puszczenie mozliwos$ci autoprezentacji kandydatéw. Zdecydowanie wskazano, ze przy
wyborze, wéréd kryteriéw, procz dorobku naukowego, powinny znalez¢ sie: praca w ko-
mitetach, kreacja nauki i popularyzacja. Zastanawiano sie takze nad doprecyzowaniem
kryteriéw, zauwazajac, ze bibliometria nie zawsze dostarcza miarodajnej informacji,
a jej wskazniki maja rézna moc w zaleznosci od dziedziny nauki. Wskazywano, ze
potrzebne sa propozycje uniwersalnej procedury pozwalajacej na dojscie do najlepszych
kandydatéw.

Kazdorazowo wyborom cztonkéw PAN powinna towarzyszyc refleksja i dyskusja na
temat procedury, co powinno prowadzi¢ do wyboru najlepszych kandydatéw, a nie tych,
ktérzy sa najlepiej znani obecnym czlonkom Akademii. Jako istotna kwestie, wymaga-
jaca rozwigzania, wskazano problem ze ,spéldzielniami regionalnymi” w wyborach
czlonkéw, glosowanie na ,swoich” kandydatéw bez brania pod uwage innych kryteriéw
oceny, niedocenianie kandydatéw zglaszanych przez rady wydzialéw uczelni. Uczestnicy
dyskusji zwrécili uwage na brak mechanizmu weryfikujacego czlonka Akademii juz po
jego wyborze, co czesto skutkuje brakiem aktywno$ci.

Odniesiono sie bardziej szczegétowo do kwestii wieku i plci kandydatéw, zgadzajac
sie, ze nie powinno sie wprowadza¢ barier formalnych, lecz oddzialywac poprzez pers-
wazje i formowanie opinii spolecznej. Wynikiem takich dziatan promocyjnych powinno
byc¢ zwiekszenie liczby kobiet w nauce oraz wybor coraz mlodszych cztonkéw. Wéréd
pozadanych rodzajéw dziatalno$ci wskazano aktywne cztonkostwo w Akademii Mtodych
Uczonych.

Uczestnicy zgodzili sie z pomystem przedstawionym przez prof. A. Rogalskiego po-
wotania w kazdym z wydziatéw PAN Zespoléw Rekomendujacych (ZR), ktérych ka-
dencja odpowiadac bedzie kadencji wladz Akademii. Zespét ten bylby adresatem doku-
mentéw kandydatéw zglaszanych przez ten sam katalog uprawnionych co dotychczas,
jednak z zastrzezeniem, ze ich zawarto$¢, w tym merytorycznosc rekomendacji, bytaby
poddawana przez ZR ocenie na etapie rejestrowania zgloszen. Zadaniem Zespotu bytoby
wylonienie kandydatéw i przygotowanie rekomendacji, ktére zostaja nastepnie przedsta-
wione na posiedzeniu plenarnym wydziatu. Listy kandydatéw rekomendowanych przez
ZR poddawane bylyby pod glosowanie tajne, w ktérym ustalano by ranking. Na tym eta-
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pie nie bylyby jeszcze ustalone limity miejsc dla poszczegdlnych wydzialéw oraz prefe-
rencje dotyczace dyscyplin. Dopiero na podstawie analizy rankingéw z poszczegélnych
wydzialéw Prezydium PAN podejmowatoby uchwale o przyznaniu limitéw miejsc. Kori-
cowe glosowanie podczas Zgromadzenia Ogélnego PAN odbywaloby sie na listy ustalo-
ne przez Prezydium PAN.

Nowe zasady powinny zostac zastosowane w najblizszych wyborach cztonkéw PAN,
zatem prezes PAN na najblizszym posiedzeniu Zgromadzenia Ogélnego Akademii powi-
nien przedstawié koncepcje nowego systemu wyboru.

4) Komitety PAN - czy i jakiej potrzebuja zmiany
wprowadzenie:
prof. Elzbieta Frackowiak, wiceprezes PAN

Profesor Frackowiak zauwazyla, ze komitety naukowe PAN to samorzadne repre-
zentacje dyscyplin majace na celu integrowanie §rodowiska naukowego. W sklad komi-
tetu naukowego wchodzg czlonkowie PAN i AMU zgodnie z ich specjalno$cia naukowa,
osoby wybrane ze Srodowiska naukowego oraz specjaliSci z réznych dziedzin zycia
gospodarczego i spotecznego. Liczba cztonkéw komitetu naukowego wynosi 30.

Oprécz komitetéw naukowych istnieja komitety problemowe. Obecnie liczba komi-
tetéw naukowych wynosi 78, natomiast komitetéw problemowych jest 13. Struktura
komitetéw czesto jest nadmiernie rozbudowana. Komitety moga tworzy¢ sekcje, komis-
je 1 zespoly. Duzo emocji budzi regulamin wyboru cztonkéw komitetéw oraz kryteria
oceny dzialalnosci komitetéw. Na swoja dziatalno§é komitety otrzymuja Srodki finanso-
we. Przykladowo na dzialalno$c statutowa komitetéw naukowych i problemowych w ro-
ku 2017 zabezpieczono $rodki w wysokosci 1 066 000 zl, natomiast na dzialalnos$¢
upowszechniajaca nauke — 2 790 000 zi.

Zgodnie z Ustawa o PAN komitety naukowe poddawane sa ocenie po 2 latach swego
dziatania. Dla wiekszo$ci komitetéw obecnej kadencji ta ocena powinna by¢ przepro-
wadzona na przetomie 2017/2018. Proponuje sie ocene formalna, merytoryczng i eks-
percka. W ocenie dzialalnosci komitetu brane jest pod uwage promowanie osiagnieé
mlodych uczonych. Mtodzi naukowcy moga byc cztonkami komitetu nawet po wygasnie-
ciu ich czltonkostwa w AMU.

reporter:

dr Anna Ajduk, cztlonek AMU

Gléwnym dyskutowanym zagadnieniem byla funkcja komitetéw PAN, zwlaszcza
komitetéw naukowych, we wspélczesnym $wiecie nauki. Czy sa one jeszcze potrzebne?
Jesli tak, to jaka powinny penic role i jak sprawié, by pelnily ja w najlepszy sposéb?

Komitety PAN maja byc reprezentacja Srodowiska naukowego w danej dyscyplinie
wiedzy, maja pelnic role integrujaca i upowszechniajaca nauke. ZadaliSmy sobie jednak
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pytanie, jaka jest wartosc¢ dodana, ktéra wnosza komitety i ktéra odrézniataby je np. od
réznego typu towarzystw naukowych, ktére réwniez pelnig role reprezentacji Srodowis-
ka naukowego, a dzieki mniejszym ograniczeniom formalnym dotyczacym ich sktadu sa
reprezentacja nawet pelniejsza. Wydaje sie, ze warto$cia ta moze byc weryfikacja po-
ziomu naukowego i merytorycznego nowych czlonkéw komitetéw, zapewniajaca, ze wy-
bierani sg najlepsi specjaliSci w danej dziedzinie. Takiej kontroli brak jest w towa-
rzystwach naukowych. W zwiazku z tym komitety powinny cieszy¢ sie wiekszym zaufa-
niem spotecznym niz towarzystwa, i moglyby pelnic istotna role w merytorycznej ewa-
luacji np. programéw finansowanych z budzetu PAN, czy tez szerzej: stanowic zaplecze
eksperckie dla instytucji oceniajacych jako§¢ badan prowadzonych przez jednostki nau-
kowe czy indywidualnych naukowcéw. Dodatkowo komitety naukowe PAN powinny
opiniowad zaréwno projekty ustaw, jak i np. projekty stworzenia drogiej infrastruktury,
zwlaszcza badawczej. Szalenie istotna jest tu dbalo$é o wysoka merytoryczng jako$é
opracowywanych przez komitety ocen i opinii.

Aby komitety PAN mogly w pelni cieszy¢ sie zaufaniem potrzebnym do objecia
przez nie funkgcji cial opiniodawczych i ewaluujacych, nalezatoby jednak dopracowac pro-
cedury wyboru czlonkéw komitetéw, tak by byly one transparentne i oparte na pro-
jakos$ciowych kryteriach, uniemozliwiajac rozdzial miejsc w komitetach przez tzw. spét-
dzielnie - grupy naukowcéw wspierajacych nawzajem siebie i swoich kandydatéw.

Wazna jest tez okresowa ewaluacja pracy komitetéw, tak by stopniowo rezygnowac
z tych najmniej aktywnych, ktdre istnieja by¢ moze jedynie ze wzgledu na tradycje, a nie
ze wzgledu na rzeczywiste zapotrzebowanie wspélczesnego §rodowiska naukowego.
Alternatywa jest konsolidacja komitetéw poswieconych bardziej szczegétowym zagad-
nieniom w komitety obejmujace swoja tematyka szerszy zakres dziedzinowy. Zmniejsze-
nie liczby komitetow zwiekszyloby automatycznie srodki finansowe przeznaczane naich
funkcjonowanie (te same fundusze bytyby podzielone pomiedzy mniejsza liczbe komi-
tetéw), a co za tym idzie mogloby rozszerzy¢ ich dziatalno$¢.

5) Finansowanie PAN - kierunki pozadanych zmian
wprowadzenie:
prof. Pawel Rowinski, wiceprezes PAN

Profesor Rowiriski przypomnial, ze Polska Akademia Nauk jest finansowana z bu-
dzetu paristwa z cze$ci budzetowej 67, z ktérej w szczegdlno$ci finansowane s3: dzialal-
no$¢ organéw i korporacji uczonych PAN, dzialalno§¢é pomocniczych jednostek nauko-
wych i innych jednostek organizacyjnych PAN, dziatalno$é Kancelarii Akademii, wsp6l-
praca naukowa z zagranica oraz dofinansowanie instytutéw miedzynarodowych. Dziatal-
no$c statutowa instytutéw Polskiej Akademii Nauk finansowana jest z cze$ci budzetowe;j
28 — Nauka - bez posrednictwa i wplywu na to finansowanie kierownictwa Akademii.
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Powstaje pytanie, czy finansowanie instytutéw PAN nie powinno odbywa¢ sie za
posrednictwem Akademii przez np. wydzielenie odpowiedniego funduszu na te dzia-
talno$¢, a podzial Srodkéw stalby sie wewnetrzna sprawa Akademii. Zatrudnianie i finan-
sowanie dyrektoréw instytutéw z centralnego budzetu byloby réwniez niewatpliwie
istotnym elementem porzadkujacym dzialalno$é jednostek naukowych PAN. Innym,
mniej radykalnym pomystem, byloby zagwarantowanie finansowania studiéw dokto-
ranckich prowadzonych w instytutach PAN z czesci budzetowej 30 — Oswiata i wycho-
wanie. Finansowanie w ten sposéb studiéw doktoranckich wymagatoby zmiany orga-
nizacjiinadzoru nad ich prowadzeniem. Pewnym sposobem rozwiazania tego problemu
mogloby by¢ utworzenie uniwersytetu badawczego — Uniwersytetu PAN. Niezaleznie
od przyjetej koncepcji, finansowanie winno byc¢ projakosciowe i znaczaco wyzsze.
Wszystkie wspomniane koncepcje sa przedmiotem trwajacej dyskusji.

reporter:
dr hab. inz. Justyna Cybulska, czlonek AMU

Dyskusja dotyczyla trzech gléwnych obszaréw:

1) Zmiany w Polskiej Akademii Nauk zwigzane z planowanym utworzeniem Uniwersy-
tetu Badawczego PAN
W celu zapewnienia efektywnej dziatalno$ci Uniwersytetu Badawczego PAN nie-
zbedne jest finansowanie poprzez dotacje dydaktyczna oraz dotacje badawcza.
Dotacja dydaktyczna moze jednak wiazac sie z ryzykiem przyjmowania zbyt duzej
liczby studentéw i obnizeniem jako$ci badan. Obecnie istnieje problem braku §rod-
kéw na prowadzenie studiéw doktoranckich, stypendia najcze$ciej wyplacane sa
z grantéw, przy czym w Wydziale I niejednokrotnie doktoranci nie otrzymuja zad-
nych stypendiéw. Instytuty, ktére wejda w sktad Uniwersytetu Badawczego PAN
wniosg zaplecze badawcze, jednak nalezy pamietac o zabezpieczeniu §rodkéw finan-
sowych na prowadzenie badari, czyli m.in. materialy do badan. Zwrécono uwage na
brak dydaktycznego zaplecza technicznego, np. centrum konferencyjnego, w ktérym
mozna bedzie przeprowadzic takie wydarzenia jak inauguracja. Nalezy wczes$niej za-
bezpieczy¢ §rodki finansowe na przygotowanie programoéw studiow. Nowy Uniwer-
sytet powinien cechowac sie ,lekkoscia strukturalna”, ktéra umozliwi dynamiczne
dostosowanie do aktualnej sytuacji w nauce i zminimalizowanie trudno$ci zwiaza-
nych z biurokracja. Instytuty powinny jednak utrzymac autonomie finansowa. Utwo-
rzenie nowej struktury moze byc¢ pretekstem do glebszych zmian w PAN, ktére
maja wplyw na kwestie finansowe, np. moze doprowadzi¢ do reorganizacji ka-
dry, redukcji nieefektywnych pracownikéw oraz przegladu tematéw badawczych.
Niezbedne bedzie umiedzynarodowienie Uniwersytetu zaréwno studentéw, jak
i kadry.
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2) Wspolpraca z przemystem

Jednym ze sposob6w poprawy sytuacji finansowej PAN jest poszerzenie wspélpracy
z przemystem. Nalezy otworzy¢ sie na realizacje doktoratéw wdrozeniowych, biorac
pod uwage sytuacje braku publikacji i patentéw ze wzgledu na wymagania partnera
przemystowego. Powinno sie takze rozwiazac problem mniejszej aktywnosci nauko-
wej pracownikow zaangazowanych we wspolprace z przemystem, kiedy to nie ma
mozliwo$ci publikowania wynikéw prac badawczych. Szansa na lepsza wspélprace
z przemystem sa obecne regulacje prawne, np. sposéb rozliczania podatkowego
prac B+R, liczne programy wspierajace wspolne projekty przedstawicieli nauki i biz-
nesu. Podano przyklad sytuacji w USA, gdzie jednostki naukowe pozyskuja znaczne
srodki ze wspolpracy z przemystem. Pracownicy amerykariskich firm realizujg bada-
nia na uczelniach pod kierunkiem doktorantéw i mtodych pracownikéw naukowych,
wnoszac tym samym $rodki finansowe. W Polsce do barier wspélpracy z przemys-
tem nalezy brak swiadomosci wlasnosci intelektualne;j.

3) Mozliwosci poprawy gospodarowania srodkami finansowymi poprzez oszczedzanie

Zauwazono, ze niektére dzialania, np. ekspertyzy, moga by¢ wykonywane bez pono-
szenia na nie kosztéw w ramach Komitetéw, poniewaz dla czlonkéw Komitetéw
samo wejécie w sklad zespotu eksperckiego powinno stanowi¢ wyréznienie i nie po-
winno sie wigzac z dodatkowym wynagrodzeniem.

Powinno sie rozwazy¢ agregacje mniejszych instytutéw. Nalezy zwrécié uwage
na konieczno$c dywersyfikacji finansowania instytutéw PAN, ktére powinno pocho-
dzi¢ ze wspolpracy z przemystem, dotacji statutowej, grantéw badawczych oraz do-
tacji dydaktycznej. Podkreslono, ze obecnie istnieje nieréwnowaga miedzy liczba
zadari do wykonania i ilo§cia kadry a finansowaniem. Problemem jest réwniez utrzy-
manie ogromnego majatku PAN.

PANEL II - MIEJSCE AMU W KORPORACIJI PAN:
STAN OBECNY, DOSWIADCZENIA I PERSPEKTYWY

Otwierajac panel, prof. Edward Necka, wiceprezes PAN, podkreslit, ze w ciagu pie-
ciu lat dziatalnosci Akademia Miodych Uczonych stala sie waznym elementem kor-
poracji PAN, a dzieki temu, ze jest to mloda organizacja, zdaje sie by¢ o wiele bardziej
elastyczna od struktury calej Polskiej Akademii Nauk. Jej specyfika wynika takze z jedno-
kadencyjnosci cztonkéw AMU oraz wprowadzonych zasad zapewniajacych ciaglosc
funkcjonowania — wymiany potowy sktadu co 2,5 roku. Ocenil, ze do obecno$ci AMU
w strukturze PAN czlonkowie Akademii musieli ,,przywyknac”, a przed cztonkami AMU
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postawiono nielatwe zdefiniowanie Akademii Miodych Uczonych w szerokich ramach
nakreslonych przez Ustawe o PAN i Statut PAN. To, ze zadanie to zakoriczyto sie sukce-
sem, jest z jednej strony zastuga cztonkéw AMU pierwszej kadencji, ale tez powodem
do dumy dla catej spotecznosci Polskiej Akademii Nauk. O sukcesie tym §wiadcza liczne
przedsiewziecia podejmowane przez AMU, w tym konferencja ,Kierunki reformy PAN
i AMU”. Profesor Necka wysoko ocenil zainicjowanie przez AMU dyskusji nad koniecz-
nymi zmianami catej Polskiej Akademii Nauk, ktére - jak wnosi po zakoriczonym pierw-
szym jej panelu - przynosza wiele cennego materialu do dalszych prac.

prowadzacy panel:
prof. Dariusz Jemielniak, zastepca przewodniczacego AMU

Akademia Mlodych Uczonych dziala juz od pieciu lat. Jest to dobry moment, aby do-
konac¢ pewnego podsumowania jej dziatalnosci i kierunkéw na przysztosc. Panel II po$-
wiecony byl wypracowaniu propozycji zmian i usprawniefi w nastepujacych obszarach:

* AMU ainne elementy struktury korporacji PAN (ocena dotychczasowej aktywnosci
cztonkéw AMU w wydziatach, komitetach i oddziatach PAN oraz wskazanie poten-
cjalnych nowych obszaréw wspdélpracy, a takze mozliwosc¢ zacie$nienia wspélpracy
z Kapitulg ds. AMU).

* Struktura organizacyjna AMU i do$wiadczenia z kierowania AMU (ocena przyjetych
rozwiazan odnos$nie dlugo$ci kadencji cztonkéw AMU i wiadz AMU).

e AMU ainne mlode akademie (GYA, Young Academy of Europe, krajowe mlode aka-
demie, Akademia Mtodych Uczonych i Artystéw), wptyw AMU na rozwdj systemu
nauki w Polsce: konsultacja aktéw normatywnych, nominacja kandydatéw do réz-
nych instytucji.

* Finansowanie Akademii Mlodych Uczonych (Zrédia finansowania, pozyskiwanie
S§rodkéw zewnetrznych, zasady wydatkowania dotacji budzetowej, dotacja indywi-
dualna czlonkéw AMU).

* Upowszechnianie nauki (priorytety w dzialalnosci upowszechniajacej, warte konty-
nuacji projekty AMU i zasady udzialu cztonkéw AMU).

1) AMU a inne elementy struktury korporacji PAN
(wydzialy, komitety, oddzialy PAN, Kapitula ds. AMU)
wprowadzenie:

prof. Mariusz K. Piskula, przewodniczacy Kapituly ds. AMU

Profesor Piskuta zauwazyl, ze powotanie Akademii Mtodych Uczonych w korporacji
Polskiej Akademii Nauk daje mtodym pracownikom nauki wyjatkowe mozliwo$ci uczest-
niczenia w zyciu Akademii — udzialu w sesjach Zgromadzenia Ogdlnego i oddzialéw
PAN, pracach wydzialéw oraz komitetéw naukowych i problemowych.
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Do$wiadczenia pierwszych 5 lat istnienia AMU pokazuja, ze aktywno$¢ ta z jednej
strony zalezy od indywidualnych predyspozycji i osobistego zaangazowania czlonkéw
AMU, z drugiej zas — od mozliwosci stwarzanych przez gremia Akademii. Aktywnos$¢
czlonkéw AMU w ,moim” Wydziale Nauk Biologicznych i Rolniczych, Oddziale PAN
w Olsztynie i w Bialymstoku stanowi bardzo wartosciowy wklad w ich dzialalno$¢.

W dyskusji prof. Piskula zaproponowal, aby oméwic dotychczasowe dobre przykiady
pracy czlonkéw AMU w Akademii oraz sposoby przeniesienia ich na nowe obszary.
Zdaniem prof. Piskuly wartosciowe byloby przedyskutowanie pomystéw obecnych i by-
tych cztonkéw AMU na wlaczanie sie w zycie Akademii. Profesor Piskula wyrazit tez
przekonanie, ze jednostki i komitety Polskiej Akademii Nauk moglyby w wiekszym
stopniu wspdélpracowac z cztonkami AMU w zakresie upowszechniania nauki, tak jak
ma to miejsce chociazby w trakcie Europejskich Nocy Naukowcéw w Olsztynie.

reporter:

dr hab. Wojciech Fendler, prof. UMed, czlonek AMU

Podczas sesji poruszono kwestie wspétpracy miedzy AMU a PAN - obie strony
powinny poprawié przeplyw informacji. Poprawa frekwencji czlonkéw AMU na spotka-
niach PAN (wydzialéw, oddzialéw, komitetéw i komisji) jest wazna, by zwiekszy¢ roz-
poznawalno$¢ AMU wsrdd cztonkéw PAN. Jest to tez okazja do promocji dziatan AMU
kreowanych i realizowanych w ramach AMU bez wsparcia PAN.

Poddano dyskus;ji wiodace motywacje kandydatéw do AMU oraz rozwazono dopre-
cyzowanie zakresu dziatan dla wybranych czlonkéw. Zgodnie podjeto decyzje, ze narzu-
canie obowiazkow nie jest droga dzialania, ale zwiekszenie zaangazowania czlonkow
AMU w prace jest kluczowe dla poprawy naszej widocznosci. Podkre§lono konieczno$é
zwiekszenia lokalnej aktywno$ci cztonkéw AMU na rzecz spoteczno$ci lokalnych,
w szczegolno$ci poprzez prace w ramach oddzialéw regionalnych.

Waznym tematem dyskusji bylo zagospodarowanie potencjalu bylych cztonkéw
AMU i mozliwos¢ wlaczania ich zaréwno w prace AMU, jak i PAN, tak by nie marnowac
ich potencjalu w okresie przejSciowym, kiedy skonczyli kadencje w AMU, ale nie sa
(jeszcze) czlonkami PAN. Pochwalono nieszablonowe pomysty AMU na popularyzacje
oraz doceniono kanaly przekazu niedostepne dla PAN oraz aktywnosc¢ w kreowaniu no-
wych pomysléw. Zasugerowano réwniez, by AMU prowadzila dziatalno$¢ majaca na celu
identyfikacje probleméw zglaszanych przez szeroko pojeta spoleczno$¢ mtodych nau-
kowcéw i przedstawialo te problemy i bariery cztonkom PAN oraz cialom ustawodaw-
czym w celu poprawy sytuacji.

Zaproponowano organizacje ,spotkan zapoznawczych”, na przyklad w formie wysta-
piefi cztonkéw AMU podczas spotkani PAN, tak by zwiekszy¢ rozpoznawalno$é¢ AMU
oraz jej czlonkow.



38 D. Jemielniak, A. Bielec

2) Struktura organizacyjna AMU i do§wiadczenia z kierowania AMU
wprowadzenie:

dr hab. Bartosz Karaszewski, prof. GUMed, prof. Jakub Fichna,
byli przewodniczacy AMU

W pierwszym okresie dziatalnosci AMU zdefiniowala sposoby swojego funkcjono-
wania, ustanowila relacje z PAN, organizacjami zewnetrznymi, wniosta wktad w rozmai-
te przedsiewziecia legislacyjne w sprawach nauki, realizowala projekty edukacyjne i pro-
mocyjne. Mloda Akademia szybko uzyskala status sprawnie dzialajacej, niezaleznej, roz-
poznawalnej w Srodowisku naukowym struktury, podejmujacej wazne dla polskiej i $wia-
towej nauki wyzwania.

Do sktadu Akademii Miodych Uczonych Polska Akademia Nauk wybiera wybitnych
przedstawicieli mtodszego pokolenia polskich naukowcéw. Zwykle juz w momencie wy-
boru cztonkowie AMU przewodza duzym, czasochlonnym przedsiewzieciom i zespolom
naukowo-badawczym. Jedna z fundamentalnych idei powotania AMU zaktadala, ze do$-
wiadczenie, zdolno$ci i umiejetnosci lideréw miodszego pokolenia naukowcéw beda
w ramach jej prac wykorzystane na rzecz doskonalenia struktury i organizacji polskiej
nauki.

Cztonkowie AMU powinni by¢ angazowani przede wszystkim do projektéw o duzym
znaczeniu prorozwojowym, dostosowanych do biezacych wyzwarn i probleméw nauki,
w sprawnie funkcjonujacej, dysponujacej szerokim wsparciem administracyjnym organi-
zacji.

reporter:

dr hab. Monika Kwoka, cztonek AMU, prof. PS; dr hab. Bartosz Karaszewski,
prof. GUMed

Na poczatku dyskusji oméwiono strukture organizacyjna AMU oraz jej bezposred-
nie relacje z Komitetami i wladzami PAN. W dotychczasowej dziatalno$ci AMU zde-
finiowala sposoby swojego funkcjonowania, ustanowila relacje z PAN, organizacjami
zewnetrznymi, wniosta wklad w rozmaite przedsiewziecia legislacyjne w sprawach nau-
ki, realizowala projekty edukacyjne i promocyjne; uzyskata status sprawnie dzialajace;j,
niezaleznej, rozpoznawalnej w §rodowisku naukowym struktury, podejmujacej wazne
dla polskiej i §wiatowe]j nauki wyzwania. Niestety, co szeroko przedyskutowano w trak-
cie konferencji, nie wszyscy jej czlonkowie znamiennie angazowali sie w realizowane
przez mloda Akademie przedsiewziecia. Za jedna z przyczyn takiej relacji uznano to, ze
do sktadu Akademii Mlodych Uczonych Polska Akademia Nauk wybiera wybitnych
przedstawicieli mtodszego pokolenia naukowcow - takich, ktérzy zwykle juz w momen-
cie wyboru do AMU przewodza duzym, czasochlonnym przedsiewzieciom i zespotom
naukowo-badawczym. Wobec tego, niektérzy dyskutanci sugerowali rozwazenie wpro-
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wadzenia koniecznos$ci deklarowania przez kandydatéw w przyszlych naborach checi
zaangazowania w prace AMU, co jednakowoz przez czesc uczestnikéw debaty byto
jednoznacznie kontestowane, a dotychczasowy sposéb wyboru oparty na osiagnieciach
naukowych uznawany byt przez tych ostatnich za najlepszy z mozliwych mimo zdefinio-
wanych wyzej ograniczen. W dyskusji podjeto zatem sprawe tworzenia warunkéw
administracyjno-strukturalnych pozwalajacych na sprawniejsze wykorzystywanie poten-
cjalu cztonkéw AMU w jej dziataniach — podkreslano znaczenie wyboru przez AMU
przedsiewziedé, ktére decyduje sie podejmowad. Cze$é dyskutantéw uwazala, ze uwaga
AMU powinna koncentrowaé sie na prowadzeniu projektéw o duzym znaczeniu pro-
rozwojowym, dostosowanych do biezacych wyzwan i probleméw badawczych, zgodnie
z ideg powolania ,mlodej” Akademii, ktéra zakladata, ze do$wiadczenie, zdolnosci
i umiejetnosci lideréw mlodszego pokolenia naukowcéw beda w ramach prac wykorzys-
tane na rzecz doskonalenia struktury i organizacji polskiej nauki, a dopiero w dalszej
kolejno$ci skupione na przedsiewzieciach, ktére moglyby zostaé zrealizowane z réwnym
powodzeniem przez inne organizacje mlodych naukowcéw (np. takie, ktére sa statutowo
powolane do promowania nauki w spoleczeristwie). Kolejnym tematem dyskusji byt
aktywny udzial cztonkéw AMU w pracach innych struktur tworzacych korporacje PAN,
w tym Komitetach PAN oraz Radach Wydziatéw PAN. Dyskutanci uznali, ze w tym za-
kresie wystepuje brak obustronnej wiedzy, np. dotyczacy tego, w jakich gremiach i na
jakich zasadach uczestniczy¢ moga cztonkowie AMU. Uznano jednak, Ze problem ten
mozna relatywnie tatwo rozwiazaé, podejmujac odpowiednie rozmowy z wladzami PAN,
szczegolnie dziekanami poszczegdlnych wydzialéw. W tym zakresie postulowano m.in.,
aby przeanalizowac mozliwo$¢ nadawania cztonom AMU uprawnien pelnoprawnych de-
cyzyjnie czlonkéw wydzialéw PAN. Jednogto$nie stwierdzono takze, zZe nalezy jeszcze
szerzej niz do tej pory wlaczaé czlonkéw AMU w prace komitetéw PAN.

3) AMU a inne mlode akademie (GYA, Young Academy of Europe, krajowe
mlode akademie, wroclawska Akademia Mlodych Uczonych i Artystéw), wplyw
AMU na rozwdj systemu nauki w Polsce: konsultacja aktéw normatywnych,
nominacja kandydatéw do réznych instytucji

wprowadzenie:

prof. Janusz Bujnicki, czl. koresp. PAN

Zdaniem prof. Bujnickiego, czlonkostwo w Akademii Mlodych Uczonych jest okazja
do dzialania na rzecz nauki w Polsce i w Unii Europejskiej. Cztonkowie AMU moga
uczestniczy¢ w opiniowaniu projektéw ustaw i rozporzadzen oraz reprezentowaé AMU
miedzy innymi na posiedzeniach sejmowych komisji i podkomisji, a takze podczas
spotkari konsultacyjnych w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, u prezydenta
RP oraz wielu innych.
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Profesorowi Bujnickiemu uczestnictwo w AMU dalo takze mozliwo$¢ zainicjowania
wspolpracy: z ruchem Obywatele Nauki, dzieki ktérej sfinalizowane zostaly prace nad
Paktem dla Nauki, oraz z organizacja Science Polish Perspectives, dzieki czemu naro-
dzit sie cykl konferencji Polish Scientific Networks. Dzieki zgtoszeniu kandydatury prof.
Bujnickiego przez AMU mial on tez szanse zostaé¢ wybranym na czlonka grupy dorad-
cow wysokiego szczebla dla Komisji Europejskiej (High Level Group/Scientific Advice
Mechanism).

reporter:
dr Monika Kedra, czlonek AMU

Dyskusja dotyczyta wspétpracy AMU z innymi mtodymi akademiami i organizacjami
oraz wplywu AMU na rozwdj systemu nauki w Polsce.

Rozmawiano o tym, z kim AMU powinna wspélpracowaé, w jakim obszarze, w jakiej
formie ijaka strategie wyboru partneréw powinna obrac. Do tej pory AMU dzialata jako
tzw. hub, dzieki czemu kontakty AMU byly bardzo liczne, aczkolwiek nie bardzo gtebo-
kie. Czlonkowie poprzedniej kadencji AMU podkreslali znaczenie kontaktéw mie-
dzynarodowych (wspdétpraca z m.in. Global Young Academy, Young Academy of Europe)
oraz korzy$ci plynace ze wspélnych dziatan z krajowymi organizacjami, jak np. Krajowa
Rada Doktorantéw, Collegium Invisibile, Rada Mtodych Naukowcéw i Obywatele Nauki.
Strategia szukania sojusznikéw i zdobywanie poparcia dla inicjatyw AMU pozwolily na
ich lepsza realizacje oraz zwiekszenie widocznosci przedsiewziec. Wzajemne informo-
wanie sie o podejmowanych dzialaniach czesto moze zaowocowac opracowana wspélnie
strategia i ciekawym przedsiewzieciem. Podkreslano, ze czlonkowie AMU powinni,
w miare mozliwosci, bra¢ udzial w panelach i grupach roboczych ekspertéw, takze na
forum europejskim. Dziatanie cztonkéw AMU powinno by¢ uzgadniane - informacja kto
i gdzie jest zaangazowany, a stworzenie katalogu ekspertéw utatwi prace i koordynacje
dziatalnosci.

Czlonkowie AMU poprzedniej kadencji omawiali réwniez dziatalno§é konsultacyjna
AMU. Zaangazowanie AMU w opiniowanie aktéw normatywnych i uczestnictwo w kon-
sultacjachi posiedzeniach komisji sejmowych przyniosto kilka sukceséw w poprzedniej
kadencji, m.in. opinia AMU miala wplyw na ustawe o zamdéwieniach publicznych.
Podkreslono, ze czterech cztonkéw AMU poprzedniej kadencji znalazlo sie w Radzie
Narodowego Kongresu Nauki. Nowi czlonkowie AMU byli zachecani do udziatu oraz
zabierania glosu na Zgromadzeniach Ogélnych i zebraniach Wydzialéw PAN.

Dyskutowano réwniez nad przysztoscia czlonkéw AMU poprzedniej kadencji. Jed-
nym z pomysltéw jest stworzenie Klubu Alumni AMU. Poruszono réwniez kwestie nie-
aktywnych cztonkéw AMU i dyskutowano nt. ewentualnej aktywizacji takich oséb. Dys-
kusje zakorniczono stwierdzeniem, ze nieudane inicjatywy AMU nie powinny by¢ skre$-
lane, a nawet w nowej kadencji nalezy sprébowac je powtorzyc.
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4) Finansowanie Akademii Mlodych Uczonych

wprowadzenie:
dr hab. Monika Kaczmarek, prof. IRZiBZ PAN
byly zastepca przewodniczacego AMU

Do zadari Akademii Mlodych Uczonych nalezy dzialanie na rzecz aktywizacji
§rodowiska mtodych pracownikéw nauki, a w szczegdélno$ci przedstawianie opinii i pro-
gramow dotyczacych spraw nauki, organizowanie debat, dyskusji, konferencji nauko-
wych majacych na celu rozwazanie istotnych probleméw nurtujacych spotecznosc akade-
micka, a takze upowszechnianie wynikéw dziatalnosci naukowe;j i spotecznej. Cztonko-
wie poprzedniej kadencji AMU zaangazowani byli w rézne formy aktywizacji spolecz-
no$ci akademickiej, takie jak cykl debat ,Sztafeta czy konflikt pokoler”, konferencja
Polish Scientific Networks, Kuznia Mlodych Talentéw czy Latajace Kawiarenki Nau-
kowe.

Korzystali przy tym z dostepnych w Akademii strumieni finansowania, a takze srod-
kéw pozyskanych samodzielnie od sponsoréw i instytucji wspierajacych. Kazdej z tych
aktywno$ci przyswiecal okre$lony cel, wpisujacy sie w zadania powierzone Akademii
Miodych Uczonych, aczkolwiek nie do korica zgodny chociazby z zatozeniami finanso-
wania dzialalno$ci upowszechniajacej nauke w Polskiej Akademii Nauk. Podczas dys-
kusji przyjrzano sie dostepnym formom finansowania dziatari Akademii Mtodych Uczo-
nych oraz postanowiono wspélnie wypracowac propozycje ich usprawnienia.

reporter:
dr hab. Anna Fabijariska, prof. PL, czlonek AMU

Dyskusja dotyczyla dwéch gléwnych tematéw:

1) Formy finansowania AMU i sposoby usprawnienia

W pierwszej czesci uczestniczacy w dyskusji przedstawiciele wladz PAN oméwili
sposéb konstrukcji budzetu dla PAN oraz AMU, podkreslajac jednocze$nie, ze pla-
nowanie budzetu jest silnie zalezne od MNiSzW oraz wskazali etapy (ramy czasowe)
konstrukcji budzetu. Nastepnie wyjasnili, ze dziatalno§é¢ AMU finansowana z jest
dwdch zasadniczych Zrédel: dzialalno$ci statutowej (DS) oraz dziatalno$ci upow-
szechniajacej nauke (DUN). Na tym etapie wyjasniono réwniez znaczenie wlasci-
wego planowania Zrddel finansowania, argumentujac, ze pézZniejsze przesuniecia
pomiedzy DS a DUN sa trudne i czesto wymagaja wielu zabiegéw oraz udziatu wladz
PAN lub/i Ministerstwa. W dalszej czes$ci dyskusji podkreslona zostata zasadno$é
i konieczno$¢é wlaczenia sie cztonkéw AMU w procedure planowania budzetu dla
AMU. Dotychczas budzet ten planowany byl niezaleznie bez konsultacji z cztonkami
AMU, co skutkowato tym, ze $rodki statutowe w budzecie PAN zaplanowane na dzia-
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falno§é¢ AMU byly kilkukrotnie mniejsze od wynikajacych z realizacji zadar okreslo-
nych dla AMU w Statucie PAN.

W odpowiedzi cztonkowie AMU wyrazili gotowos¢ do wiaczenia sie w prace nad
planowaniem budzetu, podkreélajac jednoczeénie koniecznos¢ zapewnienia wspar-
cia administracyjnego i merytorycznego w procesie planowania wydatkéw, w szcze-
g6lnosci przy podziale kosztéw na dziatalno$c statutowa i dziatalnos¢ upowszechnia-
jaca nauke. Termin, w ktérym AMU zostanie poproszone o zgloszenie potrzeb bu-
dzetowych na rok 2018, ustalono na maj/czerwiec br.

2) Podsumowanie dotychczasowych doswiadczeri w pozyskiwaniu sponsorow

(srodkow pozabudzetowych)

W drugiej czesci dyskusji czlonkowie AMU poprzedniej kadencji podzielili sie z no-
wo wybranymi czlonkami swoimi do§wiadczeniami w pozyskiwaniu srodkéw poza-
budzetowych na dziatalno§¢ AMU. W szczegdlno$ci jako mozliwe Zrddta finansowa-
nia wskazano: wsparcie finansowe firm i instytucji zewnetrznych (czesto laczace sie
ze zgoda na prezentacje ich ofert) oraz wptaty od uczestnikéw. Zauwazono réwniez,
ze wsparcie finansowe moze mie¢ postaé nagréd ufundowanych przez sponsoréw
lub polegaé na sfinansowaniu udziatu w przedsiewzieciach AMU wybranym uczest-
nikom. Podkreslono, ze aktywne poszukiwanie §rodkéw na pozabudzetowe finanso-
wanie dzialalnosci AMU jest wysoce wskazane, podobnie jak kontynuowanie dotych-
czasowych inicjatyw AMU.

W dalszym etapie dyskusji poruszono takze kwestie mozliwo$ci wystepowania
AMU o finasowanie w projektach, wskazujac jednak na brak dotychczasowych dos-
wiadczen w tym zakresie. Dotknieto takze kwestii dostepu do konta pozabudzeto-
wego, w szczegblnos$ci mozliwosci przenoszenia Srodkéw finansowych pomiedzy
réznymi wydarzeniami, w odpowiedzi uzyskujac informacje, ze prawdopodobnie nie
powinno stanowic to problemu.

5) Upowszechnianie nauki
wprowadzenie:
dr hab. Katarzyna Marciniak, prof. UW, zastepca przewodniczacego AMU

Motywem pierwszego Pikniku Naukowego Polskiego Radia i Centrum Nauki Koper-
nik, w ktérym wzieta udziat AMU PAN, byt ,czas”. To bardzo trafne haslo takze dla
naszego panelu. Pytanie o czas powraca bowiem w kazdej dyskusji na temat popula-
ryzacji. Dlaczego uczony, ktéry w ciagu wielu lat intensywnych studiéw i badari wyspe-
cjalizowal sie w swojej dziedzinie, ma poswiecac czas na upowszechnianie nauki wsréd
niespecjalistéw?

Wyzwanie jest duze, choéby dlatego, ze — mimo rosnacego szacunku dla populary-
zacji — granty czesto wymagaja od uczonych koncentracji wytacznie na badaniach. W ra-



Kierunki reformy Polskiej Akademii Nauk i Akademii Mfodych Uczonych 43

mach panelu dr hab. Marciniak zaproponowata dyskusje na temat warto$ci dodanej
dziatani i projektéw, w ktérych znajduja sie miejsce i czas dla popularyzacji, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem akcji skierowanych do dzieci i mlodziezy. To bardzo wazne zagad-
nienie, jako ze znajdujemy sie w wyjatkowym momencie, gdy kolejne pokolenia, coraz
sprawniej postugujace sie nowymi technologiami, przestaja by¢ jedynie biernymi odbior-
cami naszych przedsiewziec popularyzatorskich. Zmieniaja sie w partneréw gotowych
razem z badaczami uprawia¢ nauke. Doktor hab. Marciniak zaproponowala, aby po$-
wieci¢ czas na refleksje nad tym zjawiskiem i jego znaczeniem dla naukowcéw.

reporter:
dr hab. inz. Przemystaw Perlikowski, prof. PL, cztlonek AMU

Dyskusja miata na celu oméwienie probleméw zwiazanych z upowszechnianiem nau-
ki w Polsce. W czasie dyskusji podjeto nastepujace tematy:

* Popularyzowanie wynikéw projektéw badawczych.

* Podniesienie §wiadomos$ci spolecznej na temat badan naukowych oraz promowanie
nauki od wczesnego etapu edukacji szkolne;j.

* Potrzeba zmian systemowych, ktére beda promowaly popularyzowanie nauki.

* Brak zajec z umiejetnosci miekkich w programie studiéw magisterskich oraz dokto-
ranckich.

» Coraz wieksza specjalizacja badan w waskich dziedzinach jako przeszkoda w przy-
stepnym przedstawianiu ich rezultatéw.

* Brak wspoélpracy pomiedzy nauczycielami a naukowcami.

Pierwszym podjetym tematem bylo popularyzowanie wynikéw projektéw nauko-
wych. Aktualnie w NCN trzeba napisaé¢ popularnonaukowe streszczenie projektu na
etapie skladania wniosku. Ze wzgledu na limit stron i opis badan przed ich realizacja,
streszczenia te sa czesto pisane jezykiem specjalistycznym i nie przestawiaja zamierzen
wnioskodawcy w przystepny sposéb. Zdaniem uczestnikéw dyskusji opis popularnonau-
kowy powinien by¢ sporzadzony po zakoriczeniu projektu i umozliwiac zataczanie zdjec,
wykreséw oraz filméw. Dopiero w takiej formie pozwoli on na przedstawienie badar
w przystepny sposéb. Temat promowania wynikéw projektéw ma Scisly zwiazek z pod-
niesieniem $wiadomosci spotecznej na temat badan prowadzonych w jednostkach nau-
kowych. Rozwazano mozliwo$¢ wprowadzenia w projektach NCN oraz NCBIiR puli
§rodkéw finansowych na promowanie wynikéw badari (pozwolilyby one na przygotowa-
nie warsztatéw/spotkar otwartych dla publiczno$ci).

Aktualnie w wiekszo$ci programéw studiéw magisterskich oraz doktoranckich brak
przedmiotéw z umiejetno$ci miekkich (pisanie tekstéw naukowych, sztuka komuniko-
wania, praca w grupie, przygotowywanie wystapien). Zajecia takie bylyby znakomitym
przygotowaniem do promowania nauki, a w wypadku studentéw II stopnia zachecilyby
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ich do kariery naukowej. Zmiana taka moze zwiekszy¢ chec oraz tatwos¢ promowania
nauki.

W czasie dyskus;ji stwierdzono, ze nalezy wprowadzié rozwiazania systemowe poz-
walajace na premiowanie oséb promujacych nauke (uwzglednienie tego punktu w oce-
nie okresowej, parametryzacji).

W Polsce nauka podzielona jest na dyscypliny, ktére w wielu wypadkach ograniczaja
interdyscyplinarne podejscie do nauki. Bardzo czesto naukowcy zamykaja sie w swoich
waskich dyscyplinach, postuguja sie specjalistycznym jezykiem, ktéry dla naukowcéw
niespecjalizujacych sie w danym temacie jest niejasny i trudny to zrozumienia. Aby
ulatwié¢ komunikacje, warto promowac interdyscyplinarne seminaria, w ktérych udziat
beda brali naukowcy spoza danej dyscypliny.

Kolejnym podjetym zagadnieniem byly konkursy popularyzatorskie (FameLab, Po-
pularyzator Nauki, Doktorat w 3 minuty! itd.). Powinny one silniej zaistnie¢ w szeroko
dostepnych mediach. Jednostki naukowe powinny zacheci¢ naukowcéw do udzialu
w nich przez premiowanie udzialu w ww. konkursach.

Ostatnim dyskutowanym tematem byta wspélpraca miedzy nauczycielami a naukow-
cami. We Wloszech odbywajg sie cykliczne wyktady skierowane do nauczycieli na temat
aktualnych trendéw badawczych, prowadzone przez jednostki naukowe. Wszyscy bio-
racy udzial w dyskusji zgodzili sie, ze takie wyklady pomoglyby nauczycielom w przys-
tepnym przedstawianiu badani naukowych uczniom.

Konferencja AMU z pewno$cia moze by¢ uznana za sukces: czlonkowie Akademii
Miodych Uczonych mieli niepowtarzalna okazje, aby bezposrednio wiaczyc sie w dialog
z cztonkami Polskiej Akademii Nauk, a wspélna praca i dyskusja doprowadzity do kon-
struktywnych wnioskéw i przemy$len.

Uczestnicy zgodnie zauwazyli, ze zdecydowanie warto, aby podobnego rodzaju im-
prezy organizowane byly cyklicznie - jednakze, aby nie doprowadzic¢ do znuzenia i spad-
ku zaangazowania cztonkéw PAN, ktérych czas jest szczegdblnie cenny, proponowano,
aby podobne spotkania odbywaly sie nie cze$ciej niz co 3-5 lat. Za okresem pieciu lat
przemawia dtugo$c kadencji cztonkéw AMU (umozliwiajaca zaréwno wspdélne spotkanie
kolejnych generacji, jak i zaprezentowanie sie nowo wybranych cztonkéw AMU czlon-
kom PAN).

Wyraznie widoczna byla tez obopdlna chec¢ zaangazowania - cztonkowie AMU pod-
kreslali, ze chca wlaczac sie w prace na rzecz PAN, o ile Akademia uzna ich wklad za
uzyteczny. Ustepujacy cztonkowie AMU réwniez deklarowali cheé dzialania na rzecz
rozwoju polskiej nauki, w szczeg6lnos$ci poprzez wspieranie aktywnosci PAN.
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The directions of reform of the Polish Academy of Sciences
and the Polish Young Academy

The following article is a report from a conference organized by the Polish Young
Academy in Jablonna, in collaboration with the Polish Academy of Sciences.
It served the purpose of connecting members of PYA with members of PAS, to
allow exchange of views, and a productive discussion about the future of both
organizations. The conference was organized into two panels: one addressing the
directions of Polish Academy of Sciences reform (structure, the PAS university
idea, criteria for PAS membership, the role of PAS committees, as well as PAS
financing) and a second one addressing the position of Polish Young Academy
within the structures of PAS (relations with other units, internal PYA structure
and governance, relations with other European bodies of the same sort, the role
of PYA in legislative consultations, PYA financing, and the ways to carry on PYA's
mission of propagating science).

Key words: Polish Young Academy, reforming Polish Academy of Sciences
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