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Jak zaprzyjazni¢ naukowca z przedsiebiorca?
Konferencja Polish Scientific Networks: Science and Business™*

W dniach od 30 czerwca do 2 lipca 2016 r. we Wroctawskim Centrum Badan EIT+
odbyta sie druga edycja konferencji Polish Scientific Networks (PSN), spotkania maja-
cego na celu budowanie sieci kontaktéw miedzy mlodymi polskimi naukowcami pracuja-
cymi w kraju i za granica. Tym razem konferencja pos§wiecona byla wspétpracy miedzy
nauka a biznesem. Tradycyjnie gléwnymi organizatorami byli: Akademia Mtodych Uczo-
nych PAN, Klub Stypendystéw Fundacji na rzecz Nauki Polskiej oraz Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Uczestnicy konferencji wraz z zaproszonymi go$émi,
wsréd ktérych byli przedstawiciele jednostek naukowych i biznesu, instytucji rzadowych
oraz agend finansujacych badania naukowe, zastanawiali nad sposobami usprawnienia
wspélpracy miedzy naukowcami i przedsiebiorcami oraz wzmocnienia innowacyjnosci
w Polsce. Trudno byloby przedstawi¢ w jednym artykule wszystkie watki poruszane
w dyskusjach w czasie konferencji, dlatego tez skupie sie na zagadnieniu, poruszanym
przez uczestnikéw PSN wyjatkowo czesto, a mianowicie na kwestii kapitatu spolecznego
ijego roli we wspieraniu innowacyjnosci.

Cytujac raport firmy Deloitte ,,Diagnoza ekosystemu start-upéw w Polsce” z czerw-
ca 2016 r., kapital spoteczny to ,spoiwo, ktére umozliwia skuteczne wspétdziatanie ludzi
w réznych obszarach zycia publicznego i prywatnego”". W Polsce kapitat spoteczny jest
bardzo niski, co przejawia sie brakiem zaufania i umiejetno$ci wspétdziatania, niechecia
do ryzyka i negatywnym nastawieniem do porazki. Wedlug raportu Deloitte kapital spo-
teczny jest najstabszym ogniwem wspierania innowacyjno$ci w naszym kraju — w skali
1-4 (1 - ocena najstabsza, 4 — najlepsza), Polska dostata jedynie 1,5 punktu (dla poréw-
nania: otoczenie instytucjonalne - 2,5 pkt; finansowanie — 1,68 pkt; regulacje prawne
- 2,55 pkt; kapitatludzki - 2,27 pkt). Przytaczajac dr. Piotra Dardziriskiego, podsekreta-
rza stanu w MNiSW, otwierajacego konferencje PSN, jest to zatem istotny problem
»1 polityczny, 1 ekonomiczny, i gospodarczy”. Wage kapitalu spolecznego podkreslit
takze dr Tomasz Perkowski, wiceprezes zarzadu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej,
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mdéwiac, iz istnieje dobrze zbadana zalezno$¢ miedzy wzrostem kapitalu spolecznego
a wzrostem PKB. Ponizej postaram sie, w oparciu o wypowiedzi uczestnikéw PSN,
zdefiniowad przyczyny niskiego kapitatu spolecznego w naszym kraju, a co wazniejsze,
przedstawic sposoby jego zwiekszenia, a tym samym wzmocnienia wspolpracy miedzy
nauka a biznesem.

Dlaczego sobie nie ufamy?

Genezy spolecznej nieufno$ci mozna upatrywac w historii Polski. ,,W Polsce dysku-
tuje sie ostatnio o tym, ze nasze zycie spoleczno-gospodarcze jest ciagle w okowach
feudalizmu” - stwierdzil w czasie jednego z paneli dyskusyjnych PSN prof. Edward
Necka, wiceprezes Polskiej Akademii Nauk. — ,I rzeczywiscie, w feudalizmie nie ma za-
ufania. Chlop feudalny nie ufa panu, bo ten go wykorzysta, a pan nie ufa chtopu, bo ten
bedzie sie obijat i nie zrobi tego, co do niego nalezy. Ten feudalizm w relacjach biz-
nesowych jest kulg u nogi. (...) Juz tego nie zmienimy. Natomiast mozemy zrobic co$
innego. Mozemy sobie uswiadomic to, ze jesteSmy ciagle pod wplywem tego czynnika.
I sama ta §wiadomo$¢, ze on dziata, moze go troche zneutralizowaé.” Taka ogélnospo-
teczna autorefleksja wydaje sie tym wazniejsza, ze wzajemna nieufno$¢é przechodzi z po-
kolenia na pokolenie. Analiza Instytutu Badari Edukacyjnych wykazala, ze sposréd 600
przebadanych uczniéw od széstej klasy szkoly podstawowej do pierwszej klasy liceum
jedynie 24% uwaza, ze ,ludziom mozna ufa¢ w wiekszo$ci sytuacji”. Az 64% zaklada
z kolei, ze ,dla wiekszo$ci ludzi wazniejsze sa ich wlasne korzysci niz dobro wspélne”.

Te gleboko w nas zakorzenione feudalne zachowania przekladaja sie na zjawisko
tzw. polskiego folwarku, patologicznej formy organizacji pracy w instytucjach i firmach.
Wedtlug raportu ,,Reforma kulturowa 2020-2030-2040” organizacja ta cechuje sie m.in.
autorytarnym przywdédztwem, arbitralnymi decyzjami niewyjasnianymi pracownikom,
ochrona pracownikéw postusznych i tepieniem niepokornych, ograniczaniem inicjatywy
czy blokowaniem przeplywu informacji i wspélpracy z osobami z zewnatrz. Na ,,polskim
folwarku” brakuje zaufania zaréwno miedzy wspéipracownikami, jak i miedzy pracow-
nikami a osobami z zewnatrz (klientami, petentami), a co za tym idzie — panuje ogélna
niechec¢ do podejmowania jakiegokolwiek ryzyka decyzyjnego. ,Trzeba by wykonaé
jakas gigantyczng prace, jesli chodzi o samo$wiadomo$¢ spoteczna, by wyj$¢ z okowow
feudalizmu. Dlaczego biurokracja sie pleni? Bo urzednik kazdego traktuje jako poten-
cjalnego zlodzieja, przestepce. I robi to poniewaz boi sie, ze sam potem odpowie [przed
kierownictwem]” — méwil prof. Necka. Potwierdzita to Monika Groszkowska, zastepca
dyrektora Departamentu Europejskiego Funduszu Spolecznego w Ministerstwie Rozwo-
ju: ,,Kiedy zaczynali$my w 2004 r. finansowanie przeréznych przedsiewziec [z funduszy

2 http://wyborcza.pl/1,75398,19403217 nie-ufaja-ludziom-ani-szkole-badania-wsréd-polskich-ucz
niow.html
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Komisji Europejskiej], nasze procedury liczyly 7 stron. Dzisiaj, po ilu$ audytach komi-
syjnych, te procedury licza prawie 500 stron. W przypadku kazdego audytu komisji wy-
starczy, ze znaleziony zostanie jeden blad, a automatycznie rekomendacje sa rozszerza-
ne na wszystkie projekty w przysztosci. To hamuje nas w pozytywnym podej$ciu i zaufa-
niu do projektodawcéw, do twércéw innowacji”. Prezes Perkowski zauwazyl, ze filozofia
instytucji decydujacych o rozdziale pieniedzy publicznych jest zazwyczaj zupelnie od-
mienna od filozofii innowacji: ta pierwsza oparta jest na minimalizujacej ryzyko proce-
durze, druga — na sprzyjajacym podejmowaniu ryzyka zaufaniu. ,W tej chwili idziemy
w strone najbardziej surowego karania urzednika za decyzje wykraczajace poza proce-
dury, i pewnie jest to zgodne z jakas taka ludowa sprawiedliwo$cia, ale jest to tez kontr-
produktywne, poniewaz prowadzi do opéZniania wydawania decyzji lub niepodejmowa-
nia ich wcale” - stwierdzil. — ,Jezeli chcemy p6j$¢ w strone innowacji, to moim zdaniem
powinni§my wskazac urzednikowi blad, ktéry popehil, i powiedzie¢ mu «nie réb tego
drugi raz». Ale jezeli mu sie uda, jezeli wprowadzi jakie$ rozwiazanie, ktére poskutkuje
rzeczywistym wzrostem innowacyjnosci, to nagroda za to powinna byc na tyle znaczaca,
zeby rzeczywiscie widzial wlasny interes we wspieraniu innowacyjnosci przez likwidacje
barier. W przypadku innowacji instytucje publiczne powinny zatem opierac sie na bizne-
sowych modelach motywowania pracownikéw”.

Poczucie zaufania i stabilizacji w ekosystemie otaczajacym naukowca czy wynalazce
przeklada sie zdaniem prof. Necki na wyzsza jakos¢ jego pracy twérczej. Niestety, wedlug
profesora, w obecnej sytuacji politycznej trudno na takie poczucie liczy¢: ,,Obawiam sie,
ze to, co sie dzieje teraz w makroskali polskiej, europejskiej, globalnej nie wrézy stabil-
no$ci. Wéréd turbulencji spotecznych i ekonomicznych poziom zaufania gwattownie spada.
Socjologowie mierza to dosyc precyzyjnie: po kazdym gwattownym wydarzeniu poziom
zaufania spolecznego obniza sie. A w Polsce 1 tak jest dramatycznie niski”.

Czym skorupka za mlodu nasigknie...

Czy mimo tych pesymistycznych prognoz mozna w jakis§ spos6b wzmocnié kapitat
spoleczny w naszym kraju? Uczestnicy konferencji zgodzili sie, ze kluczowa role moze
tu odegraé odpowiedni system edukacji - poczawszy od przedszkola, az po okres stu-
diéw. Proces budowy zaufania spotecznego do przedsiebiorcéw i innowatoréw mozna
zaczac od uczenia pracy zespolowej, przedsiebiorczosci i doceniania kreatywnego mys-
lenia. ,Wydaje mi sie, ze to ksztaltowanie zainteresowari i postaw naszego spoleczeri-
stwa jest absolutnie niewlasciwie prowadzone.” — méwita dr Alicja Adamczak, prezes
Urzedu Patentowego RP. — ,,Obserwujac przyktady systemu edukacji w Wielkiej Brytanii
czy w Korei Potudniowej, absolutnie nalezy stwierdzié, ze odstajemy o iles dtugosci od
tych systeméw i warto$ci, ktére sa tam wprowadzone. Mianowicie system edukacyjny
zmierzajacy w kierunku ksztaltowania postaw kreatywnych zaczyna sie [tam] juz od
okresu przedszkolnego. (...) Zainteresowanie ciekawoscia swiata, poznawaniem tego,
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co sie w $wiecie dzieje, rozwiazywanie probleméw przez najmlodszych, jest $wietnym
roslym spoleczeristwie”. Aby uformowaé u dzieci i mlodziezy postawy sprzyjajace
wzrostowi kapitalu spotecznego, potrzebni sa jednak odpowiednio wyszkoleni pedago-
dzy, podchodzacy do swojego zawodu z pasja i entuzjazmem. A tych zdaniem uczestni-
koéw konferencji wciaz jest za mato, czemu m.in. winny jest system ksztalcenia nauczy-
cieli. Jak stwierdzila prezes Adamczak: ,Na tym to polega, zeby to, co sie robi, robié
z pasja, zainteresowaniem. Ale do tego trzeba by¢ profesjonalista. A zeby by¢ profesjo-
nalista, to réwniez ten system edukacyjny trzeba zmienic.”

Atrakcyjnym uzupelnieniem zajec lekcyjnych moga by¢ akcje organizowane przez
réznego typu instytucje zwigzane z dziatalnoscia naukowa lub badawczo-rozwojowa. Jako
przyklad programu edukacyjnego skierowanego do dzieci w wieku wczesnoszkolnym
prezes Adamczak podata organizowany przez Urzad Patentowy RP konkurs ,,Ambasador
szkolnej wynalazczos$ci”. Jego celem jest wyréznienie najciekawszych projektéw wyna-
lazkéw, gier planszowych lub komputerowych wymyslonych przez dzieci. Innym przy-
kladem jest przywolany przez dr. Jakuba Bochiriskiego, pracownika Centrum Nauki
Kopernik (CNK) i Europejskiej Agencji Kosmicznej, miedzynarodowy konkurs CanSat,
ktérego polska edycja jest organizowana przez CNK i Biuro Edukacji Kosmicznej ESE-
RO-Polska. ,,Polega on na tym, Ze gimnazjalisci i licealisci z calej Polski dostaja zadanie:
w 6 miesiecy zbuduj minisatelite. Zbuduj, nie majac warsztatu, nie majac dostepu do
ekspertéw, bez zadnego zadnego finansowania zapewnionego z naszej strony” — opowia-
dat dr Bochiriski — ,,Co wiecej, ocenimy, jak dobrze bedziesz potrafit zaprezentowac swdj
pomyst na symulowana misje kosmiczng mediom, sponsorom, i na koniec - nam jury.
Co niesamowite - udalo sie. Mlodzi, w tym gimnazjalisci, spedzili pelne 6 miesiecy,
piszac po angielsku czasem nawet 100 stron raportéw technicznych, drukowali konstruk-
cje swoich minisatelitéw na drukarkach 3D i uzyskali nierzadko nawet 5000 z} finan-
sowania. W wyniku tej pracy 7 zespoléw wystalo swoje satelity na rakiecie, ktéra zbu-
dowali$my specjalnie w tym celu, na wysokos¢ 3 km. Wiekszo$¢ satelitéw zadzialato i po
ladowaniu byly gotowe do wystrzelenia jeszcze raz”. Jak zapewnil dr Bochiriski, jest to
jeden z wielu projektéw prowadzonych przez CNK, oparty na edukacyjnym nurcie kon-
struktywizmu: ,Naszym zalozeniem jest to, zeby mlodzi ludzie musieli zmierzy¢ sie
z prawdziwym projektem, zeby musieli uzyskac finansowanie, a wiec zdoby¢ przy tym
jakie§ umiejetnosci biznesowe, tak, zeby jak trafia na studia, to juz patrzyli na takie
rzeczy konkretniej.”

Jeszcze innym sposobem ksztaltowania twérczych i przedsiebiorczych postaw spo-
tecznych, zwlaszcza na etapie studiéw wyzszych lub poczatku kariery naukowej, jest
zapoznawanie sie z dobrymi zagranicznymi wzorcami. Sprzyja temu mobilno$¢ miedzy-
narodowa, rozumiana zaréwno jako wyjazdy polskich naukowc6w za granice, jak i przy-
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jazdy do Polski specjalistéw z innych krajéw. ,Prof. Necka zanaczyl, ze jesli chcemy co$
zmienic na lepsze, to musimy miec¢ najpierw §wiadomo$¢, ze cos jest nie do korica tak,
ze co$ mozna by zrobic inaczej” - méwit dr Bochirski. -,W swojej pracy dzialam na
styku zupehie réznych §wiatéw: nauki, instytucji publicznych, biznesu, fundacji - i dzie-
ki tej szerszej perspektywie, widzac rzeczy, ktére dzialaja dobrze w jednym S$wiecie,
zdaje sobie sprawe z tego, ze w innym moga wymagac poprawy. Bardzo przydaje sie tez,
(...) jestem tak zwanym powracajacym: po 8 latach w Wielkiej Brytanii wrécitem do
Polski”. Niezwykle wazne jest jednak, by zachecajac polskich naukowcéw do zdobywa-
nia do§wiadczenia za granica, nie doprowadzi¢ do drenazu mézgéw — opuszczenia Polski
na stale przez ludzi dobrze wyksztalconych. Jak stwierdzit Maciej Sadowski, prezes
zarzadu fundacji Start-up Hub Poland: ,, Zwiekszenie mobilnosci jest niezwykle cenne,
(...) ale pod warunkiem, ze ta mobilno$¢ bedzie w jakies mierze oscylowala wokét
Polski”. Podkreslil, ze dobrze by bylo, gdyby badacze opuszczajacy Polske pamietali
o swoim kraju i nawet jesli nie planuja powrotu, starali sie, chocby przez wizyty nauko-
we czy konsultacje, wzmacniac¢ polskie §rodowisko naukowe.

Niewatpliwie zagraniczne staze studenckie i podoktorskie stajg sie coraz bardziej
popularne, coraz czesciej tez podnosi sie kwestie, ze powinny by¢ obowiazkowym ele-
mentem kariery naukowej. Niestety, druga strona mobilnosci miedzynarodowej, tzn.
sprowadzanie do Polski specjalistéw z innych krajéw, wciaz jeszcze raczkuje. Niejakim
pocieszeniem jest tu, ze cho¢ umiedzynarodowienie kadry uczelni i instytutéw nauko-
wych rozwija sie jak na razie bardzo opornie, przynajmniej cze$¢ przedsiebiorcéw dba
o umiedzynarodowienie swoich dzialéw B&R. Pawel Przewiezlikowski, prezes zarzadu
firmy biotechnologicznej ,Selvita”, zapewnit, ze jego firma stara sie wytworzy¢ reverse
brain drain: ,Mamy w tej chwili 20 cudzoziemcéw. Oni w jaki$ sposéb nas wzbogacaja.
Przynosza wiedze (...) inzynierska: jak przeskalowac odkrycie do leku, ktéry moze po-
tencjalnie wej$¢é na rynek. Bo tego w Polsce specjalnie nie robili§my.”

Zejsc z utartej Sciezki

Nauczanie zasad przedsiebiorczosci i pracy zespolowej, tworzenie pozytywnego
wzorca innowatora czy biznesmena moze pomdéc otworzy¢ mlodych naukowcéw na ka-
riere inng niz utarte $ciezki awansu akademickiego. Jest to tym wazniejsze, ze insty-
tucje naukowe nie sa w stanie zatrudnic¢ wszystkich mlodych badaczy. W tej chwili jed-
nak, jak zauwazyl prezes Przewiezlikowski, wiekszo§¢ mlodych adeptéw nauki nadal
wiaze swoja przyszto$¢é wylacznie z badaniami prowadzonymi na uniwersytetach czy
w instytutach badawczych. ,Wedtug mnie gléwnym problemem jest mindset. (...) W kra-
jach o kulturze badawczo-rozwojowe]j wyzszej niz polska wiekszos¢ badari rozwojowych
jest prowadzona w przemysle. Podam przyklad Krakowa. Jesli kto$ zajmuje sie badania-
mi i rozwojem w zakresie energetyki, niech idzie pracowaé do ABB: 1000 miejsc pracy
tworzonych w R&D w zakresie energetyki w ABB w Krakowie. Jesli kto$ sie interesuje
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motoryzacja, niech idzie pracowaé do centrum badawczo-rozwojowego Delphi w Kra-
kowie. Jezeli chce sie zajmowac telekomunikacja lub informatyka, niech idzie do cen-
trum badawczo-rozwojowego Comarchu czy Cisco”. Do kariery w dziatach badawczo-
rozwojowych przedsiebiorstw ma zachecac nowy projekt przygotowywany przez MNiSW
dotyczacy doktoratéw i habilitacji wdrozeniowych, ktéry zgodnie z obietnica min. Dar-
dziriskiego, dana w czasie konferencji PSN, trafil w potowie pazdziernika do konsultacji
spotecznych. O ile habilitacje wdrozeniowe, a zwlaszcza procedura ich nadawania (jedy-
nie decyzja osoby kierujacej dana jednostka naukowa, np. rektora, dyrektora instytutu
PAN), wzbudzaja w §érodowisku naukowym duzo kontrowersji, doktoraty wdrozeniowe
wydaja sie budzi¢ wieksza przychylnosé. Doktorant w czasie swojej pracy dyplomowe;j
i we wspélpracy z przedsiebiorca uczestniczacym w programie bedzie miat za zadanie
rozwiazac realny problem, z ktérym ma do czynienia przedsiebiorca. Dzieki temu moz-
liwe bedzie wzmocnienie kontaktéw miedzy jednostka naukowa a otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, zintensyfikowanie badan o potencjale komercyjnym czy zdobycie przez
przyszlego naukowca doswiadczeni w zakresie dzialalnosci B+R.

Podejmowaniu przez studentéw i pracownikéw nauki nowych wyzwar oraz zmianie
ich zapatrywari na dostepne dla nich $ciezki kariery sprzyja przyjazna przedsiebiorcom
atmosfera w miejscu pracy. Prezes Adamczak zwrdcila uwage, ze wsréd os6b zarzadza-
jacych instytucjami badawczymi znaczaco wzrosta ostatnio wiedza na temat wlasno$ci
intelektualnej i che¢ do komercjalizacji wynikéw badarn naukowych. Obserwacje te
potwierdzil prof. Robert Holyst, byly wieloletni dyrektor Instytutu Chemii Fizycznej
PAN (IChF PAN): ,W 2007 roku w Instytucie Chemii Fizycznej PAN mieli§my mniej
wiecej jedno zgloszenie patentowe na 4 lata” - opowiadat - ,,Po o§miu latach mamy ok.
40. (...) I to jest konkret. Studenci, doktoranci oswajaja sie z tym, ze cos takiego istnie-
je”. Dodatkowo, jak zapewnil, jego jednostka pozwala pracownikom na angazowanie sie
w komercjalizacje wynikéw badan, zapewniajac im przy tym stabilizacje zawodowa:
sJezeli naukowiec chce zalozy¢ start-up, to méwimy: Stuchaj, masz 3-4 lata, mozesz
odejsc do tego start-upu. Jesli ci nie wyjdzie, mozesz wréci¢”. Ponadto, IChF PAN pro-
wadzi portal internetowy, dzieki ktéremu przedsiebiorcy moga szukaé pomocy naukow-
cOW W rozwiazywaniu probleméw technologicznych. ,Robimy to za darmo, na zasadzie
wspolpracy naukowej, zeby zyskacé wiarygodnos¢ wsréd przedsiebiorcéw” — méwit prof.
Holyst - ,,Robimy to dla przysztosci. Bo jak zaufamy sobie, poznamy swoje potrzeby, to
moze wypali kiedy$ duzy projekt i to beda bardzo duze pieniadze. Wiec po co ja mam
dzisiaj brac od was 2 tys. zl, skoro kiedy$ mozemy wziac¢ razem 30 mln?”.

Male ,,ale”

Mozemy uczyc mlodziez pracy zespolowej i przedsiebiorczosci, promowac myslenie
tworcze, ale czy to wystarczy? Aby doszlo do owocnej wspéipracy miedzy nauka a biz-
nesem, chetni do dialogu musza by¢ nie tylko badacze, ale i przedsiebiorcy. Warto wiec
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zadaé sobie pytanie, kogo tak naprawde chca zatrudniac¢ przedsiebiorcy w dziatach
badawczo-rozwojowych swoich firm? W jakie pomysty chca inwestowacé? Odpowiedzi
udzielit prezes PrzewiezZlikowski. Wielokrotnie w czasie dyskusji podkreslat on, ze za-
cie$nienie wspolpracy nauki z przemystem bedzie mozliwe tylko wtedy, jezeli naukowcy
zaakceptuja fakt, ze ich badania musza mieé przelozenie na realne problemy spoteczen-
stwa, w ktérym zyja. ,Jedna rzecz to scientific curiosity, czy curiosity driven research,
czyli rozwigzywanie problemdéw, ktore sa ciekawe intelektualnie” — méwit -, Natomiast
drugi wymiar to jest rozwiazywanie probleméw, ktérych rozwiazania sa nam potrzebne
jako spoteczenistwu. W tej chwili w kazdej rodzinie, jesli trendy sie utrzymaja, ktos
umrze na raka. W zwiazku z tym jest to problem, ktérym sie warto zajmowac. W Krako-
wie dlugosc¢ zycia ludzi ze wzgledu na zanieczyszczenie Srodowiska, smog itd., jest
o dwa lata krétsza, niz moglaby by¢. Tymi dwoma latami zycia kazdego czlowieka warto
byloby sie zajac, zmniejszajac zanieczyszczenie przez opracowywanie technologii zwia-
zanych np. z ograniczeniem smogu. Trzecia rzecz, energetyka. Dlaczego najpopular-
niejsza forma magazynowania energii sg takie baterie, jakich uzywali§my 40 lat temu?
Dlaczego do Stanéw Zjednoczonych leci sie tyle samo co 50 lat temu? To sa realne pro-
blemy, ktérymi warto sie zajmowac, na ktérych rozwiazywanie znajdzie sie finansowanie
czy to z funduszy publicznych, czy od inwestoréw gieldowych, czy od venture capital”.
Mlodym adeptom nauki doradzat: ,Nie zamykajcie sie we wlasnej dyscyplinie, ale zasta-
néwcie sie, do czego to, co umiem, moze sie przydac.”

Przewiezlikowski podkreslit tez, jak wazne jest, by badania naukowe byly prowadzo-
ne na miedzynarodowym poziomie, a proponowane rozwiazania — byly konkurencyjne
i nowatorskie w skali globalnej. Zobrazowat to na przykladzie twércéw amerykanskiej
firmy SolarCity, zajmujacej sie energia stoneczna: ,,Zalozyciele SolarCity, zanim zatozyli
firme, 2 lata jeZdzili na r6zne konferencje, gdzie byla mowa o wytwarzaniu energii sto-
necznej, rozwiazywaniu realnych probleméw, magazynowaniu tej energii, i zrobili firme,
ktora jest jednym z wiodacych dostawcow energii stonecznej w Stanach.” Niestety po-
dobnej otwartosci na konfrontacje z miedzynarodowym $rodowiskiem badawczym nie
dostrzegt w polskich naukowcach: ,Dlaczego np. polscy biolodzy molekularni, bioche-
micy, ktérzy uwazaja, ze pracuja w obszarach, ktére maja do czynienia z mechanizmami
rozwijania sie choréb, czy potencjalnymi substancjami, ktére moga miec zastosowanie
terapeutyczne, nie pojawiajg sie np. na konferencjach onkologicznych, na ktérych jest
10 tys. czy 30 tys. ludzi? Dlaczego postery z Polski na takich konferencjach mozna poli-
czy¢ na palcach jednej reki, podczas gdy wszystkich jest kilka tysiecy? Jednym z powo-
déw jest to, ze sie po prostu boja zderzy¢ z rzeczywistos$cia. Co innego mozna pokazaé
na konferencji w moim macierzystym Krakowie, a co innego na $wiecie.”

Dokonana przez Pawla Przewiezlikowskiego krytyka sposobu, w jaki duza cze$é
polskiego srodowiska akademickiego podchodzi do badan naukowych, moze wywolywaé
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rézne reakcje: od autorefleksji i checi zmiany do okopania sie na swoich pozycjach
w duchu obrony niezaleznosci mysli naukowej (parafrazujac znana piesn patriotyczna:
»Nie bedzie przedsiebiorca méwil nam, jakie badania mamy prowadzi¢”). Przed wybo-
rem jednej z tych opcji warto wzia¢ jednak pod uwage nastepujacy fakt, wielokrotnie
przytaczany w dyskusjach w czasie konferencji PSN: po 2020 roku zabraknie unijnych
funduszy na nauke, a zatem konkurencja o uzyskanie grantéw badawczych znaczaco
wzro$nie. ,Beda tylko polskie pienigdze na nauke. Tyle bedziemy wplacali na badania
podstawowe i na badania stosowane polskim uczelniom w formie grantéw itp., ile sami
sobie wypracujemy jako podatnicy” - podkre§lal PrzewieZlikowski. Badania prowadzace
do rozwiazania realnych spotecznych probleméw beda zatem mialy, zdaniem przedsie-
biorcy, znacznie wieksze szanse na finasowanie.

Podsumowujac, aby wyrwac sie z pulapki niskiego kapitalu spotecznego blokujacego
polska innowacyjnosé, trzeba zmienié nastawienie uczestnikéw ,,gry”. Niezbedny bedzie
tu przemyslany program edukacji — od przedszkola do szkoly wyzszej — stawiajacy na
ksztaltowanie otwarto$ci na wyzwania i umiejetnosci pracy zespolowej oraz kreatywne-
go myslenia. Dzieki niemu przyszli pracownicy otoczenia instytucjonalnego zaczna by¢
moze przyjazniej patrze¢ na naukowcéw, innowatoréw i przedsiebiorcéw, nie beda ogra-
niczac ich inicjatywy rozbudowana biurokracja. Mtodym absolwentom szkét wyzszych
zainteresowanym praca naukowa latwiej bedzie natomiast dostrzec i doceni¢ alterna-
tywne Sciezki rozwoju zawodowego — prace w dzialach B&R przedsiebiorstw czy zakla-
danie wlasnych firm opartych na innowacyjnych pomystach. Z czasem moga sie oni staé
wzorem dla przyszlych pokolen, tym samym przyczyniajac sie do dalszego wzmocnienia
wspolpracy miedzy nauka a biznesem. Warto tez uczyc odwagi w stawianiu sobie celéw,
a w kontekscie pracy naukowej — umiejetnosci identyfikowania waznych spotecznie i cy-
wilizacyjnie probleméw oraz konfrontowania swoich pomystéw z badaniami uznanych
miedzynarodowo naukowcow. Tylko w ten sposéb obie strony — naukowcy i przedsie-
biorcy - beda na réwni soba zainteresowane.

How to bring a scientist and an entrepreneur together?

Polish Scientific Networks: Science and Business conference was held on 30 June
- 2 July 2016 in EIT+ Wroclaw Research Centre. Its main aim was to facilitate
networking between young Polish researchers working in Poland and abroad,
both in academia and in industry. The article focuses on one of the many subjects
brought up during the conference panel discussions, i.e. on different ways of in-
creasing the social capital in Poland in order to enhance successful collaborations
between science and industry. I discuss the role of education and international
and intersectoral mobility in changing people’s mindset: teaching them mutual
trust and opening them for challenge.

Key words: social capital, networking, science, industry, education, mobility
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