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MACIEJ ZYLICZ*

O Profesorze Macieju W. Grabskim

Profesor Maciej Wiadystaw Grabski odszedt
12 lutego 2016 roku, pozostawiajac nas w poczuciu,
| ze byl jedna z tych wyjatkowych oséb, ktérych nie
da sie zastapic.

Po raz pierwszy spotkatem Profesora w 1998
roku w Komitecie Badann Naukowych, w ktérym
wtedy dziatalem. Przedstawitem sie i Profesor zaraz
zaprosil mnie na lunch do pobliskiej restauracji.
O Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, ktéra kierowat,
wiedziatem wtedy niewiele. Pamietalem tylko, ze
mqj przyjaciel §p. prof. Robert Glebocki, minister
edukacji w rzadzie premiera Bieleckiego, zasta-
nawial sie, gdy fundacja ta powstawala, czy bez-
piecznie jest przekazac na jej fundusz zalozycielski

95 mln zl, jak zdecydowal wéwczas Sejm.

W czasie lunchu okazalo sie, ze na wiele tematéw dotyczacych uprawiania nauki ma-
my wspélne zdanie. Profesor byt bardzo bezposredni w wyrazaniu swoich opinii, co zro-
bilo na mnie duze i niezapomniane wrazenie. Dostalem od niego zaproszenie do wyglo-
szenia na konferencji organizowanej przez FNP referatu na temat poziomu nauk o zyciu
uprawianych w Polsce. Od tamtej pory bytem juz czestym go$ciem Fundacji.

Profesor byt czlowiekiem wielkiego formatu, ulepionym jeszcze z przedwojenne;j
gliny. Cieszyl sie ogromnym autorytetem, u ktérego podstaw lezaly jego szerokie
horyzonty intelektualne, dbatos¢ o etyczny wymiar dziatalno$ci — czy to naukowej, czy
w jakimkolwiek innym obszarze, a takze niezalezno$¢ myslenia. Byt charyzmatyczna
osobowo$cia, czlowiekiem, ktérego chcieli stuchad inni, swietnym, dowcipnym moéwca.

Przez 13 lat (od 1992 do 2005 roku) pehit funkcje prezesa Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej, stajac sie gléwnym twdrca jej niezalezno$ci instytucjonalnej, stabilnosci finan-
sowej oraz jej ugruntowanej pozycji i prestizu w $wiecie nauki. Wielokrotnie z powodze-
niem przeprowadzil Fundacje przez bardzo trudne dla niej momenty, takze takie, w kté-
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rych realnie zagrozony byt jej byt. Jedna z takich, by¢ moze najtrudniejszych przepraw,
byl pamietny spér FNP z Izba Skarbowa dotyczacy opodatkowania dochodéw Fundacji
wydatkowanych na cele statutowe. Po wieloletniej batalii w sadach kolejnych instancji
zostal on ostatecznie rozstrzygniety w 2002 roku przez Sad Najwyzszy na korzys¢ FNP.
Sad orzekl, iz Fundacja moze korzystaé ze zwolnienia podatkowego, lokujac swoje
§rodki w instrumenty finansowe, pod warunkiem wydatkowania dochodéw z tych ope-
racji na cele statutowe. Orzeczenie to mialo decydujace znaczenie nie tylko dla FNP,
ktéra odzyskata wtedy zwrot zaptaconego za lata 1995-97 podatku w wysoko$ci okoto
80 min zt wraz z odsetkami (w przypadku niekorzystnego wyroku, jezeli Fundacja nie
odzyskataby tych srodkéw, musiataby znaczaco ograniczy¢ dziatalnosc lub nawet ja za-
koriczyc¢). Bylo to jednak rozstrzygniecie o precedensowym charakterze, istotny dla
calego polskiego sektora organizacji pozarzadowych. Przypominam sobie, ze w akcje
poparcia dla Fundacji w tym sporze solidarnie zaangazowato sie §srodowisko naukowe,
w tym takze Komisja Badan Podstawowych KBN, ktérej bytem przez krétki czas przewo-
dniczacym.

Osobowo$¢ i charyzma prof. Grabskiego uczynily go powszechnie rozpoznawana,
ogromnie szanowana i ceniona, nie tylko w §rodowisku naukowym, ,twarza” Fundacji.
To on zdefiniowat jej misje, obowiazujaca do dzis, i wypracowat sposoby jej dzialania.
Ustepujac z funkcji prezesa FNP, prof. Grabski powiedzial: Patrzac z perspektywy cza-
su, wiem, ze Fundacja byla najwazniejszym zadaniem, jakie mi przyszto w zyciu wykony-
wac. A jak to sie wszystko zaczelo?

Transformacja ustrojowa w Polsce otworzyla przed prof. Grabskim mozliwosci za-
angazowania sie w systemowe zmiany sektora nauki; wcze$niej warunki polityczne nie
sprzyjaly takiej dziatalnosci. Poczatkowo wlaczyt sie w prace utworzonego w 1991 roku
Komitetu Badani Naukowych, co dato mu oglad sytuacji nauki w Polsce.

W 1992 roku prof. Witold Karczewski, pierwszy przewodniczacy Komitetu Badan
Naukowych, zaproponowal prof. Grabskiemu objecie stanowiska prezesa powstalej
w 1991 roku Fundacji, powotanej w celu wspierania rozwoju nauki i dysponujacej fundu-
szem zalozycielskim w wysokos$ci 95 mln zt. Fundacja istniala juz od roku, ale jej status
byl niejasny (byla silnie zwiazana z administracja panstwowa), program dzialania nie-
okreslony, a przy tym byla juz ona uwiktana w budzace watpliwo$ci inwestycje. Jednak
idea kierowania instytucja, ktéra w oparciu o wlasne zasady bedzie wspierala nauke,
wziela gére i prof. Grabski przyjat propozycje, jak sam czesto powtarzal, nie wiedzsc,
w co sie pakuje.

Tak rozpoczat sie trudny i czesto burzliwy proces tworzenia nowej w polskich wa-
runkach instytucji i formowania jej misji. Trwal on przez kilkanas$cie nastepnych lat,
obejmujac zar6wno zmiany organizacyjne wewnatrz Fundacji, jak tez przede wszystkim
definiowanie, czemu i komu Fundacja ma stuzyc.
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Jednym z pierwszych wyzwan bylo uniezaleznienie Fundacji od administracji pan-
stwowej. Poczatkowo bowiem byla ona formalnie zwigzana z KBN-em (pierwszy statut
przewidywal, ze jej prezesem ma by¢ przewodniczacy Komitetu czyli odpowiednik dzi-
siejszego ministra nauki lub upowazniona przez niego osoba). Taki stan rzeczy spro-
wadzal Fundacje do roli podwykonawcy zadari wyznaczonych przez administracje pari-
stwowa. Profesor Grabski, namawiany przez prof. Karczewskiego, zgodzit sie na objecie
funkcji prezesa FNP, pod warunkiem udzielenia mu przez niego wsparcia w przeksztal
ceniu Fundacji w niezaleznga instytucje. Profesor Karczewski spelnil swoja obietnice,
dzieki czemu skomplikowany proces transformacji FNP w kierunku prawdziwie nieza-
leznej instytucji pozarzadowej moégt sie rozpoczaé. Podstawowe znaczenie miato ustale-
nie ksztattu Rady Fundacji (organu nadzorujacego jej dziatalno$c). I tak od poczatko-
wego stanu, kiedy to w jej sktad wchodzili przedstawiciele kilku ministerstw w randze
ministréw lub wiceministréw oraz przewodniczacy 6wczesnych Komisji KBN-u, poprzez
kilka etapéw przej$ciowych (najpierw ministrowie mianowali wszystkich, potem czes$¢
czlonkéw Rady) wplyw ministra na sklad Rady stopniowo malal. Proces ten zakoriczyt
sie definitywnie dopiero w 2014 roku, kiedy to ukonstytuowat sie caltkowity rozdziat
miedzy Fundacja a Ministerstwem. Obecnie nowych czlonkéw Rady Fundacji (majacych
zastapic tych, ktérym koniczy sie kadencja) wybieraja dotychczasowi czlonkowie. Nieza-
leznie od tego FNP, jak kazda fundacja dzialajaca w Polsce, musi sktada¢ ministrowi
wlasciwemu (w tym przypadku - zajmujacego sie sprawami nauki) roczne sprawozdania
finansowe i merytoryczne.

Kolejnym poteznym zagadnieniem, z jakim musiat sie zmierzy¢ nowy prezes FNP,
bylto wyznaczenie misji Fundacji. Juz od samego poczatku prof. Grabski byl przekonany,
ze FNP powinna wspierac tylko najlepszych. Hasto, ktére zaproponowat: ,,wspierac naj-
lepszych, aby mogli staé sie jeszcze lepsi”, stalo sie oficjalna, do dzi§ aktualna dewiza
Fundacji i choé patrzac z dzisiejszej perspektywy, wiemy, ze jest to jedyna skuteczna
strategia, w tamtych czasach, tuz po upadku PRL-u, byla to my$l wrecz rewolucyjna.
Mimo powtarzajacych sie gloséw krytyki i naciskéw (przeciez jest tylu ,potrzebuja-
cych”), prof. Grabski gleboko wierzyl, ze nauka jest i musi pozostac niedemokratyczna
(jak czesto mawial: nauka jest albo bardzo dobra, albo Zzadna). Wiedzac, ze Fundacja
jako instytucja niebudzetowa dysponuje stosunkowo niewielkimi §rodkami, uznat, ze lu-
dzie nig kierujacy nie mogg sobie pozwoli¢ na ich marnotrawienie. Fundacja musi byc¢
partnerem dla srodowiska naukowego, a nie biurem swiadczacym nauce usfugi socjaine.
- ttumaczyt Profesor i pytal: Czym przysfuzylibysmy sie nauce, gdybysmy byli fundacja
charytatywna, a nie elitarng?

Wyznaczenie takiej $ciezki rozwoju Fundacji sprawito, ze krok po kroku wykluwaly
sie standardy dzialania oparte na jako$ci, ktére z czasem staly sie znakiem firmowym
FNP. Uruchamianie nowych programéw poprzedzala identyfikacja obszaru, do ktérego
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mial by¢ on skierowany. Nastepnie musialy powstaé precyzyjne regulaminy. I sprawa
najwazniejsza — wypracowanie systemu oceny wnioskéw, czyli element, ktéry byt decy-
dujacy dla sukcesu lub kleski programu. Od 1994 roku opiniowanie wnioskéw sklada-
nych w konkursach Fundacji zostalo oparte na wlasnym, niezaleznym systemie, ktéry
od tamtej pory nieustannie ewoluowatl wraz z nabywanym do$wiadczeniem. Wiazalo sie
to ze stopniowym poszerzaniem bazy recenzentéw, dokonywanym bardzo starannie,
wedlug wlasnych kryteriéw. To sprawialo, ze zaufanie do Fundacji rosto, a wokét niej
tworzylo sie srodowisko ludzi rozumiejacych jej wizje wspierania nauki, do czego prof.
Grabski przyktadat wielka wage.

Dzieki tej konsekwentnie realizowanej koncepcji finansowania wybitnych uczonych
oraz transparentnosci dzialania, Fundacja w ciagu kolejnych lat swego istnienia wyzna-
czyla nowe standardy i mogla stac sie wzorcem dla powstajacych pézniej budzetowych
agencji finansujacych badania naukowe.

Dlugo mozna by wymieniac¢ przemyslenia i zasady Profesora, ktére sprawily, ze
Fundacja stata sie tym, czym jest. Kilka pierwszych, ktére od razu przychodza mi do glo-
wy: to nie instytucje tworza nauke, lecz ludzie. Niestety, nagminne lamanie w na-
szym kraju tej zasady doprowadzilo do powstania wielu nowych laboratoriéw, centréw,
parkéw naukowych bez wspétudziatu wybitnych uczonych. Fundacja musi byé otwar-
ta na §wiat, bo nauka nie ma narodowosci, jest globalna. Programy Fundacji,
dzieki prof. Grabskiemu, staly sie otwarte dla wybitnych uczonych, ktérzy chcieli praco-
wac naukowo w Polsce, niezaleznie od ich narodowos$ci. Przyszlo§¢ nauki w Polsce
zalezy od mlodego pokolenia badaczy, zatem wspieranie karier jego przedsta-
wicieli musi stanowic najwazniejszy obszar dzialalnosci FNP. Jednocze$nie prof.
Grabski podkreslat, ze w rozwoju miodych talentéw ogromna role odgrywa starsze po-
kolenie ,,mistrzéw”, ktére powinno wspierad, ale nie ograniczac: giéwna powinnoscia
profesora jest przygotowanie nastepcéw, ktérzy juz samodzielnie beda pracowali dale;.

Z duza satysfakcja obserwuje, ze zasady, ktére propagowat prof. Grabski obowiazuja
w wiekszos$ci najwazniejszych, szanowanych na §wiecie fundacji dziatajacych w obszarze
nauki, takich jak np. Wellcome Trust czy Howard Hughes Medical Institute. Dzieki in-
tuicji i madro$ci Pana Profesora Fundacja wielokrotnie, méwiac jego stowami, ,,odkry-
wala koto”, czyli wprowadzata rozwiazania pionierskie w Polsce, a z powodzeniem funk-
cjonujace w krajach z ugruntowanymi tradycjami efektywnego pozabudzetowego wspie-
rania nauki.

Jak podsumowat Przewodniczacy Rady Fundacji w latach 2012-2016, prof. Andrzej
Jerzmanowski, méwiac o tym, czego dokonat prof. Grabski jako prezes FNP: Jego po-
strzeganie uniwersalnej istoty tego, czym jest nauka, glebokie przekonanie o jej funda-
mentalnej funkcji cywilizacyjnej 1 kulturowej w spoleczeristwie, pryncypialnosc w kwes-
tiach etycznych oraz konsekwencja i niespozyta energia w dziataniu — wszystko to spra-
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wito, ze Fundacja zyskata ogromny prestiz, szacunek 1 zaufanie, zarowno w polskim, jak
I w miedzynarodowym Srodowisku naukowym.

Na koniec chciatbym poinformowac, ze Fundacja na rzecz Nauki Polskiej ustanowila
nowy program, w ktérym bedzie wyrézniac osoby dzialajace na rzecz rozumienia nauki
w spoleczenistwie. Wyréznienie to nosi imie prof. Macieja Wiadystawa Grabskiego.

Nota biograficzna*

Profesor Maciej W. Grabski urodzit sie 20 czerwca 1934 roku w Grabkowie-Gotabkach
k. Warszawy (obecnie Ursus-Gotabki), gdzie mieszkat do korica zycia. Mial niezwykle korzenie:
jego rodzicami byli pisarz Wiadystaw Jan Grabski oraz malarka Zofia Wojciechowska-Grabska,
za$ dziadkami: Wiadystaw Grabski, premier i minister w II RP oraz Stanistaw Wojciechowski,
prezydent RP w latach 1922-1926.

W miodosci interesowat sie lotnictwem. Ukoriczyl Wydzial Mechaniczno-Technologiczny
Politechniki Warszawskiej (1960), na ktérym podjal prace w 1959 roku w 6wczesnej Katedrze
Metaloznawstwa, przeksztatconej w 1975 roku w Instytut Inzynierii Materialowej i wreszcie
w 1995 roku — w Wydziat Inzynierii Materiatowej. Po obronie doktoratu (1967) odbyt staz nauko-
wy na Uniwersytecie Cambridge w Wielkiej Brytanii. Habilitowat sie w 1973 roku i wtedy tez
zaczat kierowac Zaktadem Podstaw Metaloznawstwa w Instytucie Materialoznawstwa PW (obec-
nie Wydziat Inzynierii Materialowej PW). Profesorem nadzwyczajnym zostal w 1979, a profeso-
rem zwyczajnym w 1989 roku.

Zainteresowania naukowe lokowal w nauce o materiatach, zajmujac sie gléwnie zwiazkami
miedzy struktura granic ziarn a wlasciwo$ciami metali, oddzialywaniem dyslokacji z granicami
oraz stabilno$cia mikrostruktury. Wraz ze wspétpracownikami opublikowat ponad 70 artykuléw
w miedzynarodowych czasopismach naukowych (,,Acta Metallurgica”, ,,The Philosophical Maga-
zine”, ,Journal de Physique”, ,Materials Science and Engineering”, ,Metals Science”, ,Scripta
Metallurgica”, ,Res Mechanica” i innych).

W 1981 roku (w pierwszych wolnych wyborach) i ponownie w 1987 roku (na druga kadencje)
zostal wybrany dyrektorem Instytutu Inzynierii Materialowej PW.

W latach 1981-1987 i ponownie 1991-1996 byt cztonkiem Senatu PW, a takze czlonkiem
i przewodniczacym wielu komisji Senackich i Rektorskich. W latach 1981-1985 i ponownie 1989-
2005: cztonkiem Komisji Etyki Zawodowej PW.

Po objeciu prezesury Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w 1992 roku zrezygnowat z kierowa-
nia zakladem i aktywnego prowadzenia pracy naukowej. W latach 1990-1994 dzialat w zespole
ekspertéw MEN. W kadencji 1991-1994 przewodniczyt zespolowi Nauk Technicznych Komisji
Badan Podstawowych KBN, w kolejnej kadencji 1994-1997 byl wiceprzewodniczacym Komisji
Badan Stosowanych KBN. Od 2000 roku: czlonek Zespotu ds. Etyki w Nauce przy Ministrze
Nauki, od 2004 roku - jego przewodniczacy.

Byt czlonkiem zwyczajnym Towarzystwa Naukowego Warszawskiego (1988), czlonkiem
korespondentem PAN (1991) i cztonkiem Towarzystwa Popierania i Krzewienia Nauk (1993).
Odznaczony Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski (2005), Krzyzem Oficerskim
Orderu Odrodzenia Polski (1997), Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski (1989) i Me-
dalem Edukacji Narodowej (1995) oraz Wielkim Krzyzem Orderu Zastugi RFN (2005). Laureat

* Opracowala Elzbieta Marczuk (Fundacja na rzecz Nauki Polskiej)
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m.in. Nagrody Jerzmanowskich. Doktor Aonoris causa Akademii Gérniczo-Hutniczej (1999) oraz
Politechniki Warszawskiej (2001). Funkcje prezesa zarzadu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
pehit do wrzesnia 2005 roku. Od 2005 do 2012 roku byt cztonkiem Rady Fundacji, péZniej jej
czlonkiem honorowym.

Zostal pochowany w grobowcu rodzinnym na Starych Powazkach w Warszawie.

Prof. Maciej Zylicz on Prof. Maciej W. Grabski

Professor Maciej W. Grabski passed away on 12 February 2016, leaving us with a sense that he
was one of those exceptional people who cannot be replaced. Professor was a man of high
calibre, cast from a pre-war mould. He enjoyed considerable authority based on his broad
intellectual horizons, concern for the ethical aspect of any activity, whether academic or in other
fields, and also independent thinking. He was a charismatic personality, someone whom others
wanted to hear, a superb, witty speaker. For 13 years (from 1992 to 2005) he was the president
of the Foundation for Polish Science (FNP), becoming the primary author of its institutional
independence, financial stability as well as its solid position and prestige in the world of science.
Prof. Grabski’s personality and charisma made him the universally recognized “face” of the
Foundation, hugely respected and valued not only in the scientific community. It was he who
defined its mission, which remains in force to this day, and who developed the ways in which
it operates. From the very beginning Prof. Grabski was convinced that the Foundation should
support only the best people. The maxim he proposed, “Supporting the best, so that they can
become even better”, became the Foundation’s official and still relevant motto. Though looking
from today’s perspective we know this to be the only effective strategy, back then, just after the
fall of communist Poland, it was a truly revolutionary idea. Despite recurring criticism and pres-
sure (those “in need” are so many), Prof. Grabski deeply believed that science was and should
remain undemocratic (as he used to say, “science is either very good or nothing”). Thanks to
a consistently implemented concept of financing great scholars and transparency of operation,
in successive years of its existence the Foundation defined new standards and was able to
become a model for subsequently established budgetfunded agencies financing scientific
research. It gives me great satisfaction to see that the principles promoted by Prof. Grabski are
followed at most of the world’s greatest, most respected foundations whose operations are
related to science, such as the Wellcome Trust or the Howard Hughes Medical Institute. Thanks
to the Professor’s intuition and wisdom, the Foundation - to use his words — often “discovered
the wheel”, meaning that it introduced solutions which were pioneering in Poland but
functioned successfully in countries with long-established traditions of effective non-budgetary
support for science. As Prof. Andrzej Jerzmanowski, who chaired the Foundation Council in
2012-2016, summed up when speaking of Prof. Grabski’s achievements as the FNP’s president,
“His perception of the universal essence of what science is, his deep conviction as to its fun-
damental civilizational and cultural function in society, his uncompromising attitude on ethical
matters and his persistence and inexhaustible energy in action - all this enabled the Foundation
to win enormous prestige, respect and trust, in the Polish as well as the international scientific
community”.

Edited by Elzbieta Marczuk (FNP). The text includes material published in Prof. Maciej W.
Grabski’'s book O nauce w Polsce. Zamyslenie | Science in Poland. Thoughts].

Key words: Prof. Maciej W. Grabski, Foundation for Polish Science, non-budgetary support for
science, supporting the best, financing leading scholars
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