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Sciezki kariery naukowej w Polsce:
wyzwania i perspektywy

W srodowisku naukowym od dtuzszego czasu trwa dyskusja na temat modelu karie-
ry akademickiej. Temat ten zostal tez podjety w czasie debaty ,Konflikt czy sztafeta
pokolen”, ktéra odbyla sie 4 listopada 2015 r. w Lodzi. Debata ta zostata zorganizowana
przez Akademie Mlodych Uczonych PAN przy wspélpracy z Klubem Stypendystéw
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, ruchem spotecznym Obywatele Nauki, a takze z orga-
nizacjami reprezentujacymi tédzkie §rodowisko akademickie: Uniwersytetem Medycz-
nym w Lodzi oraz L.6dzkim Towarzystwem Naukowym. W moderowanej przeze mnie
dyskus;ji jako paneli$ci udziat wzieli naukowcy specjalizujacy sie w réznych obszarach
badawczych oraz nalezacy, zgodnie z ideg debaty, do réznych pokolen:

 prof. Edward Necka, psycholog z Uniwersytetu Jagielloriskiego, wiceprezes Polskiej

Akademii Nauk,

* dr Karolina Czarnecka, biolog z Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, cztonkini Rady

Mtodych Naukowcéw,

* prof. Maciej Wojtkowski, fizyk z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, cztonek Akade-

mii Mlodych Uczonych PAN i Klubu Stypendystéw FNP, oraz

e drJustyna Malkuch-Switalska, historyk sztuki z Université de Lorraine we Francji,

prezes Stowarzyszenia Rozwoju Karier Doktorantéw i Doktoréw PolDoc.

W dyskus;ji uczestniczyli takze obecni na sali przedstawiciele Srodowiska akademickiego
z Lodzi, Warszawy i Lublina'. Rozmowa dotyczyla szerokiego spektrum zagadnieri, po-
czawszy od modelu studiéw doktoranckich, poprzez zasadno$c¢ habilitacji, role mobil-
no$ci w karierze naukowej, rézne $ciezki rozwoju zawodowego, az po potrzebe wzmoc-
nienia zasad etycznych w Srodowisku akademickim. Ponizszy artykul prezentuje najwaz-
niejsze watki dyskusji oraz wynikajace z niej wnioski.

Doktoranci niedokoriczong inwestycja w przyszlosé

Obrona pracy doktorskiej jest niewatpliwie kamieniem milowym w karierze kazdego
naukowca. Zdobycie stopnia doktora jest niezbednym warunkiem rozwoju zawodowego

* Dr Anna Ajduk, Uniwersytet Warszawski, Klub Stypendystéw Fundacji na rzecz Nauki Polskiej

' Wszyscy uczestnicy dyskusji prezentowali wlasne opinie, nie stanowiska instytucji, w ktérych
pracuja.
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w akademii, a wielokrotnie ulatwia tez awans poza nia. Studia doktoranckie w ostatnich
latach przeszly ogromna przemiane, zwigzana z wlaczeniem ich, jako tzw. studiéw trze-
ciego stopnia, do systemu ksztalcenia regulowanego przez Proces Boloriski. Wedlug
nowych zalecern studia doktoranckie powinny obejmowac zajecia o jasno okreslonej
tematyce, charakterze, ramach godzinowych i wymaganiach dodatkowych (np. uczest-
nictwo w seminariach lub wyktadach). Zostaly tez sprecyzowane oczekiwane efekty
ksztalcenia: absolwenci studiéw trzeciego stopnia powinni posiadac gruntowna i usyste-
matyzowana wiedze w danej dziedzinie nauki oraz umiejetnosc prowadzenia dziatalno$ci
badawczej, a takze wnie$¢ oryginalny wktad do istniejacej wiedzy, potwierdzony publi-
kacjami, najlepiej o zasiegu miedzynarodowym. Jednym z celéw ksztalcenia jest tez
nabycie przez doktorantéw umiejetnosci przekazywania posiadanej wiedzy spotecznosci
naukowej oraz spoleczeristwu (wymdég popularyzacji nauki). Reforma studiéw dokto-
ranckich zbiegla sie ze znaczaca zmiana liczby doktorantéw - studia trzeciego stopnia
staly sie, zwlaszcza na kierunkach spotecznych i humanistycznych, masowe.

Jak zauwazyl dr Edward Karasinski, reprezentujacy Lodzkie Towarzystwo Naukowe,
duza liczba doktorantéw, z ktérych tylko niektérzy mysla powaznie o karierze naukowej,
moze sie wigzac z brakiem innych interesujacych ofert pracy dla absolwentéw uczelni
wyzszych: To wynika z sytuacji ekonomicznej, z rynku pracy. Przeciez jesii nie ma pracy
gdzie indziej, to dobrze jest, ze tak powiem, zatrzymac sie na studiach doktoranckich,
a potem zobaczymy, co bedzie dalej. Masowo$¢ studiéw doktoranckich jest takze skut-
kiem zmiany mys$lenia mtodych ludzi o doktoracie. Coraz czesciej na studia trzeciego
stopnia decyduja sie osoby, ktére nie wiaza swojej dalszej kariery z akademia, a stopieni
doktora traktuja jako przepustke do awansu zawodowego poza nia. Wczesniej zrobienie
doktoratu bylo bardzo elitarne, a teraz wielu miodych Iudzi studiuje na studiach dokto-
ranckich, traktujgc to po prostu jako kolejny etap rozwoju i formacji, natomiast nie zaw-
sze obiera jako cel pozniejszg prace naukows - méwila dr Czarnecka. Duza liczba dokto-
rantéw wiaze sie czesto z coraz stabszg selekcja kandydatéw na te studia. Jednak optaca
sie to uczelniom. Profesor Necka wyjasnial: Diaczego jest masowosc na studiach dokto-
ranckich? Bo uczelnie czy instytuty dostajg dotacje za doktoranta. Co ciekawe, nie dos-
tajg juz dotacji za wypromowanego doktora.

Masowos¢ studiéw doktoranckich oznacza, ze tylko czesc studentéw (nieliczni na
kierunkach spotecznych i humanistycznych, ale prawie wszyscy na kierunkach przyrod-
niczych i $cistych) otrzymuje wsparcie finansowe na czas trwania studiéw. Jest to nie-
watpliwie jedna z przyczyn tego, ze w niektorych instytucjach jedynie niewielki procent
0s6b zaczynajacych doktorat jest w stanie go ukoriczy¢. Doktor Matkuch-Switalska za-
uwazyla: Mamy szerokg rzesze osob, ktore rozpoczynaja studia doktoranckie, a ktore
w polowie tych studiow, a wlasciwie w pierwszym roku tych studiow, przezywajg szok
zawodowy: okazuje sie, ze bardzo trudno bedzie im skoriczyc te studia, niektorym przy-
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najmniej, bo trzeba sie bedzie utrzymac wiasnym sumptem albo poszukac Zrodet finan-
sowania.

Znaczacy wzrost liczby doktorantéw przyczynia sie tez niejednokrotnie do obnizenia
standardéw nauczania, co zwiazane jest z niewystarczajacymi przy duzej liczbie studen-
téw Srodkami finansowymi oraz zasobami kadry naukowej. Ponownie problem ten wyda-
je sie dotyczy¢ w wiekszym stopniu kierunkéw humanistycznych i spolecznych niz mate-
matyczno-przyrodniczych i technicznych. Studia doktoranckie z pewnoscia lepiej tez
przygotowuja do pracy w instytucjach naukowych niz poza akademia. Jak stwierdzit prof.
Marek Chmielewski z Instytutu Chemii Organicznej PAN w Warszawie: Jesli chodzi
o wyksztalcenie doktorantow, moge powiedziec, ze w tych instytutach i na tych wydzia-
fach chemicznych, na ktorych recenzowatem prace, na 0gol sg oni bardzo dobrze wy-
ksztafceni. Zalatwienie stazu podoktorskiego dla miodego chemika z Polski nie przed-
stawia zadnej trudnosci. Co wiecej, jesli uczony z Europy Zachodniej badz Stanow Zje-
dnoczonych wezmie post-doca z Polski, bedzie chcial wziac post-doca z naszego kraju
powtornie. Natomiast wAkademii jest problem giownie w naukach spofecznych gdzie
sg pfatne studia doktoranckie, ktorych wydajnosc jest bardzo mafa. Doktor Matkuch-
Switalska zauwazyla, ze doktorantom czesto brakuje wsparcia w rozwoju zawodowym:
Twierdza, ze przydalyby im sie bardziej interdyscyplinarne studia doktoranckie, nie
tylko wyspecjalizowane w ich dziedzinie badawczej, ale dajace wsparcie z zakresu roz-
woju zawodowego, rowniez wsparcie kompetencji naukowych, wsparcie w dydaktyce,
bo bardzo malo majg zajec z dydaktyki, mafo zajec z pozyskiwania funduszy na nauke.
Niedostosowanie programu studiéw doktoranckich do wymogu wspétczesnego rynku
pracy, a takze wymagarn samych studentéw, zauwazyl tez prof. Necka, ktéry zastanawiat
sie nad wprowadzeniem, wzorem innych krajéw zachodnich, réznych typéw doktoratéw
- naukowych (research), przemystowych (industrial), zawodowych (professional), daja-
cych rézne uprawnienia: W niektorych krajach jest tez tak, ze sg rozne doktoraty. Np.
lekarz moze dostac doktorat, ale nie PhD®, ktory uprawnia go (...) tylko do praktyko-
wania zawodu. I podobne rozwigzania sg tez w psychologii, jesli chodzi o terapeutow itd,
W niektorych krajach to jakos dziafa. Na ten sam problem zwrdcil uwage prof. Jarostaw
Pluciennik, prorektor ds. programéw i jakosci ksztalcenia na Uniwersytecie Lodzkim:
W Polsce studia doktoranckie przygotowujg z punktu widzenia prawa do wykonywania
zawodu nauczyciela akademickiego. Konieczne s3 praktyki dydaktyczne, bez tego ani
rusz. Nie ma przygotowania do pracy w biznesie, a 95% absolwentow studiow doktoranc-
kich idzie do pracy poza uczelnig, poza akademis. No wiec jakie jest przygotowanie tych
95%, ktorzy ida poza akademie? Do czego my ich przygotowujemy, jesli my ich przy-
gotowujemy koniecznie, bo tego wymaga prawo, do wykonywania zawodu nauczyciela

? Philosophiae Doctor, jeden z typéw doktoratéw. W tradycji anglosaskiej nadawany za oryginal-
na prace badawcza w kazdej dziedzinie za wyjatkiem prawa, medycyny i teologii.
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akademickiego? To jest sprzecznosc, ktorej ja nie jestem w stanie w tej chwill w zaden
sposob zrozumiec. (...) Jesli jest mowa o konflikcie pokoleri czy sztafecie pokoler, jezeli
mowa jest o takim wiasnie przeciwstawieniu, to faktycznie chyba starsze pokolenie,
profesorowie, troche Zle ustawifo caly ten system, zwilaszcza dla studiow doktoranckich.
(..) Bo mamy z jednej strony umasowienie tych studiow, a z drugiej strony brak pomysfu
na to, co oni[doktoranci] majg robic pozniej. Doktor Matkuch-Switalska potwierdzila, ze
wielu doktorantéw i mtodych doktoréw nie potrafi odnaleZc sie po ukoriczeniu studiéw:
No 1 co po obronie? - relacjonowala ich rozterki — No 1 to jest ta wielka niewiadoma.
Ijezeli rzeczywiscie mamy rzesze ludzi, ktorzy stanowig inwestycje naszego parstwa, to
ta inwestycja nie jest zakoriczona. Wydaje mi sie, ze to jest istotny problem.

Naszej nauki nie sta¢ na habilitacje

W Polsce osiagniecie pelni uprawnien akademickich, takich jak np. promowanie
kandydatéw do stopnia doktora, wiaze sie z uzyskaniem habilitacji. Habilitacja, jako do-
datkowy stopien naukowy pomiedzy doktoratem a tytulem profesorskim, wystepuje tez
we Francji, Niemczech, Czechach, Szwajcarii, Rosji czy Portugalii. Nie ma jej natomiast
w systemie anglosaskim. W Polsce przed Il wojna §wiatowa, wzorem systemu niemiec-
kiego, habilitacja pozwalala na prowadzenie wykladéw na danej uczelni. Znaczenie habi-
litacji wzrosto w latach 50. XX w. na skutek przejecia przez Srodowisko akademickie
w Polsce radzieckiej struktury stopni naukowych. Od wielu lat trwa dyskusja, czy habi-
litacja jest polskiej nauce naprawde potrzebna. Zwolennicy zwracaja uwage na to, ze
pozwala ona wyselekcjonowac najlepszych badaczy, zdolnych do samodzielnej pracy
naukowej. Podkreslaja podobieristwa miedzy habilitacja a amerykanskim systemem
tenure’ i obecnym w nim stanowiskiem associate professor*. Przeciwnicy postuluja, ze
w obecnych czasach istnieje wiele innych, bardziej wiarygodnych wyznacznikéw samo-
dzielno$ci naukowej niz habilitacja.

Uczestnicy naszej debaty nalezeli w wiekszosci do przeciwnikéw habilitacji, upatru-
jac w niej Zrédla nadmiernej hierarchizacji i usztywnienia struktury $rodowiska nauko-
wego w Polsce. W tej chwili wszedzie mamy narzucony ten sam model, ktory jest mode-
lem nieefektywnym, silnie zhierarchizowanym. I tym elementem przelomowym, milo-
wym w tym modelu jest wiasnie habilitacja— méwit prof. Wojtkowski. — Skad sie wziela
ta struktura hierarchiczna? Kiedys, w dawnych czasach, to bylo w zasadzie mocno uza-
sadnione, gdyz dynamika rozwoju mysii naukowej byta wolniejsza niz w tej chwill. (...)
Zazwyczaj bylo tak, ze byl jeden ekspert w swojej dziedzinie i mial grupe uczniow, ktora

s Rozpowszechniony w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie sposéb zatrudniania naukowcéw na
uniwersytetach gwarantujacy im po okresie prébnym stale zatrudnienie.

* Na uczelniach amerykariskich i kanadyjskich stanowisko miedzy Assistant Professor i Full Pro-
fessor, zazwyczaj wiaze sie z otrzymaniem tzw. tenure.
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te wiedze przenosifa. (...) W tej chwili, jak zobaczylem w Internecie, miedzy rokiem
2000 a 2010 na swiecie liczba naukowcow zwiekszyla sie dwukrotnie: z 5 min do
10 min. Sam ten fakt prowokuje do tego, by zastanowic sie nad zmianami systemowymii,
strukturalnymi w sposobie uprawiania nauki. Bo jesli cos sie zmienia dwukrotnie, to tak
naprawde wszystko sie zmienia I trwanie w modelu, ktory byt dobry 100 lat temu nie-
specjalnie jest tutaj sensowne — kontynuowal. — Wiele argumentow jest takich: ,,Ale
przeciez Francuzi majg habilitacie, Niemcy majg habilitacje, (...), a ich nauka wyglada
pieknie”, Ale ja moge odpowiedziec tak: ,Anglicy majg krolows, nas nie bylfoby stac,
zeby miec krolowa”. Mozna sobie pozwolic na habilitacie w niektorych krajach, w na-
szym kraju wydaje mi sie, ze na ten model nie mozemy sobie pozwolic. Teze o szkodli-
wosci habilitacji popart takze prof. Necka, ktéry zauwazyl, ze habilitacja w sposéb sztu-
czny zréwnuje ze soba naukowcoéw o réznym potencjale i umiejetnosciach: Uwazam, ze
habilitacja jest nie tylko niepotrzebna, ale i szkodliwa. Dlaczego jest szkodliwa? Na roz-
nych poziomach mozna by to argumentowac, Moim zdaniem instytucja habilitacji zrow-
nuje jej posiadaczy. Jak ktos juz jest habilitowany, to jest juz jednakowo dobry I jedna-
kowo uprawniony do wszystkich czynnosci organizacji nauki. Wydaje mi sie, ze moze
nie sama habilitacja jest tu problemem, ale to, ze jest ona warunkiem posiadania roz-
nych waznych uprawnien, np. promowania miodziezy doktoranckiej. Gdyby doktorzy
zwykli mogli promowac doktorow, (...) to habilitacja bylaby ozdobnikiem, bylaby jakims
tytutem, potrzebnym - niepotrzebnym. Ale gdy od tego uzaleznione s uprawnienia 0so-
biste do promowania, a takze instytucjonalne, tzw. minima kadrowe itd., wtedy to jest
szkodliwe moim zdaniem, to jest hamulec rozwoju nauki w Polsce. Podobne watpli-
wosci mial prof. Stanistaw Czuczwar z Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, wicepre-
zes PAN: Jezeli chodzi o habilitacje, bytem jej zwolennikiem, kiedy sam jg robitem, bo
uwazatem, ze jest to narzedzie do, powiem brzydko, selekcji odpowiednich ludzi na
odpowiednie stanowiska w przysziosci. W momencie, kiedy te habilitacje zrobifem i za-
czalem sie przygladac, kto te habilitacje uzyskuje, moje zdanie uleglo diametralnej
zmianie. Stopnie doktora habilitowanego dostawali ludzie, ktorzy w zadnym przypadku
na to nie zastugiwali, Robifo sie to za pomoca, delikatnie rzecz powiem, dopisywania sie
do publikacji, wymagania nawet dopisywania do publikacji. Nawet szef zleca: ,,Stu-
chajcie, tego trzeba dopisac, najlepiej na pierwszym miejscu, bo on bedzie miat wkrotce
habilitacje”. I w zwigzku z tym uwazam, ze wymaganie w tej chwill habilitacji, nie jest
to niestety selekcja ludzi najlepszych. W zwigzku z tym habilitacjia powinna by¢ moim
zdaniem, jako wymog formalny zniesiona.

Z kolei zdaniem prof. Chmielewskiego habilitacja nie jest gléwnym problemem nau-
ki w Polsce. Przywolujac system amerykariski, poréwnat on habilitacje do tenure: Czy
to sie nazwie habilitacja, czy nie, to jest naprawde nieistotne. Bo to nie musi byc rozii-
czane jako praca [habilitacyjnal, tylko po prostu uczelnia rozlicza czlowieka, jego doro-
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bek 1 czy on sie nadaje, czy chca miec takiego profesora, czy nie. Z opinia ta nie zgodzit
sie prof. Wojtkowski, podkreslajac, ze przy przyjeciu pracownika na fenure, inaczej niz
w przypadku habilitacji, bierze sie pod uwage to, do jakiego stopnia jest on w stanie
przyczynic sie do rozwoju potencjalu badawczego danej jednostki- Czesto wiasnie ten
argument pada, ze nie ma roznicy miedzy tenure a habilitacja. Ja sie z tym absolutnie
nie zgadzam- mowil. - Jest ogromna roznica, poniewaz ewaluacja habilitacji jest oparta
o parametry, ktore s3 nieadekwatne, tzn. nie majg zwigzku z konkretng rzeczywistoscig
danej jednostki, Czesto na radach wydziatu dyskutujemy habilitacje 0osob, ktore s3 z in-
nych jednostek 1 to jest takie: ,, No dobrze, to moze jednak te habilitacie damy, te 3 pu-
blikacje ma, chlopak dobrze rokuje”. I to jest jednorazowe. (...) To jest ogromna roznica
w stosunku do tenure, naprawde ogromna roznica. Bo decyzje o przyjeciu kogos na
tenure podejmujg ludzie w danej jednostce 1 od tej decyzji zalezy los jednostki, jej roz-
woj. Profesor Wojtkowski zwrécit jednak uwage, ze natychmiastowe zniesienie habili-
tacji mogloby doprowadzié do chaosu w strukturach instytucji akademickich: Osobiscie
bytbym zwolennikiem braku habilitacji, ale przeciwnikiem jej zniesienia. O co chodzi?
Pozorna sprzecznosc, ale chodzi o to, ze gdybysmy teraz zniesli habilitacje, to dopro-
wadzifoby to do duzych problemow organizacyjnych 1 przede wszystkim do rozwarst-
wienia kompetencyjnego (...). Diatego widzialbym tutaj celowosc bardziej radykalnych
zmian, tzn. zmiany chociazby znaczenia profesury tytularney. Jesli myslimy o zniesieniu
stopnia habilitacji, to powinnismy tez myslec o zmianie znaczenia profesury i doprowa-
dzeniu do sytuacji, gdzie profesura jest czyms na wzor tytufu szlacheckiego w Wielkiej
Brytanii: czyli kilka-kilkanascie profesur tytularnych w ciggu roku dla ludzi super-
wybitnych, ktorzy koricza wiasciwie juz swojg kariere, albo beda mieli duzy wplyw na
cale globalne srodowisko naukowe w kraju.

Profesor Krzysztof J6zwiak z Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, zasiadajacy
takze w Radzie Narodowego Centrum Nauki, podkreslil inny negatywny aspekt habili-
tacji, a mianowicie to, ze odciaga ona naukowcéw na pewien czas od prowadzenia ba-
dani: W tym najbardziej plodnym okresie naukowym robienie habilitacji to jest strata
czasu. W zasadzie zamiast zajmowac sie pisaniem kolejnych wnioskow, planowaniem
badari, pisaniem publikacji, na pof roku trzeba sie od tego odigczyc'i po prostu to zrobic.
Zgodzit sie z tym dr Karasiriski: Najlepsze lata rozwoju czlowieka, to sg lata, ktore pos-
wieca sie na awans naukowy. Natomiast nie poswieca sie [ich] pracy faktycznej, nauko-
wej, badawczej, dydaktycznej. Mysie, ze to jest podstawowy problem 1 wobec tego kwes-
tia habilitacji wydaje mi sie raczej byc sprawg do odrzucenia. Raczej powinnismy
patrzec na kwestie dorobku jako takiego: co dany czlowiek potrafi, co do tej pory zrobii,
co moze zrobic, jakie ma w tym zakresie plany.

Powyzsza opinie dra Karasiriskiego podzielato wielu uczestnikéw dyskusji. Wielo-
krotnie podkreslano, ze prawdziwym wyznacznikiem samodzielno$ci naukowe]j jest
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w dzisiejszych czasach nie habilitacja, a umiejetno$¢ zdobywania finansowania swoich
projektow badawczych, dorobek publikacyjny czy umiejetno$é zarzadzania zespolem
naukowym. Mamy sposob weryfikacji w postaci finansowania nauki, w postaci pubii-
kacyi, ktore sie szybo pokazujg, w postaci wspofpracy miedzynarodowej, poparcia mie-
dzynarodowego, istnienia w strukturach naukowych — wymieniat prof. Wojtkowski —
Wydaje mi sie, ze z tej perspektywy habilitacja staje sie czynnikiem bardzo ogranicza-
Jjacym, sprowadzajacym nasza nauke do formufy mocno zasciankowej, bo troszeczke
taka byla idea tego modelu, zeby byt bardzo zamkniety, zeby byt bardzo lokalny, zeby
wiedza transferowana byta w sposob ewolucyjny, przez cafe lata. To, ze prawdziwym wa-
runkiem samodzielno$ci naukowej jest umiejetno$¢ zdobycia finansowania swoich ba-
dan, podkreslita tez dr Czarnecka. Jesli mamy finansowanie na badania, mozemy stac
sie kierownikiem zespofu badawczego, mozemy prowadzic badania, mamy samodziel-
nosc. Profesor Jézwiak przedstawil statystyki popierajace ten poglad: Okazuje sie, ze
wsrod okolo 3,5 tys. grantow Opus, kierownikow ze stopniem doktora jest 1217. (...)
1207 [os6b), czyll prawie dokladnie tyle samo, to sq doktorzy habilitowani, 1 ok. 1100
[os6b] to sg profesorowie tytularni. To w ogole bardzo ciekawie sie rozkfada wsrod
roznych obszarow dziedzinowych. Okazuje sie, ze w HS, czyli w naukach spofecznych
I humanistycznych, kierownikow, ktorzy sa doktorami, jest ponad dwa razy wiecej, niz
takich, ktorzy sg profesorami. (...) To jest najlepszy dowod na to, ze te 0osoby sq samo-
dzielne naukowo. Nie potrzebujg glejtu, nie potrzebuyjg papierow, wskazujacych, ze sg
samodzielni naukowo. Nie potrzebujg habilitacyi.

Ulatwienie mobilnosci jest koniecznym warunkiem rozwoju nauki

Powszechnie przyjetym pogladem jest, ze tak zwana mobilno§é naukowa, czyli praca
w réznych osrodkach badawczych, sprzyja rozwojowi indywidualnych karier naukowych,
a poprzez to — rozwojowi calej nauki. Z jednej strony mobilno$¢ pozwala naukowcom
na zdobycie doswiadczen, poznanie nowych technik badawczych, umozliwia spojrzenie
na interesujace ich zagadnienia z innej perspektywy. Z drugiej strony zapewnia ona
instytucjom naukowym staly doplyw ,$wiezej krwi”, czyli nowych badaczy, wraz z ich
nowymi pomystami i zainteresowaniami naukowymi, a w rezultacie rozwdéj nowych kie-
runkéw badawczych. To wlasnie w braku mobilnos$ci prof. Chmielewski upatruje gléwny
problem nauki w Polsce. Otoz w wiekszosci krajow, gdzie nauka funkcjonuje dobrze, nie
ma zatrudnienia po doktoracie w tej placowce, w ktorej sie robifo doktorat - méwit —
Amerykatiski uniwersytet oglasza konkurs na stanowisko assistant professor® tylko
wtedy, gdy taki profesor jest rzeczywiscie potrzebny, a nie gdy ktorys z pracownikow
Dpokonat umowny szczebel kariery. Zglasza sie 50 kandydatow, z tego powiedzmy, ze 10

® Na uczelniach amerykariskich i kanadyjskich stanowisko poprzedzajace otrzymanie tenurei sta-
nowiska Associate Professor.
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wyblerajg, przestuchujg, i pozniej jednemu oferujg stanowisko profesorskie. I ten czfo-
wiek po 7 latach jest rozliczany bardzo dokladnie, 1 albo otrzyma tenure, albo nie.

Przyczyny czestej w Polsce niecheci do mobilno$ci prof. Necka upatruje w barie-
rach mentalnych, blednym sposobie myslenia o karierze naukowej: Tu najwazniejszym
problemem jest problem takiego przekonania, ze ideatem kariery naukowej jest przyjsc
na studia, zrobic tam doktorat, habilitacje, profesure I pojsc na emeryture. W bardzo
wielu miejscach podkresia sie to jako duzg wartosSc, ze czlowiek cala swojg kariere nau-
kowg zwigzal z naszg uczelnig, przez co cenimy go nawet bardziej. Musze powiedziec,
zZe to moze 1 jestjakas wartosc pewnego rodzaju lojalnosci pracowniczej, ale dla rozwoju
nauki jest to raczej szkodliwe. Z opinia ta zgodzit sie prof. Pluciennik: Gfupio dia twojej
kariery jest, jezeli robisz wszystko wjednej instytucji. Czasami sie to zdarza, ale nie rob
tak, bo bedg na ciebie Zle patrzec. To jest zasada, ktora funkcjonuje w Stanach Zjedno-
czonych I ona jakos powoduje mobilnosc znacznie wieksza niz gdzie indziey.

Wage mobilno$ci podkreslit tez prof. Wojtkowski, zaznaczajac jednak, ze zwlaszcza
na pozZniejszym etapie kariery moze byc¢ ona hamowana w Polsce przez niesprzyjajace
warunki spoleczno-ekonomiczne: Jesli chodzi o mobilnosc, to wydaje mi sie, ze trzeba
podzielic mobilnosc na dwie sfery. Mobiinosc¢ miodszych pracownikow, studentow,
doktorantow, post-docow, ktora wydaje sie, ze nawet zadekretowana miataby sens. Zeby
troszeczke przymuszac do ruchu. Ja ciggle z tego powodu cierpie, zZe wszyscy studenci
Jjadg do Warszawy. Miodzi ludzie maja swojg intuicje 1 swoj instynkt samozachowawczy
1 wiedzg, ze bedac w Warszawie, tworzg sobie swojg siec znajomosci, potem bedzie im
fatwiej dostac prace itd. Niespecjalnie palg sie do tego, zZeby, nawet jesli mysilg o pozos-
taniu w nauce, przeniesc sie do innego osrodka, zeby poszukac, moze w tej dziedzinie
badania sg gdzie indziej lepiej prowadzone. Jest to pewna niedojrzalosc 1 tutaj moze
rzeczywiscie pewnymi dekretami mozna to troszeczke zmienic, Natomiast druga grupa
- kontynuowat - [to grupa] dojrzalych pracownikow naukowych, profesorow (...) - tutaj
Jakiekolwiek dekretowanie byfoby tak naprawde strzatem w kolano, poniewaz mobilnosc¢
jest rzecza, ktora jest atrybutem pewnego rozwoju ekonomicznego kraju, pewnego
rozwoju spoleczno-ekonomicznego. W krajach najbardziej rozwinietych ta mobilnosc
Jjest czyms automatycznym, ludzie (...) przenosza sie z miejsca na miejsce w poszu-
kiwaniu pracy, jest to dla nich naturalne. Natomiast w Polsce nie ma do tego jeszcze
warunkow. Bo jak sobie wyobrazimy, ze chcemy miec pracownika, to musimy rowniez
pomyslec o jego rodzinie, czy jego matzonka znajdzie szybko prace, czy bedzie mogia
w danym miejscu sie rozwijac. To sg wszystko elementy istotne, o ktorych nie wolno
zapominac. Kwestie hamujacego wplywu uwarunkowan spolecznych na rozwoj karier
naukowych, zwlaszcza kobiet, poruszyl tez prof. Necka: Mobilnosc jest trudna dia kaz-
dego, ale mysle, ze dla kobiet szczegdlnie. (...). Wypromowatem 28 0sob na stopieri dok-
tora w ciggu 30 lat, mniej wiecej drugie tyle musiatem z zalem pozegnac bez doktoratu.
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I widze, jak bardzo zdolne kobiety maja pod gorke w stosunku do zdolnych mezczyzn.
To jest ciggle problem, a jesli chodzi o mobiinosc, to szczegolnie, poniewaz tradycyjnie,
tak to jest urzadzone w naszym kraju, to kobieta ma wiekszy problem, kiedy trzeba
zmienic miejsce zamieszkania niz mezczyzna.

Watek zwiazku miedzy mobilnos$cia a sytuacja ekonomiczna kraju, a zwlaszcza liczba
miejsc pracy dla doktoréw poza akademia, podjal takze prof. Chmielewski. Poréwnujac
sytuacje w Polsce do sytuacji w Stanach Zjednoczonych, zauwazyl: W mojej dziedzinie,
czyli w chemii, w USA mniej wiecej 1/4 [naukowcow] dostaje tenure, 3/4 odchodzi do
przemystu. I tu jest problem naszego kraju. U nas przemyst rzadko prowadzi piony
badawczo-rozwojowe. Zatem miodzi wyksztafceni ludzie szukajg pracy za granica, lub
wracajg do swojego szefa [promotoralj, z tym szefem pracujg, jestim dobrze, latka leca.
Profesor Wojtkowski podkreslil, ze mobilno$é, w tym ta miedzysektorowa, wymaga
upowszechnienia sie procedur jg utatwiajacych: Przechodzenie do przemystu pracowni-
kow naukowych, wracanie z przemysfu do akademii, to wszystko moze sie dziac, jesli
Jjest odpowiednia masa krytyczna, rowniez instytucji, odpowiednie standardy. Wtedy
bedzie to proces naturalny. (...) chcielibysmy sie juz czesto przeniesc sie do innego
osrodka, bo znajg nas tu od matych chifopcow praktycznie wszyscy, chcielibysmy zaczac
Juz cos nowego gdzie indziej, ale budowanie od zera cafej infrastruktury, bycie kolejnym
proboszczem, ktory zakfada parafie, to jest po prostu udreka.

Mniej dodatkowych obowiazkdéw, lepsza nauka

Obecnie dominujacy model kariery naukowej zaklada, ze naukowiec musi taczyé
w sobie wiele rdl i umiejetnosci, by¢ niejako cztowiekiem Renesansu. Powinien by¢
zdolnym badaczem, dydaktykiem, administratorem. Czy te wymagania sa realistyczne?
Czy pomagaja w rozwoju naukowym, czy raczej go hamuja? Korzysci plynace z potacze-
nia pracy dydaktycznej z badawcza podkreslil prof. Necka: Ja sobie w ogole nie wyobra-
zam, ze mogtbym np. nie uczyc studentow. Wydaje mi sie, Ze to jest korzysc obopoina.
Ja od 30 Iat ucze na pierwszym roku ,, Wprowadzenia do psychologii” i nauczyfem sie,
ze takie nieociosane, swieze umysty, to jest fantastyczna okazja, zeby samemu sobie
odpowiedziec na zasadnicze pytania. Zazwyczaj, jesii nie potrafimy wytlumaczyc czegos
Dpierwszemu rokowi, to znaczy, ze sami tego do korica nie rozumiemy, powtarzamy ja-
kies komunaly, czy ogolnie przyjete, nie zawsze prawdziwe prawdy. Dodal takze, ze pra-
ca naukowca wymaga taczenia i innych kompetencji: Na przykiad w zespole naukowym
potrzebny jest wizjoner, ktory wyznacza kierunki badan, ktory mowi, co warto zbadac,
Dpotrzebny jest ktos, kto ma opanowang metodologie, potrzebny jest ktos, kto dobrze
pisze itd. To tez s3 rzeczy trudne do pogodzenia czesto w jednej osobie, ale od zawo-
dowego uczonego wymaga sie tego godzenia, 1 nie ma w tym niczego ztego, trzeba sie
po prostu pewnych rzeczy nauczyc. Problemem jest koszmarna biurokracja, ktora to
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utrudnia. To jest problem, rzeczywiscie. Gdyby nie to, to dafoby sie Renesans uprawiac,
wydaje mi sie z korzyscig dla nauki.

Takze zdaniem dr Czarneckiej, obowiazkiem kazdego naukowca pracujacego na
uczelni jest laczenie przynajmniej dwéch rol: badacza i dydaktyka. Wydaje mi sie, ze
Jjesili wybralismy zawod naukowca i pracujemy na uczelni, to musimy umiec 13czyc przy-
najmniej te dwa aspekty, czyli byc dobrymi naukowcami i dobrymi dydaktykami —powie-
dziata. Dodala jednak, ze widzi potrzebe czasowego odciazenia oséb prowadzacych naj-
intensywniejsze badania naukowe z czesci pozostatych obowiazkéw, w tym tez tych dy-
daktycznych, oraz zaoferowania im wsparcia w zakresie czynnos$ci administracyjnych:
Nie jestesmy w stanie w ciggu tygodnia pracowac 55 godzin, bo chcemy byc i dobrze
przygotowani do zajec, i rozliczy<c sie z prac badawczych, I rozliczyc sie w systemach,
przez ktore wysylamy granty I zlozyc nowe granty. Wydaje mi sie, ze dobrym rozwigza-
niem byloby zmniejszenie ilosci dydaktyki, zeby lepiej skupic sie na pracy w grancie,
szczegolnie na etapie, kiedy ten grant jest rozliczany, kiedy musimy podsumowac wy-
niki, Czas pracy, tak jak patrze na swoje ostatnie dwa lata, byl podzielony po 25% mie-
dzy prace naukows, dydaktyke, prace jako broker innowacji 1 sprawy administracyjne
zwigzane z prowadzeniem grantu naukowego. Okazuje sie, ze sprawy zwigzane z zarz3-
dzaniem badaniami zajmujg nam duzo czasu (...). Wydaje mi sie, ze gdyby udafo nam sie
troche tego Scigc, moglibysmy w wiekszym stopniu skupic sie na nauce. Z potrzeba
ograniczenia obcigzen dydaktycznych osobom prowadzacym projekty badawcze zgodzit
sie takze prof. J6zwiak: Moim zdaniem te 3,5 tys. osob, ktore realizujg granty naukowe
w instytutach naukowych 1 na uczelniach, jest na tyle wartosciowymi pracownikami, ze
powinny miec w jakis sposob ograniczone inne obowigzki, np. obowigzki dydaktyczne.
Oczywiscie to niekoniecznie musi byc tak ,,z automatu”, ale w takich sytuacjach nalezy
pozwolic tym osobom skupic sie na tym, co robig najlepiej. Dzieki temu (...) by¢ moze
bedz mogly sie tez starac o granty wieksze, z innych instytucji, bardziej prestizowe.

Réwniez zdaniem prof. Necki naukowcy w Polsce potrzebuja dodatkowego wsparcia,
by odnie$¢ sukces w prestizowych konkursach grantowych, wsparcia, ktérego nadal
niejednokrotnie brakuje. Mysmy ostatnio, jako wiadze Akademii, byli goszczeni przez
francuskie instytucje naukowe, m.in. CNRS®, i ze zdumieniem i podziwem stuchalismy,
Jak opowiadano nam, jak to funkcjonuje w tym kraju - opowiadal. — Bo w tym kraju jest
caly system wspierania ludzi, ktorzy aplikujg o granty. Caly system, poczawszy od tego,
ze sg bardzo dobrze obstugiwane i dobrze dotowane jednostki [pomagajace w obstudze
grantéw| w instytucjach, uniwersytetach, instytutach, az po takie rozwigzania, jak np.
probne przesfuchania przed tzw. probng komisjg [grantowa]. Jest zorganizowany caly
system wspierania 1 promowania tych ludzi, Efekt jest taki, ze oni w naukach spofecz-

® Centre national de la recherche scientifique - najwieksza francuska rzadowa instytucja badaw-
cza.
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nych 1 humanistycznych majg grantow europejskich bodajze 70. Mysmy sie nie przyzna-
wall, ile mamy w ogole, jako kraj, Zeby sie nie kompromitowac. To jest naprawde wielki
problem I to jest tez problem organizacyjno-finansowy, bo gdyby byfo wiecej pieniedzy
zainwestowanych w zdobywanie grantow, to ich pewnie byloby wiecej. Pewnie nie od
razu, pewnie po latach, no ale na tym polega inwestycja.

Dbalosé o etyke kluczem do rozwoju §rodowiska akademickiego

W ostatnich miesigcach media wielokrotnie donosily o skandalach w swiecie nauki
dotyczacych plagiatéw, nieuczciwego recenzowania wnioskéw grantowych i postepowarn
habilitacyjnych czy tez nieprawidlowo przeprowadzanych konkurséw na stanowiska
w instytucjach naukowych. Nie dziwi zatem, ze uczestnicy debaty czesto nawiazywali
w dyskusji do kwestii podupadajacej etyki Srodowiska akademickiego. Problem zaczyna
sie od studentow, bowiem wiasciwie studenci majg tylko przywileje, natomiast nie maj3
zadnych obowigzkow- prébe diagnozy przyczyn problemu podjat dr Karasiriski. - Mamy
tutaj pewne takie postawy zadaniowe w stosunku do uczeini. Ale potem, gdy ci studenci
stang sie pracownikami uczelni, robig to samo. Niewazne jest, co potrafie, wazne jest
to, czego zadam. I wobec tego mamy tutaj do czynienia z sytuacja, ze poziom etyczny
pracownikow, najpierw tych mfodszych, a potem starszych, jednak sie obniza.

Takze prof. Pluciennik podkreslit olbrzymie znaczenie zasad etycznych w nauce
i szkolnictwie wyzszym. Podczas dyskusji na temat studiow doktoranckich w Mona-
chium - wspominal - krgzylo takie pojecie, ktore po prostu przekfada sie jako , uczci-
wosc”, z angielskiego ,,integrity”. I wydaje mi sie, ze cos tutaj jest na rzeczy. Zdaniem
prof. Pluciennika prosta dbato$¢ o przestrzeganie pewnych norm spolecznych jest
o wiele efektywniejsza droga poprawy jakosci nauki w Polsce niz tworzenie nowych re-
gulacji prawnych: Brakuje w naszym zyciu spofecznym, ale takze w swiecie akademic-
kim, takich zasad, ktore obowigzujg w nauce w cywilizowanych krajach. Nie trzeba
niczego dekretowac, wtedy, kiedy funkcjonujg te zasady, tzn. zasada uczciwosci, ktora
powoduje, zZe nie powinno sie kierowac konfliktem interesow, czy tez nie powinno sie
zatrudniac po kumotersku. Temat etyki w konkursach o zatrudnienie w instytucjach
naukowych kontynuowatl prof. Necka. W przeciwieristwie do prof. Pluciennika byt on
jednak zwolennikiem wprowadzenia specjalnych regulacji utrudniajacych zatrudnianie
przez uczelnie/instytuty wlasnych wychowankéw i w ten spos6b zapewniajacych naptyw
~Swiezej krwi” 1 przeciwdzialajacych tworzeniu sie luki pokoleniowej: Wydaje mi sie, ze
Lintegrity” to jest za mafo, tu nie chodzi nawet o to, by nie zatrudniac po kumotersku.
Jesli wybitna osoba jest na stanowisku profesorskim, to ta osoba produkuje wybitnych
uczniow. I w rzetelnym konkursie uczniowie tej osoby wygrajg, bez kumoterstwa. Jezeli
nie ma bariery, ze sie nie zatrudnia swoich uczniow, to taka osoba bedzie obrastac
doktorami, rychio doktorami habilitowanymi, a niedfugo profesorami tytularnymi, ktorzy
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bed po prostu uczniami tejze osoby. Problem konkurséw o prace, a szczeg6lnie utrud-
nionego dostepu do informacji na ich temat, poruszyla takze dr Czarnecka: Na wielu
uczelniach te konkursy przemykajg niezauwazone, i nawet jesii jest otwarty konkurs na
stanowisko (...), to nie do korica jest ta informacja rozpropagowana (...) Czesto mozna
znaleZc informacje o konkursach na otwierane stanowiska na stronie NCN-u, a na stro-
nach wiasnej uczelni — nie zawsze. I osoby, ktore chcialyby nawet zmienic miejsce swo-
Jej pracy, chcialyby zmienic miejsce zamieszkania (...), tak naprawde dowiadujg sie
z duzym opoznieniem o takiej szansie I nie majg mozliwosci zfozenia petnej dokumen-
tacji na taki konkurs.

Uczestnicy dyskusji wyrazili obawe, ze coraz czesciej naglasniane przyktady nie-
uczciwo$ci w Srodowisku naukowym prowadza do malejacego zaufania do i wéréd spo-
tecznosci akademickiej. Profesor Necka, przywolujac tym razem zagadnienie obiektywiz-
mu recenzji prac i wnioskéw grantowych, zauwazyt: Wydaje mi sie, ze bardzo waznym
problemem jest tez kwestia ogolniejsza, (...), a mianowicie niski poziom zaufania spo-
fecznego. Dlaczego ja mowie o tym teraz? Dlatego, ze gdyby ten poziom zaufania byl
wyzszy, nie kwestionowano by ocen recenzenckich czy eksperckich. Recenzent dokto-
ratu moglby sobie pozwolic na opinie taks, ze mamy tutaj do czynienia z jedna pubir-
kacjg na 13 stron, ale ona jest przelomowa i ja, jako recenzent, to zaswiadczam. A inni
tego nie kwestionujg. Natomiast niski poziom zaufania spofecznego powoduje, ze obudo-
wujemy sie roznymi rozwigzaniami biurokratycznymi, (...) To sg rzeczy zenujace, ze kan-
dydat do stopnia doktora habilitowanego musi prosic wspofautorow zagranicznych, zeby
oni ocenil, ile procent [wkladu] wniesli[do pracy]. Bo nasz system nie ufa nikomu. Nie
ufa temu, kto sie stara o habilitacje, nie ufa tez jego kolegom, wspofautorom. (...) Oczy-
wiscie, zawsze moze sie zdarzyc, ze gdyby nie bylo tych zabezpieczer, to beda naduzy-
cia. Zawsze sie moze zdarzyc ktos, kto bedzie probowat obejsc 1 sprzedac cos nie swo-
Jjego. Pytanie, co jest mniejszym zlem? Czy mniejszym zlem nie jest czasem puszczenie
takiej sprawy, ktora wczesniej czy pozniej wyjdzie [na jaw|, czy tez tworzenie calego
systemu biurokratycznego? (...) Wydaje mi sie, ze to jest jedna z waznych barier roz-
woju I realizowania kariery naukowej w Polsce.

* k%

Dyskusja na temat $ciezek kariery akademickiej, ktéra odbyla sie w ramach debaty
LKonflikt czy sztafeta pokolen”, udowodnita, ze poglady naukowcéw reprezentujacych
mlode i starsze pokolenie sa pod wieloma wzgledami zgodne. Wszyscy uczestnicy dys-
kusji zauwazyli problem, jakim jest niedostosowanie programéw studiéw doktoranckich
do oczekiwan studentéw i wymog6w rynku pracy. Wielu z nich opowiedzialo sie tez za
rozluznieniem hierarchicznej struktury §rodowiska akademickiego poprzez zlikwido-
wanie habilitacji. Dostrzezono, ze w czasach, gdy o samodzielno$ci naukowej Swiadczy
umiejetnos¢ zdobywania funduszy na badania, zarzadzania zespotem i publikowania
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wynikéw w uznanych periodykach, habilitacja staje sie niepotrzebna formalno$cia, ha-
mujaca kariere naukowa. Dyskutanci nie mieli tez watpliwosci, ze Srodowisko akade-
mickie w Polsce wciaz cechuje zbyt mata mobilno$¢ — zaréwno ta miedzynarodowa, jak
i krajowa. Postulowali, Ze uproszczenie procedur zwiazanych ze zmiana miejsca pracy,
wraz z rozpowszechnieniem zasady (obowiazku?) zmiany miejsca zatrudnienia po dokto-
racie, moze pozytywnie wplynac na rozwdj nauki. Zglosili takze potrzebe wzmocnienia
wsparcia dla os6b prowadzacych najintensywniejsze badania naukowe, zar6wno w posta-
ci pomocy administracyjnej wyspecjalizowanej w obstudze grantéw, jak i w postaci regu-
lacji pozwalajacych na czasowe zmniejszenie obciazen dydaktycznych. W dyskus;ji wielo-
krotnie przewijal sie tez watek codziennej dbatosci o zasady etyczne w nauce, dbatosci,
ktéra moglaby stac sie alternatywa dla narastajacej liczby rozporzadzen kierujacych zy-
ciem akademii i zwiazanej z nimi biurokracji. Podsumowujac, panelisci zgodzili sie, ze
choé w ostatnich latach nauka w Polsce przeszta wiele przemian, dotyczacych chociazby
modelu studiéw doktoranckich czy sposobu finansowania badan, to wzmocnienie jej
konkurencyjno$ci wobec nauki §wiatowej wymaga dalszej, intensywne;j pracy. Fakt, ze
niezaleznie od reprezentowanej dziedziny wiedzy czy wieku uczestnicy spotkania mieli
zbiezne poglady co do kierunku dalszych reform, dobrze wrézy na przyszto$c.

Career paths in Polish academia: challenges and perspectives

Recently, Polish academics have initiated a vivid discussion on the condition and
perspectives of science in Poland. The present article reports a debate that, as
a part of this public dispute, was held on November 4th 2015 at the Medical
University of £6dz and was organized by the Polish Young Academy. It focused
on different models of scientific career emerging in Polish academia. Panelists
addressed issues such as quality of PhD studies, a need for scientific mobility,
and habilitation requirements.

Key words: PhD studies, habilitation, scientific mobility, teaching, research,
ethics in academia
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