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WEODZIMIERZ CIMOSZEWICZ

Rola nauki w jednoczacej sie Europie

Panie Prezesie, Panie i Panowie. Mam wrazenie, Ze moje wystapienie obciazone
jest ryzykiem, wynikajacym z takiego, a nie innego sformulowania tematu; gremium,
przed ktérym mam zaszczyt przemawiac i terminu sesji Zgromadzenia Ogélnego PAN.
Byloby bowiem rzecza o wiele bardziej naturalna, gdybym ja méwil o polityce miedzy-
narodowej, a stuchal Paristwa gloséw na temat roli nauki. Dodatkowe ryzyko po mojej
stronie wiaze sie z uwaga Pana Prezesa na temat zrozumialego rozczarowania pra-
cownikéw Polskiej Akademii Nauk decyzjami dotyczacymi zréznicowania wynagrodzeri.
To nieco ryzykowne dla przedstawiciela rzadu - nawet jesli ta kwestia nie lezy w jego
kompetencjach - stawac przed Paristwem w takich okolicznosciach. Jedyne, co moge
powiedzied, to te prosta prawde, ze czlowiek w swoim nieustannym dazeniu do swojej
doskonalo$ci, ciagle sie potyka. To sie zdarza réwniez, moze nawet czesciej, rzadom niz
pojedynczym osobom.

Przyjalem zaproszenie ze strony Pana Prezesa, miedzy innymi dlatego, ze rzeczy-
wiécie, rola nauki w wielkim projekcie integracji europejskiej jest przedmiotem nie-
ustannej dyskus;ji, takze na poziomie politycznym. Chce Paristwu powiedzieé, ze od pod-
pisania Traktatu Akcesyjnego w kwietniu tego roku, co umozliwilo uzyskanie przez nasz
kraj statusu aktywnego obserwatora w Unii Europejskiej, uczestniczac we wszystkich
pracach, we wszystkich forach tej struktury integracyjnej, a zwlaszcza w posiedzeniach
Rady ds. Ogdlnych i Stosunkéw Zewnetrznych, moge potwierdzié, ze problemy nauki,
w tym problem realizacji Agendy Lizboriskiej, naleza do najczesciej omawianych. Jest
to zrozumiale, bo przeciez wszyscy doskonale zdajemy sobie sprawe, ze rozpoczela sie
epoka spoleczenstwa wiedzy, ze poziom nauki jest gléwnym czynnikiem rozwoju cy-
wilizacyjnego i gospodarczego, a takze glownym czynnikiem, od ktérego uzalezniony
jest wzrost dobrobytu spoleczeristw.

W dzisiejszym $wiecie sukces odnosza te kraje, ktdre postawily na oswiate i nauke,
otaczaja te dziedziny opieka i zainwestowaly w nie duze srodki.

Wobec nieustajacej dyskusji, takze pewnego sporu, na temat poziomu finansowania
nauki, a takze edukacji, jaki mial miejsce réwniez w naszym kraju, mial miejsce lata
temu i ma miejsce dzisiaj, chcialbym powiedzied, juz nie tyle jako minister spraw
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zagranicznych, co kto§ uczestniczacy w tych dyskusjach od lat, ze w moim glebokim
przekonaniu wielu politykéw, a wiec tych, ktérzy maja péZzniej wplyw na decyzje, ma
$wiadomosc oczywisto$ci tej prawdy. Jednoczes$nie z réznych powoddéw, ktore czescio-
wo tylko mozna wytlumaczyc¢ ogdlnie znanymi, zrozumialymi problemami systemu
finanséw publicznych, jakos nie potrafimy wspélnie doprowadzic¢ do zmiany logiki finan-
sowania rozmaitych zadan o wymiarze ogélnym, publicznym i spotecznym.

Mamy oczywiécie $wiadomosc, ze Europie potrzebne s3 prezne osrodki uniwersy-
teckie i instytuty naukowe. Europa potrzebuje wysokiej jakosci ksztalcenia, po to, aby
stworzy¢ spoleczeristwo wiedzy, po to, aby osiggna¢ m.in. podstawowy cel Agendy
Lizboniskiej, sformulowany kilka lat temu i nawiazujacy do idei przeksztalcenia europejs-
kiej gospodarki w najbardziej konkurencyjng i dynamiczng na swiecie.

Tworzenie Europy wiedzy jest gléwnym celem Unii Europejskiej zdefiniowanym
w tzw. Agendzie Lizboriskiej w roku 2000. Potwierdzily to réwniez kolejne posiedzenia
i obrady Rady Europejskiej w latach nastepnych, czyli w 2001, 2002, takze w tym roku.

Na calym $wiecie, a szczegdlnie w Europie, nauka staje przed konieczno$cig
adaptacji do zmian, licznych i czesto bardzo glebokich. Zmiany te wiazg sie z rosnacym
popytem na ksztalcenie, takze na poziomie szkolnictwa wyzszego oraz coraz bardziej
miedzynarodowym charakterem ksztalcenia i badan naukowych.

Problemy, z jakimi boryka sie Europa, to m.in. brak elastycznos$ci rynku pracy,
niskie zatrudnienie w nowo powstajacych dziedzinach, obszarach gospodarki i aktyw-
nosci ekonomicznej naszych spoteczenstw. Nalezy wiec rozwija¢ wspélprace pomiedzy
osrodkami uniwersyteckimi i przemyslem, na szczeblu lokalnym i regionalnym, jak
réwniez w wiekszym stopniu kierowac ja na innowacje, tworzenie nowych przedsie-
biorstw, transfer wiedzy i poszukiwanie takich rozwigzan dotyczacych organizacji rynku
pracy, ktére w warunkach coraz bardziej intensywnego nasycania gospodarki nowo-
czesnoscia, nowoczesnymi technologiami, na ogét mniej pracochlonnymi od trady-
cyjnych, pozwalalyby jednak znaleZé odpowiedz na calkowicie zrozumiale, dramatyczne
oczekiwanie wielu spoleczenstw, gdy chodzi o rozwiazanie probleméw bezrobocia.

We wspélczesnej nauce obserwujemy z jednej strony jej nasilajaca sie dywersy-
fikacje i specjalizacje oraz pojawienie sie bardzo waskich specjalno$ci w badaniach
1 nauczaniu, a z drugiej strony zjawisko adaptacji $rodowisk naukowych do interdyscy-
plinarnego charakteru nowo powstalych i nowo powstajacych dziedzin. Dziedziny te
powstaja w odpowiedzi na zasadnicze problemy nurtujace spoleczenstwo, takie jak
utrzymanie trwalego rozwoju, nowe zagrozenia zdrowia czy zarzadzanie ryzykiem.
Jednak dziatalno$¢ centréw badawczych i edukacyjnych pozostaje zorganizowana zgod-
nie z tradycyjnym podzialem dyscyplin naukowych.

Zjawisko reorganizacji nauki obserwujemy takze w tendencji do zacierania sie
granic miedzy badaniami podstawowymi a badaniami stosowanymi. Oczywiscie, badania
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podstawowe pozostaja nadal gléwnym elementem dzialalno$ci naukowej, zwlaszcza
uniwersytetéw i instytutéw naukowych. To jednak gléwnie badania stosowane powo-
duja, ze instytucje naukowe staja sie atrakcyjnym partnerem dla gospodarki, ktéra
w zamian finansuje znaczna czes¢ kosztéw badan. Dlatego, nie rezygnujac ze swojej
podstawowe] misji, o$rodki naukowe musza, w coraz wiekszym stopniu, uwzgledniaé
nowe potrzeby sygnalizowane przez gospodarke i wigzace sie z wyzwaniami, przed
ktérymi staja nasze spoleczeristwa. Chodzi tu m.in. o rosnace zapotrzebowanie na
ksztalcenie i badania w zakresie nauk $cistych i technicznych, takze o problemy zwia-
zane z idea ksztalcenia ustawicznego. Realizacja tych potrzeb wymaga wiekszej
droznosci pomiedzy kierunkami naukowymi, a takze poziomami ksztalcenia.

Wzrost gospodarki opartej na wiedzy oraz rozwdj spoleczenistwa wiedzy wymagaja

od osrodkéw naukowych wiekszego zaangazowania takze w zycie spolecznosci lokal-
nych. Realizujac swoja podstawowa misje, a wiec rozwijanie i przekazywanie wiedzy,
instytucje naukowe moga i powinny stac sie miejscem refleksji na temat roli nauki, ale
réwniez forum do dyskus;ji i dialogu pomiedzy naukowcami i spoteczeristwem.
Biorac pod uwage fakt, ze osrodki naukowe funkcjonuja dzieki znacznemu wsparciu
finansowemu ze Zrddel publicznych i prywatnych oraz ze wiedza, ktéra tworzg i prze-
kazuja, wywiera ogromny wplyw na gospodarke i spoleczernistwo, istotny z punktu widze-
nia sponsoréw i spoteczeristwa - jest réwniez sposéb, w jaki funkcjonuja pod wzgledem
administracji i zarzadzania budzetem.

Odpowiedzialnos¢ za placéwki badawcze w paristwach cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej spoczywa zasadniczo na centralnych i regionalnych organach wladzy publiczne;.
Natomiast najwazniejsze wyzwania, w obliczu ktérych staja, na ogét maja charakter
europejski, miedzynarodowy czy nawet ogélnoswiatowy. Jakosci czy efektywno$ci pracy
tych placéwek nie mierzy sie juz wylacznie w wymiarze narodowym na szczeblu
krajowym, nawet w najwiekszych paristwach Europy, ale na poziomie Europy lub swiata,
a oceny dokonuja miedzynarodowe $§rodowiska akademickie.

W tym kontekscie pojawia sie pytanie o komapatybilno$c i przejrzystosc systeméw
uznawania kwalifikacji. Ta kwestia nalezy do podstawowych z punktu widzenia tzw.
Procesu Boloriskiego. Trzeba tez odpowiedzieé na pytanie o przeszkody na drodze do
swobodnego przeplywu nauczycieli akademickich i kadry naukowej w Europie. Mobil-
no$¢ studentéw jest ciagle zjawiskiem raczej marginalnym na naszym kontynencie.
Rozbiezno$¢é miedzy organizacja osrodkéw badawczych w paristwach cztonkowskich UE
a pojawianiem sie wyzwan przekraczajacych narodowe granice wzrosta w ciggu kilku
ostatnich lat i wydaje sie, ze bedzie nadal rosla w wyniku powstania prawdziwie euro-
pejskiego rynku pracy, na ktérym obywatele Europy beda mie¢ prawo do swobodnego
poruszania sie, a problem uznawalno$ci kwalifikacji zostanie rozwiazany. Do tego
dojdzie pojawienie sie globalnej oferty, dotyczacej szerokiego zakresu studiéw uniwer-
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syteckich, kontynuacja zjawiska zwanego ,,drenazem mézgéw” oraz stosunkowo niski
poziom dzialalno$ci europejskich uniwersytetéw na plaszczyznie miedzynarodowej,
wreszcie nasilenie niejednorodnego obrazu uczelni europejskich, co bedzie miato
zwiazek z rozszerzeniem Unii.

Charakter i skala wyzwarn dla placéwek badawczych wskazuja, ze problemy te trzeba
rozwigzywac na ptaszczyZnie europejskiej. Wymagajg one wspdlnych i skoordynowanych
wysitkéw ze strony paristw czlonkowskich i krajéw przystepujacych, oczywiscie przy
zaangazowaniu i wsparciu ze strony Komisji Europejskie;j.

Pelen potencjal europejskich osrodkéw naukowych moze i powinien by¢ wyko-
rzystany po dokonaniu zasadniczych zmian potrzebnych do uczynienia europejskiego
systemu organizacji nauki swoistym wzorcem. Na szeroko pojmowang edukacje kraje
czlonkowskie Unii Europejskiej wydaja ze Srodkéw publicznych poréwnywalny odsetek
produktu krajowego brutto co USA. Jest to tez, na ile mi wiadomo, nieco wiecej niz
w przypadku Japonii. Srodki publiczne nie zwickszajg sie jednak zasadniczo wraz ze
wzrostem PKB w Europie, a w ostatniej dekadzie nawet zmalaly. W zadnym panstwie
czlonkowskim catkowite wydatki na szkolnictwo wyzsze nie wzrosly proporcjonalnie do
wzrostu liczby studentéw.

Niewystarczajacy poziom finansowania osrodkéw naukowych ostabia ich zdolnos¢
do przyciagania i zatrzymywania najbardziej utalentowanych naukowcéw, ogranicza tez
szanse na podniesienie poziomu jakosci badan i dydaktyki. Poniewaz jest mato prawdo-
podobne, by dodatkowe fundusze publiczne pokryly rosnace potrzeby, nalezy prébowaé
wskazaé takze sposoby zwiekszenia i zréznicowania Zrédet finansowania placéwek
naukowych.

Na posiedzeniach Rady Europejskiej w Barcelonie w marcu ubieglego roku, Unia
Europejska przyjela jako swdj cel zwiekszenie europejskich nakladéw na badania
naukowe do 3 % PKB. Oznacza to réwniez koncentracje dzialari na przygotowaniu kadr
naukowych. Cho¢ fundusze publiczne na badania naukowe i dydaktyke stanowia nadal
glowne Zrédlo finansowania osrodkdéw badawczych, to jednak, ze wzgledu na sytuacje
budzetowa w krajach czlonkowskich i kandydujacych, wzrost nakladéw z funduszy
publicznych moze nastgpic jedynie w ograniczonym zakresie. I mimo ze w marcu 2000
roku w Lizbonie kraje czlonkowskie zobowiazaly sie do zwiekszenia nakladéw na rozwdj
kadr, jest raczej malo prawdopodobne, ze wysilek ten wystarczy do pokrycia chocby
kosztéw wynikajacych ze wzrostu liczby studentéw w uczelniach. Powazne Zrédio
dochodéw nauki moga stanowic i cze$ciowo stanowig dotacje prywatne. Jednakze,
w Europie rozwiazanie to napotyka na réznego rodzaju trudnosci, szczegdlnie takie jak
niskie korzysci finansowe w zwiagzku z przepisami podatkowymi czy status osrodkéw
naukowych, ktéry nie zawsze pozwala im na gromadzenie prywatnych funduszy. Wyjas-
nia to, przynajmniej cze$ciowo, dos$¢ charakterystyczny dla Europy brak, na poréwny-
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walng skale z innymi regionami $wiata, tradycji filantropii, jesli chodzi o wspieranie
instytucji naukowych.

Kolejny problem to brak przejrzystego systemu obliczania kosztéw badan nauko-
wych. Dzieje sie tak z powodu zréznicowania, braku przejrzystosci i ztozonosci uzy-
wanych systeméw ksiegowych. Zjawisko to sklonilo grupe doradcéw Komisji Euro-
pejskiej do spraw badan naukowych do wysuniecia sugestii stworzenia jasnego i przej-
rzystego systemu ksiegowego do obliczania realnych kosztéw badan, umozliwiajacego
ich poréwnanie w réznych krajach. Kolejna powazna przeszkoda dla skutecznego
stosowania wynikéw badan naukowych sg europejskie rozwigzania prawne w zakresie
wiasnosci intelektualnej. W ostatnich latach kilka krajéw przygotowalo legislacje zblizo-
na do amerykanskiego prawa ,,Bath-Doyle”, a inne paristwa cztonkowskie UE przygoto-
wujg sie do tego. Jest ciagle zbyt wczesnie, by oceniac skuteczno$é tego typu rozwiazan.
Jednak, istniejace rozbiezno$ci w zakresie rozwiazan stosowanych przez poszczegdlne
panistwa czlonkowskie i krajowy charakter regulacji prawnych, przyczynily sie w Euro-
pie do utrudnienia i skomplikowania transferu technologii i rozwoju wspdipracy mie-
dzynarodowe;j. Patrzac na to z szerszej perspektywy, wydaje sie, ze patent europejski
otworzylby z pewno$cig nowe mozliwosci zastosowania innowacji technologicznych na
skale europejska, cho¢ na razie pozostaje on jeszcze w sferze dyskusji. Warunkiem
wstepnym do rozwoju i wspierania podnoszenia jakosci nauki jest dlugofalowe pla-
nowanie. Wysokiej jako$ci nie osiaga sie, co jest dla wszystkich oczywiste, w krotkim
czasie. Ugruntowanie reputacji w konkretnej dziedzinie wiedzy wymaga lat pracy i po-
lega na poddaniu sie kolezenskiej krytyce, coraz cze$ciej na poziomie miedzyna-
rodowym.

Paristwa czlonkowskie Unii Europejskiej potrzebuja wiec powszechnej zgody w wy-
miarze politycznym i spolecznym co do podnoszenia jakosci prowadzonych badar
naukowych, jak réwniez co do warunkéw do osiaggniecia tego celu. Zgoda taka powinna
czes$ciowo przynajmniej chronic sfere badar naukowych przed ryzykiem gry rynkowe;j.
Drugim warunkiem jest doprowadzenie do sytuacji, w ktérej osrodki badawcze beda
bardziej sklonne do reagowania na zmieniajace sie oczekiwania spoleczenstw. Spelnie-
nie tego warunku wymaga skutecznego procesu decyzyjnego, utworzenia sprawnych
mechanizmdéw zarzadzania administracyjnego i finansowego oraz umiejetnego stosowa-
nia wynagrodzen za prace. Poniewaz méwie to z glebokim przekonaniem, jeszcze raz
potwierdzam zaklopotanie wynikajace z wystuchania pariskiej, Panie Prezesie, uwagi
dokladnie na ten temat. Jednoczes$nie, system ten powinien gwarantowac przejrzysty
podzial obowigzkéw i odpowiedzialnosci. Trzecim wreszcie warunkiem jest zachecanie
o$rodkéw badawczych do rozwoju prac interdyscyplinarnych.

Unia Europejska podjeta wiele inicjatyw w celu ulatwienia i zachecenia do prowa-
dzenia badan naukowych i organizowania wyjazdéw dla pracownikéw naukowych do in-
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nych krajéw europejskich. W ramach projektu Europejskiej Przestrzeni Badawczejzos-
tala zdefiniowana strategia wspierania badanin naukowych i mobilnosci pracownikéw
nauki.

Unia musi wreszcie wykorzystac nauke i szkolnictwo jako instrument zapobiegania
powstawaniu nowych podzialéw w Europie po rozszerzeniu tej struktury integracyjne;j.
Chodzi o rozwiniecie nowych programéw wymiany stypendialnej, kontaktéw naukowych
istudenckich oraz wspdlnych programéw badawczych z paristwami Europy Wschodniej.
Polska przedstawila konkretne propozycje w tym wzgledzie. Liczymy, ze nasza oferta
bedzie potraktowana przez inne kraje i przez Komisje Europejska powaznie, poniewaz
nie wolno nam zapominac o tej dosy¢ prostej prawdzie, ze mimo bezprecedensowego,
historycznego wymiaru zblizajacego rozszerzenia sie Unii Europejskiej, w sposéb oczy-
wisty nie wypelnia to idei pelnego zjednoczenia wszystkich panstw i spoleczerstw
naszego kontynentu. Jednocze$nie powinni$my miec swiadomos$¢é, ze whrew naszej woli,
naszym intencjom i whrew naszym interesom moga sie pojawiac zjawiska niekorzystne
miedzy ta rozszerzong Unig Europejska a pozostalymi krajami naszego kontynentu.

Kto jak kto, ale wlasnie Polska ma szczegdlny interes i jest szczegdlne zaintere-
sowana tym, aby$my potrafili zapobiec takiemu negatywnemu scenariuszowi; abySmy
wytwarzali jak najwiecej instrumentéw pewnych powigzan miedzy Unig Europejska,
panistwami czlonkowskimi UE a naszymi sgsiadami. W Europie, instytucjach euro-
pejskich ma miejsce, na szczeécie, bardzo powazna i zaawansowana dyskusja na temat
tzw. koncepcji szerszej Europy. Komisja Europejska pracuje obecnie nad tzw. nowym
Instrumentem sgsiedztwa, w ktérym powinny sie znaleZ¢ rozmaite, oby jak najbardziej
takze zréznicowane, bogate propozycje dotyczace uruchamiania nowych projektéw,
dziatari w nowych obszarach, nowych plaszczyznach. I to, co jest istotg m.in. polskiego
stanowiska i polskich propozycji, jakie przedstawiliSmy na poczatku tego roku kalenda-
rzowego partnerom w Unii Europejskiej, to wskazanie na role nauki, na role edukacji,
poniewaz ona moze i powinna odgrywac nie tylko role swoistego spoiwa miedzy czes-
ciami Europy, ale takze powinna odgrywac role bardzo skutecznego instrumentu od-
dzialywania na procesy zachodzace w panistwach pozostajacych poza Unia, w tym
procesy spoleczne, polityczne i gospodarcze.

Pomaganie w tym obszarze jest, zwlaszcza w przypadkach znanych ze swej pewnej
delikatno$ci politycznej, najmniej kontrowersyjne. I oznacza najglebszy rodzaj inwesto-
wania w przyszlosc naszych sasiadéw. Mam nadzieje, Ze ten sposéb my$lenia naszego
kraju bedzie akceptowany w Europie i Zze w zwigzku z tym takze na polskie instytucje
naukowe i §rodowiska naukowe spadnie obowiazek, ale tez mozliwo$¢ odgrywania
niezwykle waznej roli wykraczajacej daleko poza cele, jakie sie bezposrednio stawia
rozwojowi badan naukowych. Dziekuje Paristwu bardzo za uwage.
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