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Wystapienie prezesa PAN
prof. Andrzeja B. Legockiego

Kalendarzowy koniec roku jest dobra okazja do zaprezentowania syntetycznego
raportu na temat realizacji zamierzeni przedstawionych w poprzednich miesiacach. Juz
na poczatku obecnej kadencji za jedna z najwazniejszych powinno$ci Polskiej Akademii
Nauk uznali$my dzialania na rzecz zmniejszenia dezintegracji sfery naukowej w naszym
kraju. Nauka bowiem jest dziedzina, ktérej poziom wyznaczaja zespolone osiagniecia
wszystkich srodowisk naukowych bez wzgledu na ich afiliacje. Do tego nurtu dzialal-
nosci naleza podejmowane przez Akademie od niedawna inicjatywy tworzenia wspdl-
nych z uczelniami jednostek badawczych. Sa to dzialania wymagajace szeregu nie-
standardowych postanowieri i uregulowari legislacyjnych. Wydaje sie jednak, ze laczenie
potencjatu badawczego, a takze edukacyjnego, placéwek PAN-owskich oraz jednostek
uczelnianych, zajmujacych sie tymi samymi dziedzinami nauki, jest ze wszech miar
celowe, zwlaszcza w $wietle zaleceri Unii Europejskiej. Obecnie trwa szczegélowy
przeglad wszystkich plac6wek badawczych Akademii, ktéry bedzie stanowié¢ punkt
wyj$cia dla wszelkich dalszych usprawnien organizacyjnych i merytorycznych. Z dotych-
czasowego, niepelnego jeszcze ogladu, wynika, ze w wielu placéwkach nalezy wkrétce
podjaé dzialania pozwalajace na zwiekszenie ich mozliwos$ci badawczych. Spodziewamy
sie, ze zmiany organizacyjne w placéwkach wprowadzane w zycie z nalezytym wy-
przedzeniem pozwolg uniknaé zagrozen czy sytuacji kryzysowych.

Za wazna kwestie uwazamy wlaczenie potencjatu badawczego Akademii do zadari
szeroko pojetej edukacji. Inicjatywy takie zostaly w wielu przypadkach juz podjete.
Zintegrowane platformy badawcze, a takze sieci czy centra zaawansowanych techno-
logii, ktérych tworzenie obecnie sie dyskutuje, winny obejmowaé nie tylko zespoly
badawcze instytutéw Polskiej Akademii Nauk, ale takze jednostki uczelniane i badaw-
CZO-TOZWOjOWe.

Niezaleznie od nastawionych na integracje inicjatyw krajowych istotnym elementem
krajobrazu nauki w naszym kraju jest podejmowanie z partnerami zagranicznymi wspdl-
nych zadan badawczych na arenie miedzynarodowe;j. Szczegdlnie atrakcyjne na tym tle
wydaja sie rozpoznania mogace doprowadzi¢ do utworzenia w Polsce wspdélnych zes-
poléw badawczych Polskiej Akademii Nauk i Towarzystwa Maxa Plancka. W nadcho-
dzacych miesigcach podejmiemy dzialania dla obsadzenia w jednym z Instytutéw Maxa
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Plancka w Dreznie samodzielnego stanowiska naukowego przypisanego PAN. Bedzie
to partnerski odpowiednik stanowiska Max-Planck Junior Research Fellow, ktére przed
kilku laty uruchomione zostato w Miedzynarodowym Instytucie Biologii Komérkowej
i Molekularnej UNESCO/PAN w Warszawie.

Waznym elementem tworzenia projektéw strategii naukowej w naszym kraju jest zary-
sowanie tzw. obszaréw koncentracji naukowej. Sa to ogdlnie sformulowane obszary
interdyscyplinarne, skupiajace znaczacy potencjal badawczy naszego kraju w waznych
dziedzinach nauki $§wiatowej. Intencja tej strategii jest, aby wszelkie nowe inicjatywy
tworzenia sieci 1 programow badawczych, a takze rozwdj ksztalcenia zaawansowanego,
krajowe i miedzynarodowe studia doktoranckie byly prowadzone z uwzglednieniem tych
wlasnie obszaréw. Do obszardéw, ktére uwazamy za bardzo wazne i ktérymi zamierzamy
w najblizszych latach zajmowac sie w sposéb szczegélny, naleza:

» cywilizacyjne skutki dialogu kultur w Europie Srodkowowschodniej,

* wspélczesne technologie ery postgenicznej w naukach o zyciu, w praktyce medycz-

nej i rolniczej oraz w badaniach nad zachowaniem réznorodno$ci biologicznej,

¢ chemiczne i fizyczne determinanty aktywnosci zwiazkéw nisko-iwysokoczasteczko-

wych,

* informatyka i nauki obliczeniowe,

* nauka o materiatach, mikro-inanotechnologie, fotonika oraz zréwnowazone techno-

logie dla ochrony $rodowiska,

* nowoczesne kierunki i technologie wykorzystania zasobéw energetycznych oraz

uzytkowanie energii.

Rozwojowi tych kierunkéw beda podporzadkowane takze postanowienia dotyczace
polityki wydawniczej. Wspdlnie z Komitetem Badan Naukowych przyjeliSmy ujedno-
licone kryteria finansowania wydawnictw publikowanych pod szyldem PAN. Jest to
warunkiem tworzenia jednolitej polityki wydawniczej. W uzgodnieniu z wydzialami i od-
dziatami Polskiej Akademii Nauk podjete zostaly w ostatnich miesiacach decyzje o za-
przestaniu finansowania lub zamknieciu 70 tytutéw wydawniczych. Wspierane natomiast
beda wydawnictwa, ktére promuja dzialania na rzecz integracji $rodowiska, podobnie
jak upowszechniane beda elektroniczne formy wydawnictw.

Z poczatkiem roku 2004 ukazal sie pierwszy numer nowego kwartalnika Academia.
Wydawnictwo to ma przybliza¢ problematyke badawcza prowadzong w placéwkach
Polskiej Akademii Nauk, a takze przekazywaé aktualnosci dotyczace calej wspélczesnej
panoramy nauki. Spodziewamy sie, ze wspolng cecha wszystkich dzialéw tego czaso-
pisma - artykuléw, wywiadow etc. — bedzie wysoki poziom merytoryczny i edytorski.
Zespotowi, ktéry pracowat pod kierunkiem prof. Jana Strelaua, naleza sie stowa uznania
za sprawne i dokonane w krétkim czasie skonsolidowanie kompetentnego i oddanego
zespohu redakcyjnego. Wydawanie kwartalnika Nauka zostanie utrzymane, bedzie on
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jednakze ukazywat sie w nieco zmodyfikowanej formie. Zamierzamy kontynuowac jego
role informacyjna jako forum publicystycznego i biezacej kroniki PAN.

Innych kwestii dotycza wprowadzone postanowienia Prezydium PAN na temat wielo-
etatowosci pracownikéw i okre§lenia wymogow stawianych osobom piastujgcym
stanowiska kierownicze w placéwkach PAN. Akademia bedzie wyrazala aprobate dla
zatrudniania swych pracownikéw w jednostkach pozaakademijnych w wymiarze nie
przekraczajacym dodatkowo jednego pelnego etatu. To zalecenie zostalo wprowadzone
do katalogu dobrych obyczajéw Akademii, a termin jego realizacji wyznaczono na po-
czatek roku 2005. W odniesieniu do oséb peliacych w Akademii funkcje z wyboru,
wladze Akademii beda podejmowaly indywidualne ustalenia w sprawach osobowych.
Osoby piastujace kierownicze stanowiska w instytutach Akademii winny ponadto
posiadacd pelnoetatowe zatrudnienie w placéwce, w ktérej funkcje te pelnia. Samodzielni
pracownicy naukowi na stanowiskach kierowniczych (dotyczy to kierowania pracownia,
zakladem, zespolem) okreslaja Akademie jako instytucje, w ktérej zaliczani sa do jej
minimum kadrowego. Zalecenie Prezydium PAN precyzuje takze, ze wszystkie kie-
rownicze stanowiska w placéwkach Akademii moga pelié osoby, ktére pozostaja
w stanie czynno$ci zawodowej, tzn. nie ukoriczyly jeszcze 70. roku zycia.

W ostatnich miesiacach kierownictwo PAN wysunelo szereg postulatéw wobec
instytucji panistwowych. Pierwsza drazliwa sprawa, ktdra spotkatla sie w naszym $rodo-
wisku z niezrozumieniem, jest pominiecie w regulacji uposazen pracownikéw zatrudnio-
nych w placéwkach Polskiej Akademii Nauk. Pomimo wielu oficjalnych starari i wysta-
piefni, problemu tego, niestety, do chwili obecnej nie udato sie rozwiazacé. Oprécz tego
wladze Akademii zamierzaja podejmowaé nieustanne i dalsze starania na rzecz
powstrzymania niebezpiecznych tendencji zmniejszania finansowania budzetowego
nauki w naszym kraju. W jeszcze jednej kwestii Akademia wystapila z apelem do wiadz
paristwowych: o przyznanie profesorom tytularnym podwyzszonych uposazen emery-
talnych (odpowiednik tzw. uposazenn mundurowych dla generalicji i sedziéw). Ten gest
wiadz parnstwowych w skali kraju nie bylby odczuwalny, natomiast w jakim$ sensie
moglby wyrazié uznanie dla tej nieslychanie zastuzonej grupy uczonych, ktdrzy pozos-
tawali przez cale swe czynne zycie zawodowe w sluzbie publiczne;j.
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