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MAREK ZIOLKOWSKI

O pewnych konsekwencjach czeSciowego
i niekonsekwentnego utowarowienia
polskiego szkolnictwa wyzszego

1. Wstep

W ponizszym tekscie probuje przyjrzeé sie funkcjonowaniu systemu szkolnictwa
wyzszego w naszym kraju, koncentrujac sie na procesie ,utowarowienia” polskiej edu-
kacji i jego spolecznych konsekwencjach. Przyjecie tej perspektywy ogladu pozwala
- jak sadze - wnies¢ nowe elementy do dyskusji na temat zjawisk dobrze nam wszyst-
kim znanych i wielokrotnie debatowanych.

Zacznijmy od oczywistej konstatacji. Jednym z warunkéw modernizacji spolecznej
jest - jak wskazuje choéby T. Parsons czy N. Luhmann (1994) - dyferencjacja (zrézni-
cowanie) spoleczernistwa, a w tym w szczegdlnosci oddzielenie sfery ekonomicznej od
innych sfer zycia spotecznego. Owemu zréznicowaniu towarzyszy takze tzw. specy-
fikacja normatywna. To, co jest dozwolone i nawet wskazane w jednym podsystemie,
jest niewskazane, a czesto i absolutnie niedozwolone w innym podsystemie. Widac to
chocby w rozmaitych kombinacjach Parsonsowskich zmiennych wzorcowych (por. np.
Parsons, Shils, Bales 1951).

Spoleczenistwo polskie wykazuje wlasciwa spoleczeristwom modernizujacym sie
tendencje do funkcjonalnego réznicowania sie. Polska stala sie czlonkiem §wiatowego
systemu kapitalistycznego. Podstawowa zas cechg kapitalizmu, ktéry mozna okres$lic za
P. Bergerem (1995:54) jako ,,produkowanie na sprzedaz przez jednostki badz ich zwiaz-
ki z zamiarem osiagniecia zysku”, jest wyodrebnienie sie sfery gospodarczej kierujacej
sie wlasng racjonalno$cia. Uzywajac terminologii Parsonsa, stwierdzi¢ mozna, ze
podsystem ekonomiczny produkuje dobra wymierne w pieniadzu i te wymienia na inne
dobra wyceniane wedtug innych kryteriéw. We wspéiczesnym spoleczenistwie polskim
wzrasta wiec rola pieniadza i racjonalnos$ci ekonomiczne;j.

Wydaje sie jednak, ze jedng z podstawowych cech wspélczesnego spoleczeristwa
polskiego, w pewnym sensie rézniaca to spoleczernstwo (i zapewne spoteczenstwa
innych postkomunistycznych regionéw) od rozwinietych krajéw kapitalistycznych jest
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to, ze granice miedzy podsystemem gospodarki operujacym zyskiem i pienigdzem
ainnymi podsystemami spolecznymi (wladzy, sfery rodzinno-prywatnej), a takze miedzy
poszczegdlnymi instytucjami spotecznymi funkcjonujacymi zgodnie z logika rynkowa
i zgodnie z innymi logikami (np. logika $§wiadczenia spolecznego czy logika ukladéw
towarzysko-rodzinnych) sa niezwykle plynne i zamazane. Owa plynno$¢ i zamazanie
granic pojawiaja sie w sferze obiektywnych proceséw. Jak juz wielokrotnie zauwazono
(por. Zictkowski 1994, Hausner, Marody, red. 1999: 134-136), w Polsce zréznicowaly
sie logiki uzyskiwania §rodkéw do zycia. Sa sfery, gdzie obowigzuje stara logika sier-
miezno-budzetowa (dotyczy to takze wysokosci rent i emerytur), sg i takie, gdzie do-
minuje nowa logika rynkowa. Za te sama prace w réznych sektorach gospodarki
otrzymadé mozna istotnie rézne wynagrodzenie. Co wiecej jednak, (1) czesto w tej samej
instytucji stosuje sie réwnoczes$nie rézne logiki wynagradzania pracownikéw i ofero-
wania ustug; (2) poszczegélne osoby kraza miedzy instytucjami stosujacymi rézne
logiki; (3) czesto nawet pojedyncze interakcje miedzy ludzmi w pewnych zinstytucjo-
nalizowanych i wydawaloby sie takich samych sytuacjach (ustugi medyczne) odbywaja
sie wedlug odmiennych regut. W konsekwencji zamazuje sie takze system wzajemnych
oczekiwan i to zaréwno oczekiwan ,faktycznych” (gdy ktos przewiduje, co jego partner
rzeczywiscie zrobi w danej sytuacji), jak i1 oczekiwan ,, powinno$ciowych”, czyli norm
postepowania (gdy ktos okreéla, jak jego partner powinien sie zachowaé w tejze sy-
tuacji). Mozna wiec méwic o postepujacym, ale ,,ulomnym” zréznicowaniu funkcjonal-
nym i ,nieczystej” specyfikacji normatywnej wspélczesnego spoleczeristwa polskiego.

2. Koncepcja utowarowienia i odtowarowienia débr i stosunkéw spolecznych

Rozwazmy obecnie pojecia utowarowienia i odtowarowienia. Towar jest to dobro,
czyli produkt lub ustuga, a nawet szerzej wszelki stosunek spoteczny, ktéry posiada
warto$¢ wymienng i ktéry mozna kupié lub sprzedac na rynku. Utowarowienie zatem
to proces stawania sie towarem, uzyskiwanie ceny i wejscie na rynek. Odtowarowienie
natomiast oznacza usuniecie z rynku, zorganizowanie danej dzialalno$ci czy udostepnia-
nie pewnych ustug badz produktéw wedtug kryteriéw innych niz ekonomiczne.

Analiza zycia spolecznego w kategoriach towaru i utowarowienia ma swoja dtuga
historie. Klasyczna wersje takiej analizy - zwlaszcza w odniesieniu do opisu specyficzne-
go procesu, w trakcie ktérego towarem staje sie sila robocza - zawiera Marksowski
Kapital (Marks 1951:77 i nast., por. tez Kolakowski 1976: 282 i nast.). Zjawisko uto-
warowienia sily roboczej bylo dla Marksa istota kapitalizmu, cechg rézniaca go od in-
nych systeméw spolecznych, a zwlaszcza feudalizmu. Koncepcje utowarowienia jako
urzeczowienia rozwijal w szczegélnosci G. Lukacs, nadajac jej fundamentalne znaczenie
filozoficzne i twierdzac, ze towar da sie zrozumiec ,jako uniwersalna kategoria calego
bytu spotecznego” (Lukacs 1988:203). Podkreséla on takze, ze utowarowienie wigze sie
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z y,zasada racjonalizacji nastawionej na rachunek, na wyliczalno$¢” (Lukacs 1988: 207),
laczac w ten sposdb koncepcje Marksa i Webera (por. takze Habermas 1999: 578
1 nast.).

Kategorie utowarowienia (commodification)i odtowarowienia (de-commodification)
prébowano nastepnie stosowac zaréwno do wskazywania réznic miedzy kapitalizmem
a feudalizmem czy socjalizmem, jak i do odrézniania réznych typéw kapitalizmu. Poshu-
guje sie nimi w szczegdlnosci G. Esping-Andersen (1985, 1990) przy analizie zasad
funkcjonowania réznych systeméw paristwa kapitalistycznego. Nie moze by¢ ani pelne-
go utowarowienia, ani pelnego odtowarowienia, a réznica miedzy nimi wigze sie
z przeciwstawieniem dwdch wizji paristwa: paristwa liberalnego w sensie ekonomicznym
oraz panstwa socjaldemokratycznego. W panistwie liberalnym wystepuje wieksze uto-
warowienie laczace sie z merytokracja i ideologia réwnosci szans, gltoszaca, ze kazdy
czltowiek powinien miec takie same mozliwosci uzyskiwania pozadanej przez siebie
spotecznej pozycji oraz okreslonych débr, a realizacja tych mozliwosci zalezy od jego
wlasnych zastug (a takze od tego, co odziedziczyl). Panistwo socjaldemokratyczne
natomiast stosuje polityke odtowarowienia przez interwencjonizm w celu wyréwnywa-
nia standardu zycia obywateli. Esping-Andersen proponuje trzy wskazniki odtowarowie-
nia - emerytury, zasitki chorobowe oraz zasilki dla bezrobotnych - ktérych wysokosé
1 zasady przyznawania pozwalaja na odrdznienie réznych wersji paristwa opiekuriczego.
Oczywiste jest, ze w jego rozwazaniach kategorie utowarowienia i odtowarowienia maja
obok waloru analitycznego takze wyrazny sens ideologiczny.

Szerzej postuguje sie tymi kategoriami C. Offe (por. Giddens 1998:90). W wielu
dziedzinach zycia wspolczesnych spoleczeristw przejawia sie wedlug niego nieustanne
napiecie pomiedzy dwiema tendencjami - tendencjg do utowarowienia i tendencja do
odtowarowienia. Napiecie miedzy tymi tendencjami wystepuje w réznych postaciach.
Widoczne jest ono nie tylko w réznych wizjach paristwa, ale w wielu szczegélowych
rozwigzaniach w sferze organizacji edukacji czy stuzby zdrowia, a nawet w konkretnych
decyzjach wladz lokalnych dotyczacych przeznaczenia przestrzeni miejskiej — na inwes-
tycje, rekreacje czy budownictwo komunalne.

Jeszcze szersze, procesualne pojecie towaru i utowarowienia zaproponowali
antropologowie A. Appadurai (1986) i I. Kopytoff (2003). Traktuja oni towar jako pewna
faze istnienia rzeczy (faze ich ,zycia” czy ,biografii”). Appadurai (1986:13) zaklada, idac
tu zreszta Sladem G. Simmela i jego Filozofii pienigdza (Simmel 1997), ze o byciu towa-
rem decyduje nie ich produkcja, ale wymiana. Towar to ,jakakolwiek rzecz przeznaczo-
na na wymiane”. Rzeczy stajg sie towarami: (1) w pewnej fazie swojego istnienia, (2)
przy spehieniu pewnych kryteriéw i standardéw, okreslajacych m.in. na co mogg by¢
wymieniane w danym spotecznym i historycznym kontekscie, oraz (3) w pewnych
sytuacjach i miejscach (pewne rzeczy sprzedaje sie najlatwiej na bazarach, inne na
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aukcjach, a jeszcze inne zwlaszcza cudzoziemcom). To stawanie sie rzeczy towarem
moze przebiega¢ w rézny sposcéb, moze by¢ wolne albo szybkie, ostateczne badz od-
wracalne, zgodne z normami albo tamiace dotychczasowe normy. Kopytoff (2003: 255
i nast.) pokazuje, ze w kazdym spoleczenstwie funkcjonuja w duzej mierze niezalezne
sfery wymiany, w ktérych pewne dobra wymieniaé mozna jedynie na dobra tego samego
typu (wymiana zaproszen na prywatne przyjecia czy wymiana przystug akademickich,
za ktére trudno odplacac inng moneta). Utowarowienie jest kwestia stopnia, procesem
odbywajacym sie ,,na dwdch kierunkach: (a) w stosunku do kazdej rzeczy, ktdra staje
sie wymienialna na coraz wiecej i wiecej innych rzeczy, oraz (b) w stosunku do systemu
jako calo$ci, w obrebie ktdrej coraz wiecej roznych rzeczy staje sie coraz szerzej wymie-
nialne” (Kopytoff 2003: 257). Stopieri utowarowienia poszczegdlnych spoleczenstw
zalezy w znacznej mierze od stopnia rozwoju funkcjonujacej w nich technologii
wymiany, stad tez we wszystkich wspdlczesnych spoleczeristwach przemystowych,
niezaleznie od ich ideologii, utowarowienie i monetaryzacja wdzieraja sie - jawnie lub
W postaci czarnego rynku - niemal we wszystkie aspekty zycia.

W dalszych rozwazaniach chciatbym pdjs¢ tym ostatnim tropem. Kategorie towaru,
utowarowienia i odtowarowienia pojmowac chciatbym nie jako kategorie filozoficzne,
ale jako narzedzia socjologicznej analizy spoleczeristwa, rozumiejac je mozliwie szeroko
1 jednoczesnie mozliwie neutralnie pod wzgledem ideologicznym. Mozna stosowac je
na réznych poziomach analizy spoleczeristwa. Na poziomie makro - opisujac ksztalt
calego systemu gospodarczego i politycznego oraz podstawowe wybory i debaty ideolo-
giczne, a w tym w szczegdlnosci i role paristwa w okreslaniu i realizowaniu dobra
wspdlnego. Na poziomie mezo - poprzez analize funkcjonowania poszczegdlnych sfer
zycia spolecznego (jak edukacja shuzba zdrowia czy media) czy opis funkcjonowania
pojedynczych instytucji lub organizacji (konkretnej publicznej badZz prywatnej szkoty
wyzszej czy stacji telewizyjnej badZ radiowej). Na poziomie mikro wreszcie — badajac
przebieg codziennych wymian miedzy ludZmi, wystepujacymi w réznych rolach, zaréw-
no tych zawodowych i zinstytucjonalizowanych, jak i tych niesformalizowanych. Takie
podejscie pozwala, jak sie wydaje, na analize najciekawszych przypadkéw oczywiste]
niespdjnosci realizowanych wzoréw dzialania, kiedy to na przyklad w instytucji kieru-
jacej sie zasadniczo regulami pozaekonomicznymi (takiej jak publiczna szkola wyzsza,
$rednia czy podstawowa) pewni ludzie w stosunku do pewnych partneréw w pewnych
sytuacjach stosuja reguly ,utowarowionych” transakcji rynkowych.

3. Utowarowienie i jego wewnetrzne sprzecznosci

Podstawowa tendencja zachodzaca we wspdlczesnym spoteczeristwie polskim,
przechodzacym od systemu komunistycznego do kapitalistycznego, jest utowarowienie
rozmaitych débr i stosunkéw spotecznych. Szybko rozszerza sie zakres débr i ustug,
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ktére staja sie towarem. Jednym z podstawowych nowych przywilejéw i jednocze$nie
Zrodlem nowych nieréwnosci spolecznych jest prawo do dysponowania albo faktyczne
- cho¢ nie uznawane jako w pelni uprawnione - dysponowanie czyms, co dopiero
niedawno stato sie towarem i uzyskalo wartos¢ rynkowa.

Rzecz w tym jednak, Zze mechanizmy tego utowarowienia sa niejasne i czesto roz-
myslnie zamazywane. Obok tzw. idealnej transakcji rynkowej (Williamson 1998: 81),
czyli utowarowienia ,,czystego” zwiazanego z kupnem i sprzedaza towaréw na wolnym
rynku opartym na wolnej konkurencji, bardzo czesto pojawia sie utowarowienie ,nie-
czyste” czy ,partykularne”, dokonujace sie na ulomnym, czesciowo reglamentowanym,
ograniczonym i nierzadko niejawnym rynku. Czyste utowarowienie (ktére mozna rozu-
mied jako typ idealny) jest zawsze w pewien sposob uniwersalne, laczac sie z meryto-
kracja i réwnos$cig szans, wystepuje tu konkurencja miedzy sprzedawcami i nabywcami,
a kazdy podmiot, o ile oczywi$cie ma wystarczajaca ilo§¢ pieniedzy, powinien mie¢ takie
same mozliwo$ci uzyskiwania pozadanych przez siebie débr - ,kazda jednostka
kontraktu jest doskonalym substytutem kazdej innej jednostki” (Telser, Higinbotham
1977 za Williamson 1998: 81). Odwolujac sie do znanego odrdznienia O. Williamsona
(1975, 1988: 94) na ,,rynki” i ,hierarchie”, mozna powiedzied, ze pelne utowarowienie
zwiazane jest z czystym ,,rynkiem”, charakteryzowanym przez zaleznosci poziome mie-
dzy autonomicznymi, réwnoprawnymi podmiotami, niezaleznie od tego, ze miedzy tymi
podmiotami wystepowac¢ moga olbrzymie nieréwno$ci materialne. Natomiast utowaro-
wienie partykularne wystepuje wtedy, gdy dane dobro czasami jest towarem, a czasami
nim nie jest; jezeli jest towarem, to staje sie nim nie na wolnym, ale na sztucznie kon-
trolowanym, ograniczonym, ,ekskluzywnym” rynku; na ktérym dysponentem i sprze-
dawca towaru zostaje sie dzieki dzialaniu réznorodnych, czesto nie do korica jawnych
mechanizmdw, a nabywcami staja sie uprzywilejowani czy wtajemniczeni.

Opisywane wyzej zjawiska utowarowienia i odtowarowienia moga by¢ traktowane
jako jedne z podstawowych mechanizméw rzadzacych zyciem spotecznym. Wysoki
stopieri utowarowienia danej dziedziny zycia (na poziomie mezo) czy pojedynczej inter-
akcji (na poziomie mikro) wiaze sie z wieksza w nich rola czynnikéw gospodarczych,
a zwlaszcza pieniadza. Wysoki stopieri odtowarowienia wynikaé moze z bardzo réznych
okolicznosci (od zasad funkcjonowania tradycyjnych wspélnot poczynajac); w przypadku
nowoczesnych spoleczeristw szczegdlnie istotna wydaje sie jednak zdefiniowana
w znacznej mierze przez paristwo (czyli na poziomie makro) kategoria dobra wspdlnego,
z czego wynika usankcjonowane prawnie traktowanie pewnych débr jako pozarynkowego
$wiadczenia socjalnego (zgodnie np. z rozumowaniem Esping-Andersena).

Koniec wiasciwej poprzedniemu systemowi gospodarki niedoboru (charakteryzu-
jacej sie popytem wiekszym od podazy) zlikwidowal w wielu przypadkach konieczno$§é
odwolywania sie przez nabywcéw do znajomosci (np. w sklepie miesnym), zlikwidowat
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takze polityczna reglamentacje bedacych w niedoborze débr (rozmaite kartki i talony).
Pienigdz zaczatl pelnic swoje wlasciwe funkcje, stajgc sie uniwersalnym medium wymia-
ny. Wiele transakcji towarowych by tak rzec ,znormalizowalo sie”, sprowadzajac sie do
relacji podazy i popytu i wyznaczanej przez te relacje ceny towaréw.

Paradoksalnie jednak, obok tej powiekszajacej sie sfery normalnych rynkowych
transakcji towarowych, utowarowienie, obejmujac coraz to nowe dziedziny, wkroczylto
w takie obszary, gdzie nie ma w pelni otwartych transakcji towarowych, gdzie nie
wystarczy posiadanie kapitalu materialnego, by naby¢ dobra, gdzie jezeli wystepuja
transakcje pieniezne, to jedynie wsrdd okreslonych, wyselekcjonowanych partneréw,
gdzie pieniadz i dobra materialne wymienia sie na inne dobra innego typu, ktére po-
przednio w ogdle nie byly traktowane jako towar badz tez wymieniane byly jedynie
w obrebie swojej wlasnej sfery wymiany (zgodnie z przytaczana wyzej koncepcja Kopy-
toffa).

Nowymi pojawiajacymi sie w zyciu spolecznym towarami dysponuja bardzo rézne
osoby i instytucje. Takie, ktére sa do tego bez watpienia uprawnione; takie, ktérych
prawa sa watpliwe; takie wreszcie, ktére zdaja sie nie mieé zadnych legalnych praw. Co
wiecej, nawet kiedy owo dysponowanie jest formalnie usankcjonowane prawnie, to
wzbudza ona u wielu os6b moralne watpliwosci i zastrzezenia. Prawo do dysponowania
czyms$ jako towarem przez rozmaite osoby i instytucje jest bardzo czesto dopiero
tworzone i to wedtug bardzo niejasnych i niejednoznacznych regul. Owo prawo do dys-
ponowania przystuguje — poza wlascicielami przedsiebiorstw produkujacych dobra
1ushugi - bardzo rozmaitym podmiotom: organom wladzy centralnej, lokalnej i samorza-
dowej, poszczegdlnym instytucjom jako calosciom, wyodrebnionym - niekiedy w dos$¢
niejasny sposéb - grupom aktualnych badZz nawet bylych funkcjonariuszy czy pracow-
nikéw owych instytucji, niekiedy wreszcie pojedynczym jednostkom. Sytuacja bylaby
w miare klarowna, gdyby status bycia towarem byt jednoznaczny i jednoznaczne byloby
okreslenie sprzedajacych, kupujacych, rynku i wynikajacej z relacji podazy i popytu ceny
owego towaru. Tymczasem — powtdérzmy - generalnej tendencji do utowarowienia
towarzysza rozmaite niejasnosci. Wynikaja one zaréwno z niedoskonatosci formalnych
przepiséw prawa (rzec by mozna niekiedy wrecz zamierzonej, intencjonalnej nie-
doskonatosci), jak i znacznego rozbudowania nieformalnych zaleznos$ci. W rezultacie,
po pierwsze, pewne dobra raz sg towarem, a raz nie, a po drugie, nie do kornca wiado-
mo, kto jest uprawniony do dysponowania danymi towarami (tzn. przede wszystkim do
ich sprzedawania), kto ma prawo czerpac zyski z tej sprzedazy, komu moga byc one
sprzedawane badzZ na jakie inne towary wymieniane i w jakich sytuacjach.

Wydaje sie wiec, ze we wspdlczesnej Polsce nie ma powszechnie przyjetych
zinternalizowanych, jednoznacznych regul postepowania ani w obrebie sfery gospodar-
czej jako takiej, ani - i to przede wszystkim - w innych sferach, do ktérych takze wkra-
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cza pieniadz i utowarowienie, i w ktorych przenikajg sie rézne logiki dzialania. We
wszystkich tych sferach funkcjonuje dosc¢ szeroka nie tylko zachowaniowa, ale i norma-
tywna szara strefa, a wiele sytuacji rozstrzyga sie ambiwalentnie i zmiennie - czasami
jako kontrakt ekonomiczny, a czasami jako dzialalno$¢ sterowana innymi regutami.

4. Rézne przypadki utowarowienia

Przyjrzyjmy sie obecnie niektérym przynajmniej odmiennym przypadkom utowa-
rowienia. Powtérzmy, towar jest to produkt lub ustuga, ktéra mozna kupic lub sprzedaé
za okreslong cene na rynku. Dokonujace sie przemiany systemowe przewarto$ciowaly
posiadane przez jednostki zasoby, a wiec ich dobra materialne, zawody, wyksztalcenie,
kompetencje, a takze znajomo$ci. Niektdre z tych zasobow sie zdewaluowaly i przestaly
by¢ towarem (czas pozwalajacy emerytom na stanie w kolejkach), znacznie wiecej
jednak nabralo wartosci i stalo sie mniej lub bardziej atrakcyjnymi towarami. Niektdre
z tych zasobdw (posiadane kamienice na handlowych ulicach miast, zawdd notariusza
czy tytul profesora atrakcyjnych kierunkéw studiéw, zapewniajacy status ,nosiciela
uprawnien’” umozliwiajacych prowadzenie studiéw) ulegly automatycznemu prze-
wartosciowaniu w wyniku przemian systemowych, bez specjalnej aktywnosci jednostek.
W stosunku do innych zasobéw jednostki i grupy podejmuja rozmaite aktywne dzialania,
ktére mialyby zapewnic ich uruchomienie w nowej sytuacji, podwyzszenie ich wartosci
badz przynajmniej ochronienie ich przed deprecjacja i nastepnie wejscie na rynek, czyli
utowarowienie. Owe dzialania moga miec¢ charakter masowy, jak np. akcja wykupywania
po bardzo niskich, ,nierynkowych” cenach mieszkan spdéidzielczych, nabierajacych
potem szybko normalnej rynkowej wartosci. Czesciej jednak mozliwosci podwyzszenia
wartosci posiadanych zasobdéw dotycza tylko mniej lub bardziej ograniczonych grup i ka-
tegorii spolecznych, czyli staja sie Zrédlem nowych nieréwnosci spotecznych.

Utowarowienie wielu zasobdw jest naturalnym i wrecz pozadanym elementem
w procesie budowania efektywnie dzialajacego kapitalizmu. Pojawiaja sie tu jednak roz-
maite przypadki. Czasami utowarowienie dokonuje sie w do$¢ specyficzny sposéb, kiedy
ten sam produkt (od profesorskiego wykladu po ustugi sekretarskie czy komputerowe)
posiada radykalnie rézna warto$¢ w dwéch wspomnianych juz wyzej sferach: budzetowe;j
i wolnorynkowej, badZ nawet niekiedy jest towarem, a niekiedy wymuszonym dodatko-
wym obowiagzkiem, darmowg przystuga lub grzecznoscia.

Co wiecej jednak, w wielu innych przypadkach utowarowienie dokonuje sie w tajem-
nicy albo ,,w pélcieniu” i wiaze sie z dziataniami mniej lub bardziej watpliwymi moralnie,
paralegalnymi badZ wrecz nielegalnymi. Przypadki uzyskiwania tych dodatkowych
indywidualnych korzy$ci dadza sie uszeregowac na swoistym continuum, ktérego kran-
ce wyznaczaja z jednej strony czyny bedace zaréwno z punktu widzenia prawa, jak i od-
czué spolecznych oczywistym przestepstwem, a z drugiej strony dzialania, ktére nie
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lamia prawa, a nawet jesli budza u pewnych oséb pewien niepokdj moralny, to sa dosc
powszechnie tolerowane czy wrecz akceptowane. Umieszczenie danego przypadku na
tym continuum zalezy w duzej mierze takze od tego, czy przyjecie korzysci indywidual-
nej odbywa sie kosztem danej instytucji czy ogdlniej pojetego dobra publicznego, czy
tez nie pociaga takiego kosztu.

Na pierwszym kranicu continuum znajduja sie oczywidcie rozmaite odmiany ko-
rupcji, wielokrotnie opisywane i klasyfikowane (por. np. Kojder 2002, Kubiak 2003:
9-27). Na tym continuum pojawia sie jednak takze wiele sytuacji niejednoznacznych,
w ktérych nie jest do korica jasne, kto ma prawo i w czyim imieniu oferowaé pewien
produkt lub ustuge oraz jakie i od kogo moze otrzymywac za to korzys$ci. Tak np.
z punktu widzenia dzialalno$ci marketingowej przedsiebiorstwa dopuszcza sie wiele
form zwiekszania sprzedazy — takze poprzez wreczanie ,prowizji” - co nie jest to trakto-
wane jako niemoralne, o ile korzyéci dla calej firmy (jej wihascicieli) sa wieksze od
kosztéw. Mozna prébowac uszeregowacd poszczegdlne pozycje zawodowe, poczynajac
od tych, ktére maja pelne prawo do indywidualnego sprzedawania swoich produktéw
czy uslug, poprzez te, gdzie kwestia gratyfikacji osobistej jest watpliwa, az do tych,
gdzie absolutnie nie powinna mie¢ miejsca. To uszeregowanie odpowiada w duzej mie-
rze przej$ciu od sfery gospodarki i rynku do sfery wladzy i urzedu. Sprébujmy tytutem
ilustracji cze$ciowo przynajmniej uszeregowacé w ten sposéb kilka pozycji zawodowych
oraz mozliwych zachowan oséb zajmujacych owe pozycje. Beda to kolejno: handlowiec
dokonujacy transakcji pomiedzy prywatnymi firmami w obrebie systemu gospodar-
czego, gdzie prowizja jest w pelni dopuszczalna i normalna; aptekarz otrzymujacy rabaty
za sprzedaz lekéw z danej hurtowni, ktéry musi jednak owe rabaty ukryc i zaksiegowaé
inaczej; nauczyciel udzielajacy ptatnych korepetycji uczniom z innych szkol, ze swojej
szkoly czy wreszcie nawet ze swojej klasy; lekarz otrzymujacy koniak po udanej operacji
albo przyjmujacy pacjenta do publicznego szpitala dopiero po udzieleniu kilku konsul-
tacji prywatnych; dziennikarz pobierajacy stawki za umieszczenie wywiadu albo infor-
macji w wiadomos$ciach w komercyjnym radiu prywatnym albo w radiu publicznym:;
policjant odstepujacy od wymierzenia mandatu profesorowi wydzialu, na ktérym
zaocznie studiuje, albo innemu kierowcy za niewielka lapowke; urzednik za okre$lona
gratyfikacje rozpatrujacy w ekspresowym tempie podanie (kt6re i tak bytoby pozytywnie
zalatwione nieco pdzniej) albo rozstrzygajacy w odpowiedni sposéb przetarg publiczny
(ktéry méglby by rozstrzygniety inaczej). Zaréwno prawna, jak i moralna ocena (co
pokazuje i potoczna obserwacja, i wyniki badan socjologicznych) wielu z powyzszych
zachowan jest bardzo niejednoznaczna, a réznice pomiedzy tym, co stosowne i dopusz-
czalne, a tym, co niestosowne i niedopuszczalne bardzo zamazane.

Utowarowienie stosunkéw spolecznych wydaje sie jedna z istotnych tendencji
w budujacym swoja specyficzna wersje kapitalizmu spoleczenstwie polskim, stanowiac
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jeden z koniecznych elementéw jego modernizacji. Niejasno$¢ zasad tego utowaro-
wienia przyczynia sie jednak do zamazania granic pomiedzy podsystemami spolecznymi,
utrzymywania sie szkodliwej ,niskiej réwnowagi” pomiedzy zdeformowanym rynkiem,
nieskuteczng demokracjg i uktadami towarzysko-rodzinnymi oraz do powstawania roz-
maitych napiec i patologii. Wiaze sie takze z rozchwianiem systemu kognitywnego i nor-
matywnego spoleczeristwa polskiego oraz ostabieniem spotecznej legitymizacji nowego
ladu. Jednym z warunkéw dalszego rozwoju demokratycznego kapitalizmu jest cze$cio-
we przynajmniej ograniczenie napiec i patologii utowarowienia. Jest to jednak o tyle
trudne, ze we wspolczesnej Polsce nie ma ani oddolnych w pelni jednoznacznych i spo-
lecznie respektowanych norm zachowan, ani tez stanowionego odgdérnie skutecznego
1 stabilnego prawa.

5. O blaskach i meandrach utowarowienia w szkolnictwie wyzszym

System edukacji, a w tym zwlaszcza edukacji na poziomie wyzszym, jest ta sferg
zycia wspolczesnej Polski, w ktdérej znakomicie widoczna jest zaréwno generalna
tendencja do utowarowienia, jak i taczace sie z tym utowarowieniem napiecia oraz jego
réznorodne - pozytywne i negatywne - skutki. Formy oraz blaski i cienie utowarowienia
w edukacji wyzszej analizowa¢ mozna na trzech wyrdznionych wyzej poziomach: (1)
ogélnospotecznych funkcjach edukacji, (2) samego systemu szkolnictwa wyzszego
i poszczegdlnych jego instytucji (np. konkretnych szkét wyzszych) i wreszcie (3) poje-
dynczych zachowarn i sytuacji.

Dodac¢ mozna, ze proces utowarowienia szkolnictwa wyzszego jest do$é Scisle
powiazany z procesem postepujacego ,urynkowienia” inteligencji. W przesztos$ci wygla-
dalo to inaczej. Zaréwno tradycyjna ,inteligencja-elita”, posiadajaca szczegélny etos
oraz system wartosci, a takze majaca pelni¢ misje narodowa i modernizacyjna, jak
i ,inteligencja pracujaca” okresu Polski Ludowej (zatrudniona na paristwowych posa-
dach badZ, jak w przypadku twércéw, jednoczesnie kontrolowana i sponsorowana przez
panistwo) byly w znacznej czesci izolowane od rynku, posiadajac zwykle wiecej spolecz-
nego prestizu niz dochodéw i majatku. Obecnie podstawowa funkcja szkolnictwa
wyzszego jest zapewnienie wyksztalcenia w odpowiednich dziedzinach i na odpowied-
nim poziomie juz nie tylko nielicznej ekskluzywnej ,inteligencji-elicie”, ale na skale
masowa — ciagle liczebnie rosnacej kategorii zawodowej (,inteligencji-warstwie”,
»specjalistom”, ,,pracownikom umyslowym”, ,klasie ludzi wiedzy”).

Zdobycie wyzszego wyksztalcenia stalo sie podstawowym Zrédlem uzyskiwania
wysokich dochodéw (statystycznie nie tylko w stosunku do robotnikéw wykwalifikowa-
nych, ale takze - wbrew potocznym stereotypom - w stosunku do prywatnych przedsie-
biorcéw), a Polska staje sie powoli spoleczeristwem merytokratycznym. Ogélnemu
wzrostowi dochod6w towarzyszy jednak rosnace wewnetrzne zréznicowanie inteligencji.
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Podstawowa jego przyczyna jest wejscie czesci inteligencji w sfere dzialania mecha-
nizmdw rynkowych, przy ciaglej iloSciowej dominacji znacznie gorzej zarabiajacej ,inte-
ligencji budzetowej”. Sukces ekonomiczny odnie$li m.in. niektérzy niezalezni wysoko
wykwalifikowani profesjonali§ci (prawnicy, ekonomisci i specjalisci od marketingu,
lekarze, anglisci i germanisci, niekt6rzy ludzie nauki i piéra) funkcjonujacy na wolnym
rynku albo jako niezalezni, pracujgcy na wlasny rachunek specjalisci, oferujacy
poszukiwane ustugi, albo jako pracownicy najemni w sektorze paristwowym, a zwlaszcza
w sektorze prywatnym (w firmach krajowych i korporacjach miedzynarodowych).
Natomiast szeregowa inteligencja budzetowa, zatrudniona w sektorze publicznym, zara-
bia ciagle stosunkowo bardzo malo. Do wymagan rynku nie potrafi sie dostosowac takze
cze$¢ inteligencji twdrczej, przyzwyczajona do paristwowego mecenatu i ,miekkiego
finansowania”.

Wraz z urynkowieniem wielu zawoddw inteligenckich nastgpito wyrazne utowaro-
wienie znacznej czedci zdobywanej wiedzy oraz kwalifikacji i w zwiazku z tym zmiana
spolecznych oczekiwan wobec szkolnictwa wyzszego. Wyksztalcenie stalo sie wartoscia,
ale przede wszystkim towarem, na ktéry jest olbrzymi popyt, polaczony z gotowoscig
do inwestowania, a nawet wyrzeczen (zwlaszcza rodzicéw ponoszacych koszty edukacji
dzieci). W efekcie z jednej strony nastapil olbrzymi iloSciowy rozwdj szkolnictwa
wyzszego (na poziomie wyzszym i pétwyzszym ksztalci sie obecnie ponad jedna trzecia
mlodziezy w wieku 19-24 lat), z drugiej jednak od szkél oczekuje sie nie tyle ,,madro$-
ci”, ile wiedzy uzytecznej albo nawet jedynie certyfikatu. Zdobycie wyzszego wyksztal-
cenia stalo sie w zasadzie czynnikiem koniecznym sukcesu zyciowego. Na gwaltownie
rozszerzajacym sie rynku oséb z dyplomem bardzo szybko przestato by¢ jednak czynni-
kiem wystarczajacym, o czym przekonujg sie coraz liczniejsi absolwenci wielu kierun-
kéw studiéw, nawet tych wydawaloby sie najbardziej ,rynkowych”, i to niezaleznie od
rzeczywistej jako$ci wiedzy, jaka uzyskali.

Ten olbrzymi przyrost iloSciowy osiaggniety zostal w znacznej mierze dzieki zasadni-
czej zmianie funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce. Jest on mode-
lowym wrecz przykladem niepelnego utowarowienia, skladajac sie - jak wszyscy wiemy
- z trzech podstawowych filaréw: nieplatnego ksztalcenia przez uczelnie publiczne
(w trybie dziennym), platnego ksztalcenia przez te same uczelnie (w trybie zaocznym
czy wieczorowym) oraz platnego szkolnictwa niepublicznego. Rozwdj tej ostatniej formy
szkolnictwa jest jedna ze specyficznych cech polskiej transformacji systemowej. Umozli-
wily go zmiany wprowadzone w ustawodawstwie polskim juz w 1990 r. Dla poréwnania
warto dodad, ze w Republice Czeskiej odpowiednie mozliwosci stworzyla dopiero
ustawa z 1998 r., a w 1999 r. zadna prywatna szkola wyzsza jeszcze nie funkcjonowala
(Prucha 1999). Takze i w Niemczech, gdzie szkoly prywatne funkcjonuja juz od dawna,
ich udzial procentowy i pozycja w calym systemie szkolnictwa wyzszego wydaja sie



O pewnych konsekwencjach utowarowienia polskiego szkolnictwa wyzszego 39

znacznie nizsze niz w Polsce. Niezaleznie od wszystkich szczegélowych problemoéw
trudno nie zgodzi¢ sie z teza, ze w dzisiejszej Polsce ilo$ciowy rozwdj szkolnictwa
wyzszego nie bytby mozliwy bez rozwoju szkolnictwa prywatnego. Wiele z pojawiajacych
sie probleméw jest przy tym po prostu nieuchronnym efektem umasowienia ksztalcenia
na poziomie wyzszym.

Cho¢ szkolnictwo wyzsze jako calos$c ksztalci coraz wiecej oséb, jest ono jednak
tylko w ograniczonym zakresie instrumentem awansu spolecznego i wyréwnywania
réznic spotecznych. Obecny polski system uprzywilejowuje dzieci z rodzin inteli-
genckich 1 duzych miast - siedzib uniwersytetéw i innych szkét wyzszych. Selekcyjne
egzaminy na studia bezplatne najlatwiej zdaja osoby z rodzin juz uprzywilejowanych,
wykorzystujac tu i swéj kapital kulturowy, i swéj kapital spoleczny, zaréwno w sensie
pozytywnych bodZcéw i wzordéw idacych od rodzicéw (por. Coleman 1988), jak i w sen-
sie wykorzystywanych partykularnych znajomosci (co widaé¢ choéby na listach oséb
przyjmowanych z odwolania). Studenci studiéw bezplatnych byli dotychczas dodatkowo
uprzywilejowani przez funkcjonowanie systemu stypendiéw, choc ostatnio podjeto pew-
ne préby zmiany tego stanu rzeczy. Im takze najlatwiej pokry¢ jest koszty odplatnego
studiowania, bo wykorzystuja swoj rodzinny kapital materialny. Spada natomiast
w szczegolnosci odsetek studiujacych dzieci z rodzin wiejskich, nie posiadajacych
w istocie zadnego z tych kapitaléw.

Spoteczeristwo polskie zatem, choc zdecydowanie podnosza sie §rednie wskazniki
wyksztalcenia, jednocze$nie dalej pod wzgledem wyksztalcenia pozostaje zréznicowane,
a system szkolnictwa wyzszego paradoksalnie przyczynia sie do wzrostu owego
zréznicowania — dajac wieksze szanse dzieciom z pewnych grup spolecznych i pewnych
miejscowosci, jest bardziej czynnikiem dziedziczenia statusu niz jego osiagania.
W Polsce toczy sie obecnie dyskusja czy w $wietle konstytucji gwarantujacej bezptatne
ksztalcenie mozliwe byloby wprowadzenie czeSciowej odplatnosci za wszystkie typy
studidéw. Przeciwnicy takiej odplatnosci twierdza, Ze jej wprowadzenie ztamaloby zasade
sprawiedliwo$ci spotecznej. Wydaje sie jednak, ze obecny system, cho¢ formalnie
bezplatne studiowanie zapewnia, w praktyce jednak bardzo ogranicza i spolecznie réz-
nicuje don dostep. Na ksztalcenie bezplatne wiekszej ilo$ci studentéw panstwa po
prostu w tej chwili nie stac. Zmiane obecnej sytuacji i wyréwnanie rzeczywistych szans
edukacyjnych spowodowaé mogloby wprowadzenie albo bonu o§wiatowego albo cze$cio-
wej odplatnoéci na wszystkich typach uczelni, potaczonej z rozbudowa systemu sty-
pendialnego, albo wreszcie wykorzystanie obecnego spadku liczebnosci kolejnych rocz-
nikéw szkolnych dla zasadniczej poprawy sieci szkél, zwiekszenia drozno$ci systemu
edukacyjnego oraz podniesienia jakosci ksztalcenia. Dodaé mozna, ze ze wzgledu na
sytuacje demograficzng Polski dzisiejsze gorace dyskusje o Ustawie o szkolnictwie wyz-
szym i stosowanie réznych wybiegéw obchodzenia konstytucji odnosza sie w istocie do
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kilkuletniego stanu przej$ciowego, jako ze za sze$¢ do o$miu lat liczebnosc rocznikéw
opuszczajacych szkole §rednia bedzie mniejsza od dotychczasowej liczby bezplatnych
miejsc w publicznych szkolach wyzszych.

Mimo wszystkich zastrzezen, zwlaszcza co do jako$ci ksztalcenia, polski ,skok
edukacyjny”, osiagniety w znacznej mierze dzieki utowarowieniu, a wiec w szczegdélno$-
ci dzieki prywatnym inwestycjom i wyrzeczeniom studentéw i ich rodzin, jest niewatpli-
wym sukcesem. Sukces ten jest tym wyrazniej widoczny, gdy poréwnac go z mizeria
nauki polskiej, ktdra jest coraz gorzej finansowana z funduszy publicznych, a nie wytwo-
rzyl sie dotychczas zaden system jej finansowania przez kapitat prywatny. To poréwna-
nie sytuacji obu dziedzin $wiadczy z jednej strony o obecnej slabosci finansowej pol-
skiego paristwa, z drugiej o bardzo powolnym i mozolnym wytwarzaniu sie — odmien-
nych od dotychczasowych - wolnorynkowych mechanizméw funkcjonowania i finanso-
wania poszczegdlnych dziedzin zycia spolecznego. Tam, gdzie finansowanie prywatne
wystepuje na poziomie jednostek i rodzin, a inwestycje zdaja sie procentowac stosunko-
wo szybko, nowy system powstaje szybciej. Tam gdzie inwestowad pieniadze prywatne
moglyby jedynie specjalne fundacje i duze krajowe przedsiebiorstwa (korporacje mie-
dzynarodowe inwestuja przeciez w badania gtéwnie w swoich krajach macierzystych),
a zwrot inwestycji jest znacznie dluzszy i niekoniecznie pewny, to system inwestycji pry-
watnych moze w ogdle nie zaczac funkcjonowacd, a jedynym w zasadzie Zrédlem fun-
duszy pozostaje budzet paristwa.

Niepelne utowarowienie systemu edukacyjnego powoduje jednak rozmaite napiecia,
takze na mezo i mikro poziomie. Napiecia te widac i w funkcjonowaniu uczelni réznych
typéw, i w zachowaniach kadry nauczajacej. Platne szkoly niepubliczne kieruja sie
przede wszystkim logikg rynku. W szkolach publicznych, prowadzacych i studia dzienne
bezplatne, i studia wieczorowe platne, przeplataja sie natomiast dwie przywolywane juz
odrebne logiki: sfery budzetowej finansowanej przez panstwo i sfery wolnego rynku
nastawionej na sukces finansowy, co zaczyna modyfikowac tak sposéb funkcjonowania
poszczegdlnych uczelni, jak i np. ogdlng hierarchie ich atrakcyjnosci jako miejsca pracy
(przykladowo pensja profesora w publicznej wyzszej szkole pedagogicznej prowadzacej
rozbudowane studia ptatne moze byc znacznie wyzsza niz w czotowych uniwersytetach).
Najbardziej wyrazistym przykladem niekonsekwentnego utowarowienia jest fakt, ze
w szkotach publicznych funkcjonuja tez az trzy kategorie doktorantéw: otrzymujacy
stypendium, wolni stuchacze bez stypendium oraz placacy za uczestnictwo w studiach
doktoranckich.

Powstanie szkolnictwa niepublicznego i innych mozliwosci zarabiania przez pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych na rynku wysoko wykwalifikowanych uslug zmienito
w sposéb doéc¢ wyrazny obowiazujace w ,polu Akademii” - nie tylko zreszta w Polsce
- reguly gry o pozycje, awans, prestiz, przywileje i wyréznienie (por. Bourdieu: 1975,
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2001). Formalne tytuly i stanowiska na uczelniach publicznych, a nawet niekiedy
rzeczywiste osiagniecia i autorytet naukowy nie zapewniaja juz tylko pozycji same przez
sie, ale takze - a czasami gléwnie - przez to, ze zapewniaja wyzsze dochody na rynku.
W niektérych dyscyplinach staly sie one juz bardziej sSrodkiem do osiggniecia sukcesu
finansowego, a mniej autotelicznym celem. Dawniej sytuacja ta panowala — jak mozna
sgdzi¢ — przede wszystkim w medycynie, by¢ moze réwniez w niektérych naukach
technicznych. Obecnie zaznacza sie gléwnie w prawie, ekonomii, zarzadzaniu,
cze$ciowo psychologiiisocjologii. Fakt ten zaczal troche odwracac hierarchie dyscyplin,
nasilajac istniejace konflikty pomiedzy dyscyplinami i tworzac pewne odmiennosci
w hierarchiach lokalnych w poszczegélnych dyscyplinach. W bardzo trudnej sytuacji
znalazly sie niektére kierunki politechniczne, poniewaz spadly mozliwosci uzyskiwania
dodatkowych dochodow w przemysle panstwowym. W dyscyplinach teoretycznych, ale
z natury mniej rynkowych i nie stwarzajacych szans na znaczacy rozwdj studiéw plat-
nych (takich jak fizyka) akcentuje sie wage ,czystej” uniwersyteckiej nauki, dezawuujac
rynkowe osiagniecia pracownikéw innych dziedzin. Dyscypliny bardziej rynkowe i przy-
ciagajace wiecej studentéw platnych podkreélaja z kolei swoja spoteczng przydatnosé
Te przeciwstawne opinie sa z jednej strony $rodkiem podwyzszajacym wlasng grupowa
samoocene, z drugiej strony staja sie elementami bardzo konkretnych przetargéw o po-
dzial funduszy miedzy poszczegdélne dyscypliny (co wyraza sie np. w sporach, ile z pie-
niedzy wypracowanych poprzez ksztalcenie platne oferowane przez uniwersytecki
wydzial prawa moze zostac¢ przeznaczone w ramach ,ogdélnouniwersyteckiej solidar-
nodci”, np. na wyposazenie laboratoriéw fizycznych).

Poziom dydaktyki jest jednak — nawet w uniwersytetach - stosunkowo staby. Pol-
skie szkoly wyzsze pelnia ciagle raczej funkcje uwierzytelniajaca wyksztalcenie przez
dostarczenie odpowiedniego dyplomu, niz przekazujg rzeczywiste kompetencje — nie
tylko w sensie pewnej porcji wiedzy, ale przede wszystkim umiejetnos$ci jej dalszego
ustawicznego szukania, rozwijania i doskonalenia. Ciagle bowiem pozycje w ,,polu Aka-
demii” zapewniaja przede wszystkim osiagniecia pozadydaktyczne. Nauczanie sytuuje
sie na szarym korcu, a rézne podejmowane w polskich uczelniach préby jego ocenienia
i docenienia (np. przez system ocen studentéw) napotyka stale na wiele oporéw.
Wykladana wiedza stala sie towarem, ale jest to czesto towar nie najwyzszej jakosci.

Wynikajace z niepelnego utowarowienia obie logiki zaczynaja sie w swoisty sposéb
nakladac i mieszac przede wszystkim w funkcjonowaniu i biografiach poszczegélnych
nauczycieli akademickich. Przecietny polski profesor zatrudniony jest obecnie na dwdch
etatach, najcze$ciej na jednym etacie w sektorze publicznym, a na drugim w sektorze
niepublicznym. Podobnie jak i inne kategorie inteligencji rozerwany jest on pomiedzy
z jednej strony logika budzetu, a z drugiej logika rynku. Podobnie jak inne kategorie
inteligencji poddaje sie samoeksploatacji.
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W codziennym zyciu akademickim wystepuje takze wiele sytuacji wymiany débr
i uslug traktowanych jako oczywiste i tworzacych w istocie wieZ wspdlnoty akade-
mickiej. Czasami maja one charakter wymiany daréw, z opisywanymi przez M. Maussa
obowiazkami dania, przyjecia i zwrotu (przesylanie sobie publikacji). Czasami jest to
bezposrednia wymiana (barter) przystug akademickich - ,ja szybko napisze recenzje
twojego doktoranta czy magistranta, a ty napiszesz recenzje mojego” (zakladam tu
oczywiscie, ze obie recenzje sg merytorycznie rzetelne). Ostatnio coraz czesciej spoty-
kamy sie jednak z nowymi sytuacjami utowarowienia — co$, co nie bylo dotychczas
towarem nagle sie nim staje. Taki sam albo bardzo podobny wyklad czy referat moze
by¢ raz intelektualng przyjemnoscia, raz zawodowym obowiazkiem, raz czynnoscia
podbudowujaca pozycje w Srodowisku, innym razem wreszcie towarem, sprzedawanym
zreszta za rézne kwoty. Obok takiego, uznawanego za dopuszczalne, utowarowienia
spotykamy sie wreszcie z przypadkami utowarowienia pod wzgledem zaréwno praw-
nym, jak i moralnym niejednoznacznymi albo wrecz nagannymi.

Niepelne utowarowienie polskiego systemu edukacyjnego prébuje sie poddawaé
roznym mechanizmom kontrolujacym. Do nalezytego funkcjonowania ,rynkowego”
systemu ksztalcenia, tak jak kazdego w istocie ,rynku”, przyczyniaja sie dwa typy
czynnikéw, a uwypuklenie jednego z nich zalezy w duzej mierze od ogdlnych wizji
dzialania systeméw spoteczno-gospodarczych. Z jednej strony moze byc to pewna forma
interwencjonizmu paristwowego, dzialajaca na przyklad poprzez system przyznawania
akredytacji. Zaleta tego instrumentu jest to, ze mozna go wdrozy¢ stosunkowo szybko,
cho¢ - jak kazdemu systemowi biurokratycznemu — grozi mu to, ze elementy buchalte-
ryjno-formalne przestonia wzgledy merytoryczne. Z drugiej strony jest to sytuacja na
samym rynku, stosunek podazy i popytu na ustugi edukacyjne. Z tego punktu widzenia
- powtérzmy - niezmiernie istotna jest po prostu demografia; o ile kilka lat temu podaz
byla mniejsza od popytu, to obecnie pojawia sie ,rynkowa réwnowaga” w edukacji, a za
kilka lat uczelnie zaczng gwaltownie konkurowac o sluchaczy, co sprawi, ze na rynku
beda mogly pozostac jedynie najlepsze i najsprawniejsze uczelnie (dostosowane zreszta
nie do rynku jako calosci, ale do jego réznych segmentéw i do réznych oczekiwan, od
ksztalcenia zawodowego, do ksztalcenia elit intelektualnych). Mechanizm ten dziala
oczywiscie znacznie wolniej i nie jest bynajmniej doskonaly, nie grozi mu jednak arbit-
ralnos¢ i formalizm.
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On some consequences of the partial and inconsistent commodification
of the higher education in Poland

The tension between growing commodification (i.e., extension of the number of goods and
services which become commodities and are sold on the market) and weakening decommo-
dification has become one of the main characteristics of the post-communist transformation in
Poland. Polish higher education as many other spheres of social life functions according to two
opposite logics: the logic of the market and the logic of welfare state subsidies and off-market
social benefits. It has rapidly become a three-tier system with free education in public schools,
paid “evening classes” in public schools and paid education in private schools. All these schools
are subject to government regulations, but increasingly also to the rules of competition and
profit while the borders between two mechanisms are unclear, fluid and ambiguous, with many
cases of partial commodification, when the same goods are sometimes a commodity and some-
times not. Such a situation has a clear impact both on the content and quality of education,
students’ choices and life strategies of academic teachers and more broadly on general social
mobility, level of meritocracy and the position of intelligentsia.

Key words: commodification, higher education
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