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ANDRZEJ B. LEGOCKI

Polska Akademia Nauk w roku 2004

Wypelniajac powinnos$é statutowa, przedstawiam Zgromadzeniu Ogélnemu naszej
korporacji sprawozdanie z dziatalno$ci Akademii w roku 2004. Przegladanie zapisanych
kartek ubieglorocznego kalendarza byto dobra okazja do refleksji i postawienia pytania,
jaka jest dzi§ Akademia i czy jej kondycja odpowiada oczekiwaniom spolecznosci
naukowej? Syntetyczne odniesienie sie do tych kwestii ujalem w trzech rozdziatach.

Przeglad wydarzen roku 2004

Rok, ktérego dotyczy sprawozdanie, byl drugim rokiem obecnej kadencji. Jej gléw-
nym celem jest integrowanie i podniesienie poziomu zycia naukowego w naszym kraju.
Placéwki Akademii mialy realizowad ten cel przede wszystkim przez zwiekszenie swej
aktywno$ci badawczej. Zalecane dzialania, prowadzace do usprawnienia pracy placéwek
PAN (nie wszedzie jeszcze wprowadzone w zycie), to:

* powolywanie miedzynarodowych grup doradczych przy instytutach naukowych,
ktére co drugi rok uczestniczg w sesjach sprawozdawczych placowki i dokonujg
pisemnej oceny standardu i aktualno$ci prowadzonych badan,

* rozwijanie zaawansowanego ksztalcenia specjalistycznego ze szczegdlnym nacis-
kiem na studia doktoranckie,

* konsolidacja jednostek naukowych, tam gdzie wymaga tego pozyskiwanie badaw-
czych ,wartoéci dodanych”, co wiaze sie z przezwyciezeniem barier resortowych.

Dobrym przykladem dzialar integrujacych mogloby by¢ powolanie zespolonych
akademijno-uczelnianych placéwek badawczych. Wprawdzie nie mozemy sie jeszcze
pochwali¢ konkretnymi osiagnieciami w tej sprawie, jednakze zrozumienie idei
integracji byto w roku sprawozdawczym coraz powszechniejsze. W roku 2005 porozu-
mienia takie moga doj$¢ do skutku w trzech dziedzinach: archeologii §rédziemno-
morskiej, antropologii oraz biologii rolniczej. Woleliby§my oczywiscie, aby ten proces
postepowal szybciej i objal takze wiecej obszaréw badan, ale trzeba sie cieszy¢ choc¢by
1 z pierwszych sukceséw. Najdluzsza nawet droga zaczyna sie zawsze od pierwszego
kroku.

Prof. dr hab. Andrzej B. Legocki, prezes PAN; sprawozdanie przedstawione przez autora na
104. sesji Zgromadzenia Ogélnego PAN w dniu 19 maja 2005 r.
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Z satysfakcja odnotowujemy pierwszy rok funkcjonowania w strukturach Polskiej
Akademii Nauk krakowskiego Instytutu Fizyki Jadrowej. Placéwce tej powinien dobrze
stuzy¢ nowo powolany Miedzynarodowy Zespét Doradczy zlozony z wybitnych specja-
listéw.

Traktujac integracje srodowisk naukowych jako nieustanne pokonywanie barier
1 utrwalonych podzialéw, podjeto dialog z kierownictwem resortéw gospodarczych,
ktére zawiaduja znaczacym potencjalem badawczym skupionym w jednostkach badaw-
czo-rozwojowych. Ponawiamy nasze zainteresowanie konsolidacja placéwek o réznej afi-
liacji, a takze zespalaniem duzych instalacji doswiadczalnych w naukach materialowych
1 chemicznych.

Od dluzszego czasu poszukujemy optymalnych rozwiazan, ktére pozwolilyby
wzmocnic $laskie placéwki chemiczne Akademii. Odnosimy jednak wrazenie, ze nasze
starania o utrzymanie wartosciowych grup badawczych, wywodzacych sie z tych pla-
cowek, nie zawsze spotykaja sie ze zrozumieniem w $rodowiskach lokalnych. Nie do-
ceniajg one, jak sie zdaje, zagrozen, jakie stwarza opdznianie programéw naprawczych.
W tym miejscu chcialbym przypomniec, Ze nie tylko w medycynie zdarzaja sie sytuacje,
gdy pacjenta nie da sie wyleczy¢, bo na pomoc jest juz za pézno.

W 2004 r. przeprowadziliémy gleboka restrukturyzacje kilku placéwek, ktére
wedlug naszego rankingu znalazly sie wsréd jednostek kategorii C. Rozwiazaniu ulegty:
Zaklad Badani Narodowos$ciowych i Zaklad Badari Statystyczno-Ekonomicznych PAN
1 GUS. Trwaja zaawansowane prace nad likwidacja Centrum Badari Przedsiebiorczosci
i Zarzadzania PAN. Warto$ciowe zespoly tych placéwek sa przenoszone do innych
jednostek, a nie sg to przedsiewziecia latwe. Najcenniejszym elementem zasobow
Akademii jest przeciez zawsze potencjat tkwiacy w mlodych naukowcach.

Trudnosci i ograniczenia w realizacji przyjetej strategii naukowej

Bez watpienia najwiekszym ograniczeniem rozwoju calej sfery nauki w naszym kraju
jest jej chroniczne niedofinansowanie. Wieloletnie zaniedbania maja przynajmniej dwie
niekorzystne konsekwencje:

* po pierwsze, niedofinansowanie oznacza oczywista niemozno$¢ prowadzenia badan
na poziomie miedzynarodowym oraz brak srodkéw na wspieranie badan z mniej
przewidywalnych obszaréw poznawczych;

¢ podrugie, wwyniku niedofinansowania nastepuje ostabienie mechanizméw selekcji
w pozyskiwaniu nowych utalentowanych kadr, co prowadzi w efekcie do zastepo-
wania selekcji krétkowzroczna zgoda na mniej ambitne kryteria oceny.

Obie te konsekwencje sa zrédtem dotkliwych strat - marnowany jest, a w kazdym
razie niedostatecznie wykorzystywany, najcenniejszy polski kapital, jakim sa wysoko
wyksztalceni i nieprzecietnie utalentowani ludzie. Obawa, ze moga oni wybraé prace
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w lepiej wyposazonych o$rodkach za granica lub w przemysle nie jest bynajmniej bez-
podstawna.

Zespoly Akademii znalazly sie dodatkowo w trudnej sytuacji, poniewaz od pewnego
czaslu zaczynaja opuszczac je ambitni badacze, przenoszac sie do wyzszych uczelni.
Wywolane to jest niemozliwym do dalszej akceptacji zréznicowaniem uposazen miedzy
pracownikami uczelni i Akademii. W tym zakresie nie zaprzestajemy jednak starari,
ufajac, ze ten stan rzeczy ulegnie zasadniczej poprawie, zanim wywolane szkody stana
sie nieodwracalne.

Dysproporcje wynagrodzer, a takze ich niezadowalajacy poziom spowodowaly, ze
w niektérych placéwkach sg osoby pekiace funkcje kierownicze, ktére wbrew zalece-
niom Prezydium Akademii nie traktuja pracy w PAN jako pierwszego miejsca zatrud-
nienia. Stwarza to oczywiste zagrozenie dla rozwoju i bytu takich placéwek.

Zaslugujaca na odnotowanie staboscia Polskiej Akademii Nauk jest niedostateczne
tempo pozyskiwania do pelnienia funkcji kierowniczych lideréw nowej generacji, ktérzy
sa w stanie sprostac wspdlczesnym wymogom zycia naukowego. W wielu srodowiskach
badawczych panuja w tym wzgledzie bardzo zachowawcze nawyki. Wprowadzenie do
modernizowanych placéwek badaczy mlodej generacji, zdolnych do podejmowania
nowoczesnej i wyspecjalizowanej tematyki, moze miec zasadnicze znaczenia dla przysz-
losci niejednej placéwki. Niebawem rozeslemy do instytutéw szczegéltowe zapytania,
czy, a jesli tak, to w jakich dziedzinach, placéwki gotowe bylyby przyja¢ mlodych,
utalentowanych badaczy z zewnatrz, ktdérzy zaliczyli juz paroletnie staze zagraniczne.
Do wyszukiwania takich kandydatéw wlacza sie nasze stacje zagraniczne. By¢ moze
akcje te bedziemy mogli prowadzi¢ wspdlnie z Fundacja na rzecz Nauki Polskie;j.

Rok 2004 byt rokiem wyborczym dla Akademii. Wybranych zostato 27 nowych czton-
kéw korespondentéw i 19 czlonkéw rzeczywistych. Rozdzial miejsc na poszczegdlne
wydzialy nastapil zgodnie z obowiazujacymi regulacjami statutowymi na wniosek pre-
zesa PAN i za aprobata Prezydium. Rozdzial ten byl zréznicowany w stosunku do wy-
dzialéw i miat na celu zaznaczenie aktualnych preferencji strategicznych, co nie zawsze
pokrywalo sie z tradycyjnym wyréwnywaniem naturalnych ubytkéw zgodnie z formula
ustalong przed kilkudziesieciu laty w innej panoramie priorytetéw.

Jesli idzie o wspéiprace zagraniczna, to Polska Akademia Nauk podtrzymuje dekla-
rowane wczesniej kierunki strategiczne: osrodki badawcze w Niemczech, Francji
i Anglii, a takze w Rosji, na Ukrainie i w krajach Grupy Wyszehradzkiej. Wspélprace
i kontakty naukowe wzmacnia otwarte w tym roku biuro Akademii w Brukseli. Za-
mierzamy powierzy¢ naszym zagranicznym stacjom poszerzone zadania, w ktdrych
dodatkowo przeprowadziliSmy ostatnio regulacje finansowo-regulaminowe.

W obecnej kadencji czynnych jest w Akademii 109 komitetéw naukowych i proble-
mowych. Sie¢ komitetéw powolanych do wspéipracy z 42 miedzynarodowymi organi-
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zacjami naukowymi, z ktérymi mamy nawigzane kontakty, obejmuje 28 komitetéw naro-
dowych. Udzial komitetéw Akademii w zyciu naukowym kraju ilustruje fakt, ze w roku
2004 komitety wspdélorganizowaly 450 konferencji naukowych krajowych i miedzy-
narodowych, w ktérych tacznie wzieto udzial 68 tys. uczestnikéw i wygloszono 15 tys.
referatéw oraz komunikatéw.

Strategiczne zamierzenia na przyszlos¢

Nauka, obok kultury, moze stac sie polska narodows specjalno$cia. Indywidualizm,
niepokorna natura i czesto oryginalny sposéb postrzegania swiata sa cechami, ktére
moga zapewni¢ nam czolowe miejsce w powszechnym wy$cigu po sukcesy, stawe 1 ko-
rzy$ci wynikajace z nauki. Tym bardziej ze jak malo ktére spoleczeristwo w Swiecie
mamy wspanialg mlodziez, ktéra zdaje sie coraz bardziej doceniac znaczenie wyksztal-
cenia. Wielu mlodych ludzi wybiera edukacje i nauke jako sposéb na zyciowy sukces.
Dlaczego nasze panstwo nie mogloby przyjac tego samego zalozenia przez wyekspo-
nowanie tych wszystkich wartoéci, ktére przyswiecaja mlodej i najbardziej ambitnej
czesci naszego spoleczeristwa?

Polska Akademia Nauk opracowuje obecnie koncepcje kilku duzych, ogélnokra-
jowych programdéw badawczo-inwestycyjnych dla rozwiniecia dziedzin, w ktérych zgro-
madzony juz zostal liczacy sie potencjal badawczy, a ktére w skali miedzynarodowej
naleza do najbardziej przysztosciowych kierunkow.

Najwiekszym przedsiewzieciem tego typu byloby utworzenie Platformy Ekolo-
gicznej. Skupiataby ona nowoczesne badania nad $srodowiskiem i zachowaniem rézno-
rodno$ci biologicznej. Badania takie, prowadzone w o$rodkach calego kraju, ognisko-
walyby sie w dwu centrach — w Warszawie oraz w Krakowie. W Warszawie, na naj-
wiekszym w kraju przyrodniczym Kampusie Ochota planowana jest budowa obiektu,
w ktérym znajda pomieszczenie duze placéwki Akademii: Instytut Podstawowych Pro-
bleméw Techniki oraz Miedzynarodowe Centrum Ekologii. Przeprowadzka na Kampus
bedzie dobrg okazja dla obu tych jednostek do podjecia rozszerzonych tematycznie
zintegrowanych badani dla wytworzenia ,wartosci dodanej” z atrakcyjnego poznawczo
pogranicza kilku dyscyplin.

Czes¢ krakowska Platformy skupiona bylaby wokdt kilku placéwek Akademii prze-
niesionych do nowych obiektéw na przyrodniczym Kampusie Uniwersytetu Jagiellon-
skiego. Chodzi o Instytut Systematyki i Ewolucji Zwierzat, Instytut Fizjologii Ro$lin,
Instytut Geografiii Zagospodarowania Przestrzennego oraz Instytut Ochrony Przyrody.
Bliskie usytuowanie zakladéw dydaktycznych oraz placéwek badawczych stworzy zapew-
ne nowy klimat do pogtebiania wspétpracy. Interesujaca, choc nie jedyna, specjalnoscia
placéwek krakowskich bylyby problemy regionéw karpackich. Otworzyloby to dodat-
kowe mozliwosci wlaczenia do czynnej wspdipracy zespoléw slowackich i ukrainskich.
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Platforma Ekologiczna jest ogromnym zadaniem na skale ogélnokrajowa. Wymagacé
bedzie duzych srodkéw finansowych oraz sprawnosci organizacyjnej. Ale tak naprawde
zamiar ten powiedzie sie tylko wtedy, jesli znajda sie utalentowani ludzie z wizja,
potrafiacy scali¢ zespoly i formulowa¢ frapujace i wielodyscyplinowe cele poznawcze.

Druga inicjatywa strategiczna, ktéra zamierzamy intensywnie promowac, jest gle-
boka modernizacja Kampusu Chemii na Woli. Nauki chemiczne naleza w naszym kraju
do najsilniejszych kierunkéw przyrodniczych. W nowoczesnym ujeciu stanowia one po-
most miedzy obszarami biomedycyny i naukg o materiatach. Zmodernizowany Kampus
Wola, gdzie byloby tez miejsce dla dydaktyki specjalistycznej (studia doktoranckie),
otworzylby nowe horyzonty poznawcze i aplikacyjne przed naukami chemicznymi.

Trzecim zadaniem programowo-inwestycyjnym o znaczeniu strategicznym jest
wybudowanie Centrum Humanistycznego w Warszawie na Powislu, ktére zespalaé
bedzie instytuty Akademii oraz Uniwersytetu Warszawskiego. Zatozenia tego Centrum
zostaly opracowane przed dwoma laty i rozpoczecie tej inwestycji zalezy juz tylko od
przyznania dotacji finansowe].

Niezaleznie od oczywistych korzy$ci, jakie przyniesie nauce i krajowi realizacja
wymienionych zamierzen strategicznych, ich realizacja bedzie miala kapitalne znaczenie
réwniez dla tych dziedzin nauki, ktére nie majg bezposrednich zwigzkéw z ekologia,
chemig czy humanistyka. Przedsiewziecia o tej skali nadadza bowiem nowa dynamike
calej polskiej nauce.

Najpowazniejszym biezacym, realizowanym przez Akademie w roku 2004 zadaniem
inwestycyjnym byla kontynuacja budowy nowego gmachu Biblioteki Gdaniskiej. Jego
otwarcie nastapi jesienig tego roku. Dalsze modernizacje przechodzily Biblioteka
Kdérnicka oraz Biblioteka PAU - PAN w Krakowie. Zakoriczyla natomiast w obrebie
Polskiej Akademii Nauk dzialalno$¢ Biblioteka Warszawska, ktéra w calosci zostala
przekazana miastu stolecznemu Warszawie.

Okazalo sie, ze przepisy regulujace dzialanie Polskiej Akademii, poczynajac od
ustawy sejmowej w roku 1997, nie dotrzymaly kroku zmianom niesionym przez zycie.
Dlatego tez konieczne bylo podjecie prac studyjnych nad usystematyzowaniem
zglaszanych uwag i propozycji dotyczacych ich modyfikacji. Opracowane propozycje
niektdrych zmian regulaminowych zostaly juz zaaprobowane przez Prezydium. Jednak
niektére nowe uregulowania wymagac beda uchwat Zgromadzenia Ogélnego PAN.

Wiele biezacych spraw dotyczacych Kancelarii zostalo rozwiazanych dzieki jej
gruntownemu zreformowaniu, obejmujacemu takze nowa obsade prawie wszystkich
stanowisk kierowniczych. Szereg zmian wprowadzamy w marszu, co jest czesto trudne
- wiemy o tym, ale zawsze podyktowane przestankami racjonalnymi. Dziatania te sg
wspolbiezne z systematycznym porzadkowaniem spraw majatkowo-organizacyjnych,
a takze wlasnosciowych Akademii.
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Uwagi koricowe

W roku 2005 po raz pierwszy od dlugiego czasu zarysowala sie realna mozliwo$é
wyprowadzenia nauki ze stanu stagnacji. Srodowiska naukowe wiaza duze oczekiwania
z dzialalno$cig Rady Nauki i Techniki, utworzonej pod osobistym kierownictwem
Premiera. Jest to pierwszy od lat widomy znak zainteresowania panstwa sfera nauki.
Rzecz w tym, aby zainteresowanie to doczekalo sie potwierdzenia w konkretnych decyz-
jachidzialaniach. Wiele zalezy od konsekwentnego wprowadzenia w zycie zapiséw usta-
wy o finansowaniu nauki oraz od podniesienia na zdecydowanie wyzszy poziom dotacji
budzetowe;.

Stosunek politykéw do sfery nauki jest znamiennym wyrazem ich odpowiedzialnego
myslenia o przyszlosci Polski. Niewiele warte bylyby bowiem plany rozwoju kraju, gdyby
zabraklo w nich tego, co naprawde rozstrzyga o naszym miejscu w $wiecie. Trzeba
powtdrzy¢ w tym miejscu oczywista prawde — nieodzownym warunkiem awansu cywi-
lizacyjnego Polski sa zwiekszone naklady na edukacje i nauke w celu zbudowania nowo-
czesnej infrastruktury naukowej zdolnej wspomdc szybko rozwijajaca sie gospodarke.

Polish Academy of Sciences in the year 2004

The article presents a review of the 2004 events of the Polish Academy of Sciences. It also
discusses the difficulties and limitations in accomplishment of the assumed scientific strategy
of the Academy, as well as its future prospects.

Key words: Polish Academy of Science, events of 2004, future prospects
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