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LESZEK PACHOLSKI

Jakie uniwersytety?

W styczniu 2004 roku ,,The Economist” opublikowal artykul o szkolnictwie wyz-
szym. Zawiera on miedzy innymi informacje o opublikowanym przez Komisje Euro-
pejska rankingu najlepszych uniwersytetéw na $wiecie i o wydatkach na szkolnictwo
WYyZSze.

Oczywiscie mowa jest o pieniadzach, czesnym i paristwowych dotacjach, ale gléwna
teza brzmi: unikajmy systemu paristwowego, jednorodnego, popierajmy roznorodnosc
Iniezaleznosc. Artykul ostrzega przed systemem, ktéry bardziej pasuje do sowieckiego
systemu centralnego planowania niz do wspofczesnej demokracji. Czytajac to, trudno
bylo nie pomysleé o zlozonych w polskim Sejmie projektach nowej Ustawy o szkol-
nictwie wyzszym.

Wedlug , The Economist” rzad francuski przeznacza na szkolnictwo wyzsze prawie
6% produktu krajowego brutto. Wiecej niz USA, Wielka Brytania, Niemcy, Japonia
i Szwajcaria. Wprawdzie fundusze na nauke sa w USA znaczaco uzupelniane ze Zrédel
prywatnych, wiec catkowite wydatki sa w USA nieco wieksze, ale i tak analiza rankingu
uniwersytetéw szokuje.

Najlepsze uniwersytety sa w USA. Harvard, Stanford, Caltech, UC Berkeley. Naj-
lepszy uniwersytet francuski jest na 65. miejscu. Wyprzedza go 37 uniwersytetéw
amerykarskich i 14 europejskich z krajéw wydajacych na szkolnictwo mniej niz Francja.
W gronie 50 najlepszych uniwersytetéw europejskich sa oczywiscie Oxford i Cam-
bridge, ale takze inne uniwersytety brytyjskie: Imperial College, University College
i Uniwersytet w Edynburgu, a takze uniwersytet i politechnika w Zurychu oraz uniwer-
sytety w Sztokholmie, Utrechcie i Monachium. Inne badania wykazuja, ze Stany Zjedno-
czone przoduja nie tylko w rankingach uniwersytetéw, ale takze w liczbie oraz finanso-
wej wartosci patentéw, w eksporcie nowoczesnych technologii - wlasciwie we
wszystkim, z wyjatkiem atrakcyjnosci zabytkéw i jakosci kuchni.

W kwietniu we Francji wybuchly strajki uczonych. Giéwnym ich powodem bylo to,
ze rzad przeksztalcil 540 stalych etatéw w etaty czasowe. W USA te strajki bylyby nie-
mozliwe, bo tam rzad takich decyzji nie podejmuje. I to jest prawdziwa przyczyna tego,
ze za niemal takie same pieniadze w USA jest dobrze, a we Francji nie. Zrédlem ogrom-
nych réznic miedzy efektywnoscia nauki i szkolnictwa wyzszego we Francjiiw USA jest
francuski centralizm i amerykariska autonomia uniwersytetéw.
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Znaczna cze$¢ wydatkéw na szkolnictwo i nauke we Francji to wydatki na utrzy-
manie nieslychanie rozbudowanej biurokracji. Szkolnictwo w Wielkiej Brytanii, ktére
w pordéwnaniu z francuskim jest znacznie gorzej finansowane, ma lepsze wyniki, bo
tamtejsze szkoly sa mniej spetane biurokracja.

Unia Europejska jest zaniepokojona amerykariska supremacja. Niestety, niewiele
z tego niepokoju wynika. Mamy wprawdzie deklaracje politykéw: strategie lizboniskie
1 procesy boloriskie, apele, miedzynarodowe akademie i uroczystosci, obietnice utwo-
rzenia programow, powolania komitetéw, zespoléw i biur. Zbudujemy w Europie
najlepsza, najsprawniejsza, najnowoczes$niejsza i najdrozsza administracje zajmujaca sie
nadzorowaniem badan naukowych i szkolnictwa. Zapewne pozwoli nam to wyprzedzic¢
USA w objetosci formularzy grantowych i dlugosci sprawozdan naukowych, tak jak
dawniej w RWPG wyprzedzaliSmy imperialistéw w produkcji suréwki i lokomotyw.

Waskie cele

Polska wciaz stoi przed wyborem modelu edukacji wyzszej i modelu organizacji
badari naukowych. Istniejacy system i prawo coraz bardziej hamuja rozwdj i prowadzg
do patologii. Niestety, niezbednych reform nie przeprowadzono wtedy, gdy refor-
mowano system polityczny i ekonomiczny. Teraz bedzie trudniej, nie ma bowiem entuz-
jazmu w stosunku do zmian ani w Kklasie politycznej, ani wéréd naukowcéw. My
jestesmy z wszystkiego, oprécz pensji, zadowoleni, a politycy maja na glowie sprawy,
ktére latwiej przeliczy¢ na glosy wyborcow.

A od tego, jaki model edukacji wyzszej zostanie wybrany w Polsce, zalezy bardzo
duzo. Przyklad Irlandii wskazuje, jak istotny ma to wplyw na tempo rozwoju gospodar-
czego. Musimy podjac decyzje, czy tak jak Francja bedziemy wyrzucac pieniadze w blo-
to, czy tez zainwestujemy je w przyszlosc.

W ostatnich dniach czerwca Sejm skierowat do komisji dwa konkurencyjne projekty
ustawy regulujacej sprawy szkolnictwa wyzszego. Jesli ustawa zostanie uchwalona, be-
dzie prawdopodobnie obowigzywac przez kilkanascie lat. Mimo Ze dotyczy najzywot-
niejszych spraw szkolnictwa i nauki w Polsce, nie wzbudzila zainteresowania srodowiska
naukowego. Senaty szkét wyzszych, z wyjatkiem jednego, nie dyskutowaly nad projek-
tami. Nie bylo tez prawdziwej dyskusji na lamach prasy.

Jeden projekt - prezydencki, przygotowat powolany przez prezydenta RP zespoét zto-
zony z obecnych i bylych rektoréw, drugi - poselski, jest modyfikacja projektu Krajowej
Sekcji Nauki NSZZ ,Solidarnos$cé”. Projekty te, précz tego, ze petryfikuja obecny, zde-
cydowanie zly system, przynosza do$¢ istotne nowe zagrozenia. Trudno nie zgodzi€ sie
z profesorem Lukaszem Turskim, ktéry we ,Wprost” z dnia 8 sierpnia napisat: Oba pro-
Jekty zostaly napisane po to, by pewna czesc srodowiska akademickiego zrealizowala
swoje waskie cele.
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Projekt poselski kladzie nacisk na zniesienie habilitacji, projekt prezydencki na
ustawowe umocowanie licznych ciat zarzadzajacych zyciem akademickim i centralizacje
decyzji dotyczacych programéw nauczania. Oba projekty w zasadzie nie podnosza
zadnych innych spraw i nie rozwigzuja istotnych probleméw szkolnictwa wyzszego i nau-
ki w Polsce. Tam, gdzie nie dotyczy to ,waskich celéw”, nie proponuje sie zadnych
zmian w istniejacej ustawie, nawet w tych miejscach, gdzie istniejace zapisy sa ewi-
dentnie zle. Na przykiad, oba projekty proponuja pozostawienie dotychczasowego,
absurdalnego, dwustopniowego sposobu wyboru czlonkéw Rady Gléwnej Szkolnictwa
Wyzszego, nie zapewniajacego ani reprezentatywnos$ci, ani wysokiego poziomu
czlonkéw Rady. W trakcie dotychczasowych prac nad ustawa nie bylo zadnej dyskusji,
ktéra pozwolilaby na sporzadzenie listy niezbednych lub pozadanych zmian oraz
pomoglaby znaleZ¢ mozliwie najlepsze rozwiazania. Przy calym szacunku dla wysokich
gremidéw, ktére nad projektami pracowaly, mogly one niejedno przeoczyé.

Precz z habilitacja?

W ,Polityce” z dnia 24 lipca ukazal sie artykul Cezarego Wéjcika i J6zefa Wieczorka
postulujacy zniesienie habilitacji. Artykut zarliwy, pelen troski o stan nauki polskiej, ale
jednoczesnie troszke balamutny i bardzo naiwny. Zaczyna sie od spacyfikowania poten-
cjalnych polemistéw. Ewentualni obroncy habilitacji to zwolennicy tytulomanii niespoty-
kanej w cywilizowanym $wiecie 1 sprzymierzericy profesoréw z nadania Lukaszenki,
uczeni na poziomie Kuby, Wietnamu i Korei Péinocnej. Az strach sie odezwaé. Artykut
jest batamutny, bo juz tytul sugeruje, ze dozywotnie zatrudnienie jest czyms wyjatko-
wym - elementem polskiej patologii. A przeciez obaj panowie doskonale wiedza, ze na
przyklad na uniwersytetach amerykariskich, profesor po szesciu latach pracy albo
zostaje zwolniony, albo dostaje fenure, co oznacza, ze ma, podobnie jak prof. dr hab.,
posade do emerytury.

Zamierzam bronié habilitacji, ale z wieloma tezami autoréw sie zgadzam - w szcze-
gblnosci z tym, ze nauka w Polsce znajduje sie w stanie zapasci. OczywiScie sa o$rodki,
gdzie prowadzi sie badania naukowe na przyzwoitym swiatowym poziomie, i sg uczeni,
ktorzy sa $wiatowymi liderami. Sg tez, niestety, ogromne rzesze naukowcéw publi-
kujacych w wydawnictwach, ktérych nikt nie czyta, naukowcy, ktérym nawet do glowy
nie przyjdzie, Ze mozna napisac co$, co zainteresuje kogokolwiek na swiecie.

Niestety, zniesienie habilitacji nie tylko nie uzdrowi nauki w Polsce, ale moze
zniszczy¢ ostatnie oazy dobrej naukowej roboty. Istotng cecha zycia naukowego w Pols-
ce jest fizyczny bezruch. Mlody uzdolniony czlowiek podejmujacy studia na polskim uni-
wersytecie, jesli tylko wybierze kariere naukowa, prawdopodobnie przejdzie na tym
samym uniwersytecie na emeryture. Jesli bedzie bardzo dobry i bedzie w dobrym osrod-
ku, zapewne po drodze zaliczy staz za granica i to wszystko. Jego réwiesnicy w USA
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1 w Europie Zachodniej wielokrotnie beda zmieniali miejsce pobytu, wielokrotnie
przystapia do konkursu na stanowisko, o ktdre ubiegaé sie beda dziesiatki lub nawet
setki os6b. Beda oceniani przez rézne gremia, ztozone z oséb, ktdére nie s z nimiizich
promotorami powigzane ukladami. W Polsce w wielu instytucjach zrobienie doktoratu
gwarantuje zatrudnienie w macierzystej placéwce, a tam, gdzie etatéw jest malo, o za-
trudnieniu czesto decyduje sita promotora lub nawet koneksje rodzicéw, a nie dorobek
naukowy. Zniesienie habilitacji tego nie zmieni.

Panowie Wdjcik i Wieczorek publikuja nie tylko w ,Polityce”. W Internecie mozna
znalez¢ ich artykuly, przedstawiajace obraz polskiego srodowiska pelnego baronéw, kté-
rzy dzieki tytulom naukowym i ukladom zdobywaja wielka wladze i trzesa swoim oto-
czeniem ze szkoda dla nauki. Autorzy wierza, ze likwidacja habilitacji i tytulu profesora
odbierze baronom wtadze. Niestety, sa bardzo naiwni. To wlasnie habilitacja i tytut
utrudniaja baronom zycie. Aby powierzy¢ stanowisko profesora swemu pupilkowi, mu-
sza wczesniej znalezé co najmniej trzech recenzentéw, ktérzy napisza pozytywne re-
cenzje, i musza sie liczy¢ z opinia Centralnej Komisji. Likwidacja habilitacji doprowadzi
do tego, ze Srodowisko naukowe zostanie catkowicie zamulone miernotami.

Inny dowdd naiwnosci autoréw, to propozycja ,podniesienia poziomu doktoratéw”,
ktory jest zdecydowanie za niski. Autorzy nie precyzuja, czy powinno to nastapié po-
przez wymuszenie Srodkami administracyjnymi, czy tez byloby skutkiem presji $ro-
dowiska. Metody administracyjne Zle sie nadaja do kontrolowania poziomu badar
naukowych i bylyby bardzo kosztowne. Apele o podniesienie poziomu moglyby ewentu-
alnie odnies$¢ skutek tam, gdzie poziom juz teraz jest wyzszy niz gdzie indziej. Tam,
gdzie jest Zle, na pewno sie nie poprawi. A jak rozwiaza¢ problem praw nabytych? Czy
wymagac wiecej juz od tych, ktérzy koriczg pisanie rozprawy doktorskiej, czy tylko od
tych, ktoérzy wlasnie rozpoczeli studia doktoranckie? Gdy kilkanascie lat temu zlikwi-
dowano tytuly profesora zwyczajnego i nadzwyczajnego oraz wprowadzono jeden tytut
profesora, zakladano, ze wymagania do nowego tytulu beda wyzsze od wymagan do ty-
tulu profesora nadzwyczajnego. W praktyce okazalo sie, ze obecny profesor, to tylko
dawny profesor nadzwyczajny. Na calym $wiecie poziom doktoratéw zalezy od uni-
wersytetu. Wiem, ze inny jest w Ecole Normale Supérieure a inny w Université de Pro-
vence, inny jest w Stanford, a inny w Kent State. Kazdy moze to sprawdzic.

Zmienic habilitacje!

Bronie habilitacji, uwazam jednak, ze mozna i trzeba ograniczy¢ jej znaczenie
1 zmienic jej charakter. Jedynym przywilejem doktoréw habilitowanych powinno by¢
prawo uczestniczenia w procedurach nadawania stopni naukowych. Po to, by decydowa¢é
o nadaniu stopnia doktora i doktora habilitowanego, trzeba mieé wiedze i doswiadczenie
nieco szersze niz ma $wiezo upieczony doktor. Nie wiem natomiast, dlaczego tylko
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doktor habilitowany moze byc opiekunem magistranta i nie znam zadnych przyczyn, dla
ktorych szkola wyzsza ksztalcaca magistréw (a tym bardziej szkola oferujaca studia
licencjackie) powinna zatrudnia¢ co najmniej o$miu profesoréw na kazdym kierunku.

Jestem belfrem prawie czterdziesci lat i nie zetknalem sie z zadnym dowodem na
to, ze - z wyjatkiem zajec, ktérych celem jest przygotowanie najlepszych studentéw do
pracy naukowej — fakt posiadania habilitacji mial pozytywny wplyw na jako§¢ pracy
dydaktycznej. Oczywiscie, jest pewna korelacja pomiedzy inteligencja i sukcesami
w pracy naukowej, wiec wsrdd dobrych nauczycieli sa takze doktorzy habilitowani, ale
znam bardzo wiele oséb, ktére doskonale uczg i wcale nie zamierzajg sie habilitowac.
Znam tez profesoréw zwyczajnych, ktérzy uczyc nie powinni.

Zniesienie wymagan dotyczacych kadry samodzielnej na studiach licencjackich, a na-
wet magisterskich, co najmniej czeSciowo zlikwidowaloby wieloetatowos¢, jedna z naj-
bardziej dotkliwych patologii w zyciu szkét wyzszych. Oba projekty ustaw nawiazuja do
tego problemu, ale proponowane rozwiazania niczego nie zmienia.

Niektdrzy zwolennicy zniesienia habilitacji argumentuja, ze na czas ,robienia habi-
litacji” zawiesza sie badania naukowe. Nie wykluczam, ze jest tak w niektérych §rodo-
wiskach i dlatego nalezy zdecydowanie zmieni¢ formule habilitacji, podobnie jak zro-
biono juz we Francji i Niemczech. Nie jest bowiem prawda, Zze zniesiono tam habi-
litacje. Zmieniono tylko jej forme. We Francji i Niemczech od wielu lat nie ma juz
rozprawy habilitacyjnej. Decyzje o nadaniu odpowiednika habilitacji podejmuje sie na
podstawie oceny dorobku naukowego. Zadna rozprawa nie jest potrzebna. Jedyny dodat-
kowy wysilek to przygotowanie przekonujacego opisu dorobku naukowego. Tam, gdzie
prawdziwe konkursy sg standardem, umiejetno$¢ pochwalenia sie swoimi wynikami jest
cenng umiejetno$cia. Oczywiscie, wymagania dotyczace dorobku moga by¢ rézne w
zalezno$ci od dyscypliny. Wymaganie od historyka literatury, zeby napisal monografie,
wydaje sie dos$c naturalne, bytoby jednak absurdalne w stosunku do chemika.

Uczony w USA poddawany jest surowej ocenie po pierwszych szesciu latach pracy
na stanowisku profesora. Jesli ocena jest pozytywna, oferuje mu sie stala prace, jesli
nie, musi odej$c. Habilitacja bez konieczno$ci pisania rozprawy bytaby pewna namiastka
procedury przyznawania statej pracy w USA. Réznica polegalaby tylko na tym, ze w Pol-
sce decyzja bylaby zatwierdzana przez CK.

To, ze stopienn doktora habilitowanego bylby nadawany na podstawie dorobku,
prawdopodobnie wyeliminowalby zenujace wymagania dotyczace oswiadczen o wkladzie
autoréw prac wspdélnych. Warto takie wymagania wyeliminowaé takze w przypadku
rozpraw doktorskich. W ciagu ostatnich kilku lat starannie przejrzalem ponad setke
wyroézniajacych sie rozpraw doktorskich z informatyki, napisanych gtéwnie w czolowych
uniwersytetach amerykariskich. Znaczna wiekszos¢ z nich zawierala wyniki uzyskane
we wspélpracy z promotorem. Rezultaty wielu z tych prac byly znane i cytowane jeszcze
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przed zakonczeniem przewodu doktorskiego. Nikogo to nie gorszy, a znakomicie ulat-
wia mlodym doktorom kariere naukowa.

Biurokracja

W pézny sobotni wieczér 7 sierpnia 2004 roku, w samym $rodku wakacji, moja
skrzynka pocztowa wypelnila sie listami czlonkéw Komitetu Informatyki PAN, popie-
rajacych protest rektora AGH, profesora Ryszarda Tadeusiewicza, przeciwko propozycji
Rady Giéwnej Szkolnictwa Wyzszego (RGSW), ktéra w efekcie mogla doprowadzié do
likwidacji studiéw informatycznych na politechnikach. Problem wzial sie stad, ze Rada
Gléwna zajela sie porzadkowaniem listy kierunkéw studiéw. Kierunki beda podzielone
na grupy (pewnie 10), a w kazdej grupie bedzie kilka lub kilkanascie kierunkéw
(najlepiej po 10), dla kazdego kierunku powstanie charakterystyka kierunku, sylwetka
absolwenta, definicja minimum programowego oraz zasady ksztalcenia w trybie
zawodowym. W ten sposéb zbuduje sie cos na ksztalt ustawy zasadniczej, regulujace;j
spos6b zdobywania wiedzy na 100 lub moze 104 kierunkach. OczywisScie, jak mozna
przeczyta¢ na stronie RGSW, w sytuacji jasno okreslonej potrzeby, wynikajacej z
rozwoju badarn naukowych mozliwe bedzie wyodrebnienie nowego kierunku studiéw.

Centralizacje decyzji dotyczacych programéw studiéw uwazam za absurd, ktéry
projekt prezydencki jeszcze wzmacnia. Przyszla ustawa, podobnie jak obecna, da uczo-
nym prawo kierowania uczelnig i zarzadzania jej finansami. Wylonionemu w demokra-
tycznych wyborach rektorowi, ktéry wczesniej byl ornitologiem lub mediewista, i na
0g6l nie ma pojecia ani o finansach, ani o zarzadzaniu, powierza sie kierowanie przed-
siebiorstwem zatrudniajacym kilka tysiecy ludzi, ktérego budzet wynosi setki milionéw
i ktore swiadczy ustugi dla dziesiatek tysiecy studentéw. Ta sama ustawa nie daje
Radzie Wydzialu, w ktérej skladzie jest kilkudziesieciu kompetentnych matematykéw,
w tym kilku wybitnych, prawa ulozenia programu studiéw matematycznych.

Kolejny absurd, to wigzanie kierunkéw studiéw z dziedzinami nauki, tak jakby
podstawowym zadaniem uniwersyteckiej dydaktyki bylo ksztalcenie kadr naukowych.
Za absurdalne uwazam samo pojecie ,,sylwetki absolwenta”. Nowoczesne studia powin-
ny byc elastyczne i to student powinien sam, poprzez podejmowane w trakcie studiéw
decyzje, ksztaltowac swoja ,sylwetke”.

Po ostatniej rekrutacji na studia wyzsze liczba studentéw w Polsce zblizyla sie do
2 milionéw. Studiowaé beda tysiace mtodych matematykéw, geograféw, chemikéw,
historykéw literatury, prawnikéw, etnograféw (lista kierunkéw moze sie oczywiscie
zwiekszyC, w sytuacji jasno okreslonej potrzeby, wynikajacej z rozwoju badan nau-
kowych). Przez piec lat, za spore pieniadze, paristwowe lub rodzicéw, zdobywac beda
specjalistyczna wiedze, napisza prace magisterskie na ezoteryczny temat po to, by
potem znaleZ¢ sie na rynku pracy potrzebujacym zaledwie kilku dziesiatek etnograféw,
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tyluz historykéw sredniowiecza, moze setek matematykéw. Zaledwie kilka procent
absolwentéw specjalistycznych studiéw wykorzysta istotng czes¢ swojej wysoko
wyspecjalizowanej wiedzy.

Miodzi ludzie zapisuja sie na studia kierunkowe, bo tylko takie studia sa. Nie dla-
tego, ze w przyszloséci chca zajmowad sie historig literatury lub matematyka, lecz
dlatego, ze chca skoriczy¢ studia, a potem znaleZé prace. I trafiaja na rynek, gdzie
- z punktu widzenia pracodawcy - ich dyplom bedzie dokumentowal tylko to, ze
prawdopodobnie s3 troche bardziej inteligentni od przecietnego Polaka, ze zapewne
maja troche oglady i... niewiele wiecej. W znacznej wiekszosci beda wykonywac prace,
ktdra nie ma zadnego zwiazku z ich wyksztalceniem.

W USA masowe studia wygladaja zupelnie inaczej. Studiuje sie na uniwersytecie,
a nie na przyklad na etnologii. Po ukoriczeniu czteroletnich studiéw w college’u uzys-
kuje sie tytul (BA lub BS) i specjalizacje (unajor). Specjalizacja w zakresie informatyki
oznacza na przyklad, ze w trakcie studiéw okolo 40% punktéw ,kredytowych” zdobylo
sie za przedmioty informatyczne i wypelnito sie pewne absolutnie minimalne minima
programowe. Pozostale punkty mozna zdoby¢, zaliczajac zajecia na temat komunikacji
interpersonalnej (bardzo potrzebna prawie w kazdym zawodzie), ekonomii (bo przeciez
znaczny procent informatykéw bedzie pracowal dla bankéw), malarstwa (bo jak robié
strony internetowe, nie czujac koloréw), czy tanca (bo lubimy tariczy¢). Przecietny
absolwent takich studiéw lepiej sie sprawdzi na rynku pracy od kogo$, kto zdobyt 90%
punktéw, zaliczajac programowanie kwantowe, neuronowe, genetyczne, obiektowe,
imperatywne, funkcjonalne, deklaratywne, logiczne, wspdélbiezne, wielowatkowe, gri-
dowe (i jeszcze aspektowe, ostatnio bardzo modne).

Konieczne jest rozerwanie wiezéw zmuszajacych do studiowania ustalonych dyscyp-
lin naukowych. Trzeba stworzy¢ mozliwos¢ studiowania w systemie zblizonym do
anglosaskiego, to znaczy nie w instytucie, lecz na uniwersytecie. Takie studia beda
tansze i dadza wiekszosci absolwentéw lepsze gwarancje uzyskania zatrudnienia. Uwa-
zam, ze nalezy stworzy¢ co najmniej mozliwos¢ powstania takich studiéw réwnolegle
do istniejacych. Powinny to by¢ studia masowe, w odréznieniu od proponowanych
elitarnych studiéw miedzywydzialowych, ktérych celem ma byc wyksztalcenie uczonych
przygotowanych do prowadzenia badan interdyscyplinarnych. Po to, by takie studia
zostaly dobrze przyjete przez potencjalnych studentéw i pracodawcéw, nalezy je dobrze
»sprzedac”. Na przyklad, zaczynajac od prowadzenia studiéw wspdlnie z uniwersytetami
amerykariskimi i oferujac dyplom podkreslajacy to, ze sa studia w systemie anglo-
saskim. Tak jak zrobiono ze studiami MBA (Master of Business Administration), ktére
odniosty wielki sukces rynkowy.

Oba projekty przewiduja studia dwustopniowe, ktérych wprowadzenie ma byé
waznym elementem procesu boloriskiego. Wiasnie masowe studia ,dwustopniowe”
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prowadzone sa w systemie anglosaskim, gdzie ogromna liczba studentéw zdobywa tytut
bakalarza (/icencjata), a tylko niewielu zapisuje sie na studia zawodowe (professional)
lub magisterskie i doktoranckie (graduate). Jest przyjete, ze nie kontynuuje sie studiéw
na tej samej uczelni, przej$cie na wyzszy poziom oznacza wiec zmiane miejsca studio-
wania i moze tez oznaczac¢ wybdr lub zmiane specjalizacji. System anglosaski pozosta-
wia taka mozliwosc, gdyz jest ogromnie elastyczny.

Absolwent naszych studiéw licencjackich jest niedokoriczonym socjologiem, troche
historykiem lub ¢wierématematykiem, a wymagania stawiane przy przyjeciach na
uzupekniajace studia magisterskie (zaliczone 60% standardéw) sprawiaja, ze polski
licencjat moze kontynuowac studia tylko w wybranej uprzednio specjalno$ci. Ponadto
niska warto$¢ rynkowa pétspecjalistéw powoduje, ze wszyscy chca kontynuowac nauke
na studiach magisterskich, do tego na tej samej uczelni (jesli to tylko mozliwe). W za-
sadzie dla studenta uczelni oferujacej studia magisterskie, dwustopniowo$é oznacza
jedynie dodatkowy egzamin po trzecim roku studiéw. A méwi sie, ze ma promowaé
zmiane uczelni i ewentualnie specjalizacji, tak jak to jest w USA.

Do Bolonii czy do Berkeley

Szkolnictwo wyzsze w Polsce, podobnie jak w innych krajach europejskich, boryka
sie z wieloma problemami. Z niektérymi problemami poradziliSmy sobie lepiej niz inni.
Mozemy prowadzi¢ selekcje kandydatow na studia, mozemy zakladac, i zakladamy,
prywatne uniwersytety.

Jednym z powaznych probleméw, ktérego nie maja inne kraje europejskie (przy-
najmniej w ,starej” Europie) jest brak kadry dydaktycznej w wielu rynkowych dziedzi-
nach: w informatyce, neofilologiach, pedagogice, socjologii oraz niski poziom badari
naukowych w tych dziedzinach. Z informacji, ktére podal profesor Andrzej Kajetan
Wréblewski w rozmowie z Andrzejem Holdysem (,Gazeta Wyborcza”, 28.07.04), wy-
nika, ze fizyka, matematyka i historia sa w Polsce uprawiane na dobrym poziomie
izajmuja w rankingach ISI odpowiednio 12., 13. 1 15. miejsce na $wiecie. Sytuacja infor-
matyki, ktéra zajmuje 27. miejsce, jest zla, natomiast sytuacja pedagogiki jest tragiczna.
Znalazla sie w siédmej dziesiatce.

Z drugiej strony na pedagogice w roku akademickim 2002/2003 studiowalo ponad
146 tysiecy studentéw, na informatyce ponad 62 tysiace, na historii 25 tysiecy, na
matematyce ponad 18 tysiecy, a na fizyce niecale 10 tysiecy. Sytuacja sie nie poprawia
idysproporcje pomiedzy potrzebami dydaktycznymi a liczbg nauczycieli rosna. W latach
2000-2002 nadano z pedagogiki 34 habilitacje, z informatyki 32, natomiast z historii
139, a z fizyki 113. Nie robi sie nic, zeby przyspieszyc tempo wzrostu kadry nauczajacej
na kierunkach rynkowych. Takze nowa ustawa nie stwarza mechanizméw, ktére
moglyby pomdc w rozwiazaniu tego problemu.
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Jedna z przyczyn, dla ktérych autorzy projektéw Ustawy o szkolnictwie wyzszym odbie-
raja uczelniom prawo ustalania programdéw nauczania, jest proba dostosowania sie do
wymagan Unii Europejskiej, a moze, jak niektorzy sadza, zdobycie wladzy za pomoca
unijnego straszaka. Jednym z celéw procesu bolorniskiego jest doprowadzenie do wza-
jemnej uznawalnosci dyplomdéw, co bedzie mozliwe, jesli zréwna sie poziom nauczania
we wszystkich uniwersytetach europejskich. Raport Komisji Europejskiej zatytutowany
Rola uniwersytetow w Europie wiedzy wyraza niepokdj, spowodowany réznorodnoscia
europejskich uniwersytetéw, nie tylko pomiedzy poszczegélnymi panistwami, ale takze
wewnatrz kazdego z krajow. Jest to zdaniem autoréw raportu fakt niepozadany.

W USA réznice pomiedzy uniwersytetami sg ogromne. Powszechnie wiadomo, jak
bardzo Uniwersytet Stanforda rézni sie od UC w Santa Cruz. O University of Mass-
Lowell malo kto styszal. Ja do dzis$ nie slyszalem. Uniwersytety, ktére wymieniam, to
odpowiednio pierwszy, piecdziesiaty i dziewieddziesiaty 6smy na liscie rankingowej
wydzialéw informatyki. Wszystkie te uniwersytety naleza do kategorii research univer-
sity, ktérych w USA jest nieco ponad 120. Oprdcz tego jest okoto 450 uniwersytetéw
nadajacych stopier doktora, a wszystkich uniwersytetéw jest ponad 4000. Réznice
miedzy tymi z pierwszej setki a tymi z ostatniej sa zapewne takie, jak miedzy jakoscia
zyciaw Szwajcarii i Korei Péinocnej. Réznice te dotycza wszystkiego: rynkowej wartosci
dyplomu, jakosci kadry i budzetu. Uniwersytet Stanforda jest bogaty (na same badania
otrzymuje z zewnatrz blisko miliard dolaréw rocznie), uniwersytety z korica pierwszej
setki sa juz biedne. Nie sta¢ ich na istotne dofinansowywanie badani. Uniwersytety
z konica listy zyja skromnie z niskiego czesnego, placac niskie pensje kadrze, ktérej
jakos¢ nie jest wysoka. System amerykariski jest efektywny, bo pieniadze i talent
kumuluja sie w kilku miejscach, co daje olbrzymia mase krytyczna o wielkim potencjale.

Autorzy projektu ustawy chcieliby, aby w Polsce dyplom magistra mial taka sama
wartosc, niezaleznie od tego, ktéra uczelnia go wydata. W koricu nie jest to dyplom
Uniwersytetu Jagielloniskiego czy Uniwersytetu Warszawskiego, lecz dyplom panstwowy
(art. 155). Paristwowa Komisja Akredytacyjna ma staé na strazy tego, zeby sie ktos ani
w gore, ani w dét nie wychylit.

W USA nie ma paristwowych tytuléw zawodowych. Moje, do§¢ wprawdzie ograni-
czone, kontakty z prywatnymi pracodawcami zatrudniajacymi informatykéw w Polsce
1w Europie, pozwalaja mi mniemad, ze to, czy kandydat na pracownika jest magistrem,
ma dla nich znacznie mniejsze znaczenie od tego, co umie. A jesli w ogéle ogladaja
dyplomy, to sprawdzaja, kto je wystawil.

Préby zréwnania poziomu uniwersytetéw sa skazane na niepowodzenie. Je$li nie
wprowadzi sie rejonizacji i nie zlikwiduje konkursowego trybu przyjmowania kandy-
datéw na atrakcyjne kierunki, uzdolniona mlodziez bedzie garneta sie do dobrych szkét,
a dobre szkoly beda z tego korzystac i wybierac najlepszych kandydatéw.
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Dyplomy beda mialy r6zng wartosc nie tylko dlatego, ze na przyklad na Uniwersytecie
Warszawskim kadra nauczajaca jest lepsza niz w Prywatnej Wyzszej Szkole Informatyki
w Pcimiu Dolnym. Takze dlatego, ze na studia informatyczne na Uniwersytecie War-
szawskim na 120 miejsc przyjmuje sie okolo 40 laureatéw olimpiad przedmiotowych,
a pozostale 80 os6b wybiera sie sposréd dwdch tysiecy bardzo dobrych kandydatéw.
Podobnie jest na calym $wiecie. Absolwentéw informatyki Rice University ceni sie
wyzej niz absolwentéw University of Illinois w Urbanie, mimo ze wydzial informatyki
w Urbanie jest chyba lepszy. Po prostu, warunki finansowe i system rekrutacji w Rice
powoduje, ze studiuje tam uzdolniona mlodziez. We Francji absolwenci Grandes Ecoles
sa lepsi od absolwentéw uniwersytetéw, mimo ze wiele francuskich uniwersytetéw ma
doskonatg kadre.

Future of universities in Poland

We discuss the system of higher education in Poland and comment on the changes proposed
by a project of a new law governing universities. We argue that bureaucracy and centralisation
of decisions concerning curricula will have a negative impact on the quality of university edu-
cation. We claim that at least for some time habilitation should be retained, but the require-
ments for habilitation should be similar to requirements for a tenure in American research
universities.

Key words: habilitation, curriculum, universities, bureaucracy
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