NAUKA 1/2005  19-24

ANDRZEJ B. LEGOCKI

O zalozeniach strategii naukowe;j
w Unii Europejskie;j

Kazdego roku wladze Polskiej Akademii Nauk przedstawiaja w czasie sesji Zgro-
madzenia Ogélnego dwa opracowania: wiosna — sprawozdanie z dzialalnosci za rok
poprzedni, jesienig natomiast zamierzenia na przyszlosc, dzielac sie swa wizjg rozwoju
naszej instytucji oraz oczekujac ocen i propozycji cztonkéw tego szacownego zgroma-
dzenia polskich uczonych.

Zastanawiajac sie nad przyszloscia, chcialbym poswiecic¢ chwile refleksji ogélnym
zalozeniom europejskiej polityki naukowej. Jest bowiem oczywiste, ze bedzie ona
wplywala coraz wydatniej takze i na rozwdj naszego zycia naukowego, ktory nie bedzie
zalezal jedynie od tak oczekiwanego zwiekszenia nakladéw na nauke. Mozna spodziewaé
sie, ze réwnie wazne okaza sie zmiany w sposobie myslenia o nauce oraz zmiany w stra-
tegii jej rozwoju.

Strategia rozwoju nauki w nadchodzacych latach oparta bedzie o nowe, zmienione
paradygmaty, ktérych zalozenia nalezy upowszechni¢ w naszych srodowiskach nauko-
wych.

Do tej pory obowigzywal w Europie, a w naszym kraju obowigzuje do dzisiaj, wy-
razny rozdzial badan podstawowych od badar stosowanych. Definicja badan podsta-
wowych - dociekan inicjowanych ciekawo$cig poznawcza (curiosity-driven research),
wywodzi sie z koncepcji nauki czystej (pure science), ktérej w XIX wieku przeciw-
stawiono, aby uzy¢ dobitnego przykladu, namacalne pozytki rozwoju technologii wegla
i stali, lub jak to okreslali z emfaza niektérzy pozytywisci, ,wiekopomne dokonania
epoki pary, elektrycznosdci i telegrafu”. Badania stosowane usunely w cieri prace fizy-
kow, matematykéw, filozoféw i innych skromnych badaczy w rodzaju Grzegorza Mendla,
ktéry na morawskim odludziu zajmowat sie mato praktycznym krzyzowaniem odmian
groszku. W owych czasach nauka czysta nie wymagala zresztg wiekszych nakladéw
publicznych, poniewaz uprawiana byla jako dodatek do dzialalnosci edukacyjne;.

Prof. dr hab. Andrzej B. Legocki, prezes PAN.
Strategii naukowej w Unii Europejskiej byto réwniez po$wiecone wystapienie autora na 103.
Sesji Zgromadzenia Ogélnego PAN w dniu 16 grudnia 2004.
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Podzial na nauki podstawowe i stosowane ma dzisiaj znaczenie gléwnie historyczne.
Obecnie coraz szerzej akceptowany jest poglad, iz mozliwosci aplikacyjne badan nauko-
wych wynikaja w spos6b naturalny z osiagnie¢ poznawczych takich dziedzin, jak:
biologia, chemia, fizyka czy matematyka, a wiec nauk tradycyjnie uznawanych za podsta-
wowe, a w domysle — niepraktyczne, bo nie znajdujace bezposredniego zastosowania
w gospodarczej dziatalnosci czlowieka.

Za sprawg wielodyscyplinarnych nurtéw badawczych zatarly sie obecnie réznice
miedzy przeciwstawianymi sobie kiedy$ nurtami badan: podstawowym i stosowanym.
Dzisiaj najwieksza ciekawosc uczonych budza obszary obejmujace pogranicza réznych
dziedzin, gdzie nakladaja sie poszczegdlne kierunki nauk, i to wlasnie one uchodza za
bardzo atrakcyjne poznawczo. Obie domeny - podstawowa i stosowana, stanowia sfere
badari trudng do rozdzielnego ogladu chocéby dlatego, ze mozliwosci zastosowan
wylaniaja sie czesto juz w trakcie trwania procesu badawczego. Kontekst aplikacyjny
jest wiec obecnie integralna czescia wlasciwie sformulowanego celu poznawczego —
takze w obszarach nauk podstawowych. Tak jest m.in. w naukach biomedycznych,
materialowych czy obliczeniowych. Na pewno skonczyla sie epoka wynalazcéw takich
jak Edison czy Daimler, ktérzy obdarowywali nas swymi wynalazkami, nie poswiecajac
szczegllnej uwagi badaniom podstawowym. Ich dokonania budowane byly raczej
W oparciu o genialna intuicje niz zakumulowana wiedze teoretyczna.

Dzisiaj jest inaczej. Nowe technologie — obojetne czy chodzi o inzynierie mate-
rialowa czy genetyke, o farmacje czy energetyke — wznosza sie na fundamencie badari
podstawowych. Ale z kolei i badania naukowe zaleza od nowych technologii. W tym
prostym i, zdawac by sie mogtlo, do$¢ oczywistym stwierdzeniu zawiera sie jednak wiele
wecale nieprostych uwarunkowan rozwoju wspélczesnej nauki.

Zespolenie dwéch gléwnych nurtéw nauki trafnie rozpoznala Unia Europejska,
decydujac sie na instytucjonalne wsparcie tych kierunkéw badawczych, ktore kladg
nacisk na sfere poznawcza jako punkt wyjscia dla prac innowacyjnych. Koriczy sie okres
przejsciowe] fascynacji mozliwo$ciami natychmiastowych wdrozeni rezultatéw prac
badawczych do praktyki gospodarczej, co stanowilo tak charakterystyczng ceche ViVI
Programu Ramowego. Obecnie trwaja prace nad utworzeniem odrebnej instytucji
- European Research Council (ERC), ktéra bedzie dysponowac wydzielonym fundu-
szem na wspieranie badan o charakterze eksploracyjnym, a wiec wedtug tradycyjnego
rozumienia - badan podstawowych.

Istotnym elementem nowej strategii rozwoju nauki, ktéra mocno akcentuje zespo-
lenie sfery podstawowej i stosowanej, jest obligatoryjne odnoszenie wszystkich ocen
i rankingéw do miedzynarodowych kryteriéw doskonalosci. Odzwierciedleniem tych
tendencji jest tworzenie w krajach czlonkowskich Unii centréw doskonalosci oraz
centréw zaawansowanych technologii. Dla kazdego kraju oznacza to, ze badania nie-
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spelniajace wysokich standardéw merytorycznych nie beda finansowane przez programy
unijne. W dluzszej perspektywie taka sytuacja wymusi¢ moze konieczno$é unowo-
czesnienia istniejacej infrastruktury naukowej oraz modernizacje niektérych placéwek
i kierunkéw badawczych. Niezbedno$¢ takich zmian znalazta zrozumienie w kregach
Polskiej Akademii Nauk, ktéra konsekwentnie realizuje program modernizowania swych
placéwek badawczych.

Jest jeszcze jeden istotny element warunkujacy powodzenie naukowe;j polityki Unii
Europejskiej — spoleczne przyzwolenie dla realizowanej strategii. W systemie demo-
kratycznym musi to oznacza¢ zasadniczg przebudowe dotychczasowych relacji miedzy
sfera nauki, politykami i spoleczeristwem.

Przygladajac sie obrazowi nauki w naszym kraju w okresie po transformacji poli-
tycznej w roku 1989, trzeba przyznad, ze zadnej ekipie rzadowej nie udalo sie zapewnic
sferze nauki i innowacyjnosci wiekszego poparcia. Politycy o badaniach naukowych
mdéwia niechetnie, a jesli juz, to tylko w czasie kampanii wyborczych. Tymczasem w wie-
lu rozwinietych krajach stworzono w ostatniej dekadzie nowy paradygmat rozwoju:
tworzenie spoleczeristwa opartego na wiedzy (knowledge-based society). Méwienie
o rozwoju naukowym stalo sie tam chetnie stosowang zasada w wystapieniach poli-
tycznych, co zawsze przeklada sie na coraz bardziej efektywne zainteresowanie pod-
miotéw gospodarczych sferg badan i innowacyjnosci. W Polsce, wobec braku zaintere-
sowania kregéw decydenckich tym obszarem, glosy uczonych bijacych na alarm po
kazdym umniejszeniu nakladéw budzetu paristwa na nauke - pozostawaly przysto-
wiowym wolaniem na puszczy. Trzeba miec nadzieje, ze ten najtrudniejszy okres nauka
w naszym kraju ma juz za soba. Oczywiscie, efektywnos$c sfery badan naukowych zalezy
nie tylko od doplywu §rodkéw na badania, ale takze, a kto wie, czy nie przede wszyst-
kim, od wprowadzenia w zycie wspélczesnych standardéw poziomu badar i infra-
struktury (m.in. zaplecza informatycznego), okreslenia obszaréw koncentracji badar czy
wreszcie od nieustannej dbatosci o wlasciwy dobdr oséb, ktérym powierzane sa sta-
nowiska kierownicze w nauce. Unowoczes$nianie kazdego z elementéw skladajacych sie
na cala infrastrukture i organizacyjne zaplecze moze znaczaco poprawic kondycje nauki
w Polsce, co przy obecnych uwarunkowaniach socjalnych i legislacyjnych wymagac
bedzie nie tylko determinacji §rodowiska, ale i pewnego czasu na wprowadzenie nie-
zbednych ruchéw reformatorskich.

Pozostaje teraz odpowiedzie¢ na pytanie - co Polska Akademia Nauk powinna
zrobié, aby pozyskac wsparcie spoteczne dla formutowanych zamierzen unowocze$-
niania naszej nauki?

Zbudowanie wlasciwych relacji nauki ze spoleczenstwem jest w polskich warunkach
zadaniem nietatwym i wymagajacym czasu. Akademia zapoczatkowala juz sporo inicja-
tyw, ktére moga przyblizaé osiagniecie tego celu.



22 Andrzej B. Legocki

W pierwszym kwartale 2005 r. odbedzie sie w Sejmie Forum Nauki polaczone z pre-
zentacja osiagnie¢ wybranych placéwek Akademii, uczelni i jednostek badawczo-
rozwojowych. Chodzi o przyblizenie parlamentarzystom nie tylko znaczenia wspdt-
czesnych badan, ale takze ukazanie wymiernych osiggnie¢ polskich zespotéw badaw-
czych, zwlaszcza tych, ktére maja znaczenie uzytkowe.

Wkrétce rozszerzona zostanie dzialalnos¢ popularyzatorska. Z poczatkiem roku
2005 zacznie sie ukazywac obok angielskojezycznej, réwniez polskojezyczna wersja
kwartalnika ,,Academia”. Nie poprzestajemy na sprawdzonych i udanych dziataniach
popularyzatorskich w rodzaju Wszechnicy. Udalo sie nam rozwing¢ - w partnerskiej
wspdlpracy z finansowanym przez Ministerstwo Nauki serwisem internetowym PAP
»Nauka Polska” - wlasny serwis informacyjny Polskiej Akademii Nauk. Szukamy moz-
liwo$ci wprowadzenia do programow telewizji publicznej wykladéw popularnonauko-
wych, ilustrowanych przygotowanymi przez naukowcéw materiatami filmowymi. Zda-
jemy sobie sprawe ze zlozonosci takiego przedsiewziecia, ale mamy ciekawe propozycje
1 niebawem zamierzamy podjaé rozmowy z kierownictwem telewizji publiczne;j.

Do innych waznych spraw naleza plany otwarcia w pierwszym kwartale 2005 roku
biura PAN w Brukseli, ktére bedzie mialo na celu wspieranie jak najszerszego
uczestnictwa krajowych zespoléw badawczych w programach unijnych.

Prezydium Akademii podjelo uchwatle o przeprowadzeniu na sesji wiosennej w roku
2005 wyboréw czlonkéw zagranicznych PAN, W wyborach tych chcieliby$my pozyskaé
dla Akademii wybitnych uczonych takze mlodszej generacji. Pragniemy, aby wéréd nich
byli takze Polacy zamieszkali na stale za granica, co zgodne jest z obowigzujacymi ure-
gulowaniami prawnymi. Chodzi o to, aby czlonkowie zagraniczni Akademii w wiekszym
niz dotad stopniu wlaczali sie w nasze zycie naukowe poprzez uczestnictwo w gremiach
doradczych przy placéwkach, radach redakcyjnych, a takze zespotach opiniujacych.

Spodziewamy sie, ze w niektérych, szczegdlnie dynamicznie rozwijajacych sie dzie-
dzinach nauki modernizowanie rodzimych pracowni badawczych moze wymagaé do-
datkowego pozyskania nowocze$nie wyksztalconych lideréw nowej generacji. Zato-
zyliSmy wiec rejestr utalentowanych milodych badaczy polskich, ktérzy aktualnie
przebywaja za granicg. Chcemy nawiazac i utrzymywac z nimi kontakt. Mamy nadzieje,
ze niektérym z nich bedziemy mogli powierzy¢ prowadzenie zespoléw badawczych
w unowoczes$nianych placéwkach Akademii.

W roku 2004 prace nad pionem badawczym PAN przeszly z fazy diagnostycznej
w wykonawcza. Cztery placéwki zakoriczyly swdj samodzielny byt i weszly w skiad in-
nych struktur Akademii. Od poczatku roku 2005 rozpoczyna sie proces likwidacji
Centrum Badan Przedsiebiorczos$ci i Zarzadzania. Prawdziwym utrudnieniem tych
proceséw sa ujawniane zaleglo$ci finansowe likwidowanych placéwek, obciazajace
sumienie ich kierownictw, za ktére przychodzi w koricu placi¢ Akademii.
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Spodziewamy sie, ze nowym elementem strategii Akademii w sferze dzialalnosci
innowacyjnej bedzie nawiazanie wspdlpracy z Ministerstwem Gospodarki oraz nie-
ktorymi wladzami regionalnymi w celu lepszego niz dotad wykorzystania praktycznego
zgromadzonego tam potencjalu badawczego.

Przegladowi placéwek naukowych towarzyszy¢ musi prowadzone na biezaco
rozpoznanie zasob6w ludzkich skupionych w instytutach badawczych. W pazdzierniku
2006 roku uplywa 9-letni ustawowy termin na ukoniczenie habilitacji przez osoby za-
trudnione w placéwkach Akademii na stanowiskach adiunktéw. Jest to wymég prawny,
od ktérego nie bedzie mozna odstapic, czemu dalo wyraz o$wiadczenie Prezydium
Akademii. Sprawa, ktéra od dluzszego czasu pozostaje w kregu najwiekszej troski wladz
Akademii, jest poziom uposazeni pracownikéw PAN-owskich placéwek badawczych,
ktére sa razaco nizsze od uposazen nauczycieli akademickich. Mamy ciagle nadzieje
znalezé wspélnie z Ministerstwem Nauki i Informatyzacji wlasciwe rozwiazania, ktére
z jednej strony beda satysfakcjonujace dla pracownikéw, z drugiej za$ pozostang
niesprzeczne z obowiazujacym systemem finansowania nauki w Polsce.

Z innych spraw, ktére moga usprawnic¢ funkcjonowanie sfery badari naukowych,
warto wspomniec o dwéch kierunkowych zadaniach:

- o pracach prowadzonych nad przygotowaniem propozycji uregulowan prawnych
dotyczacych nauki oraz o przegladzie zapiséw ustawy o PAN,

— o planowanym jesienig 2005 roku ukoriczeniu waznego zadania inwestycyjnego:
budowy nowego obiektu Biblioteki Gdariskiej, przeznaczonego do przechowywania

1 eksponowania unikalnego w skali §wiatowej ksiegozbioru i archiwaliéw.

Polska jest krajem, w ktérym zgromadzony zostal ogromny, nie w pelni jeszcze
uruchomiony czy nawet nie do korica rozpoznany, potencjal twérczy. W szczegdlnym
stopniu dotyczy to obszaréw nauki i kultury. Przy zespolonych staraniach panstwa i po-
zyskaniu spolecznego przyzwolenia obszary te moga w nieodleglej przyszlosci stac sie
priorytetami wyznaczajacymi wizje nowej Polski. Nasi uczeni byli zawsze wysoko
cenieni za wklad wnoszony w rozwdj réznych dziedzin swiatowej nauki. Znane sa
w Swiecie dokonania naszych astronomdéw, osiggniecia medykéw, biologéw, historykow,
archeologéw, jezykoznawcéw, poszukiwanych w catej Unii Europejskiej informatykéw,
a wreszcie takze i dokonania ludzi sztuki — naszych literackich noblistéw, znanych
w $wiecie grafikéw 1 malarzy, kompozytoréw, konserwatoréw zabytkéw i innych twar-
cow wzbogacajacych europejska kulture.

On a strategy of science in the European Union

Global and rapid changes in the world economy create profound challenges for European
research area. We are witnessing development of the new paradigms that provide a new vision



24 Andrzej B. Legocki

for science: i) Basic and applied research are now considered as inseparable domains. In fact,
each properly assembled basic program can be potentially translated into innovative goals;
ii) There is a need for commitment to excellence in science defined by international standards;
iii) Science-based society requires widely accepted public support.

Key words: strategy of science, European Union, science-based society




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


