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JOZEF KOZIELECKI

Rozwoj regionow tworczych.
Od Aleksandrii, przez Lwow, do San Francisco

Musimy nauczy¢ sie myslec o twérczosci
jako o dobru wspdlnym,

podobnym do wolnosci i bezpieczeristwa.
Nalezy ona do wszystkich i do kazdego z nas.

R. Florida, 2004

Zyjemy w czasach zaniku pamieci historycznej, w czasach zapominania nawet o do-
niostych wydarzeniach w dziejach ludzkosci. Jednym z takich wydarze, o ktérych do-
wiedzialem sie ostatnio, studiujac ksiazke L. Russo Zapomniana rewolucja, byto utwo-
rzenie w starozytnej Aleksandrii — wéwczas miescie péimilionowym - centralnego
osrodka zycia umystowego i kulturalnego. Gléwna role odegralo w nim Muzeum
Aleksandryjskie, pierwsza publiczna instytucja badawcza, zalozona na poczatku III wie-
ku p.n.e., a ktérej okres rozkwitu przypada na III i II wiek p.n.e. Znajdowaly sie w nim
ogrody zoologiczne i botaniczne, przyrzady medyczne i astronomiczne, a réwniez sala
prowadzenia dysput i jadalnia. Szczegdlna role w tym kompleksie odegrata Biblioteka
Aleksandryjska, w ktérej zgromadzono piSmiennictwo z calego $wiata. Liczyla ona
przeszlo 500 tysiecy zwojow — ksiazek w réznych jezykach. Tlumaczono w niej liczne
dzieta; do najwazniejszych z nich nalezata Biblia, ktéra ukazala sie w jezyku greckim.

W regionie Aleksandrii, w ktérym dominowato Muzeum, dziatali twércy, zajmujacy
sie réznymi dziedzinami rzeczywistosci, a wiec uczeni, wynalazcy, technicy, konstruk-
torzy, medycy, muzycy czy bibliotekarze. Nazwiska najwybitniejszych z nich przeszly
do podrecznikéw historii. Euklides stworzyl podstawy geometrii. Archimedes dokonat
przetomowych odkryé w dziedzinie fizyki. Herofilos uznawany jest za prekursora medy-
cyny naukowej. Do najbardziej oryginalnych konstruktoréw przyrzadéw mechanicznych
i hydraulicznych nalezal Ktesibios. Warto réwniez przypomnie¢ nazwiska znakomitych
bibliotekarzy, takich jak Kallimach.

Whbrew powszechnej opinii, z ktéra zapoznaja sie uczniowie w naszej szkole, staro-
zytni Grecy nie ignorowali techniki oraz jej praktycznych zastosowan. Tak wiec Heron
z Aleksandrii, ktéry zyl prawdopodobnie w I wieku naszej ery, wydat ksiazki Pneuma-
tykai O budowie automatow, w ktorych opisywat ,cudowne maszyny”, takie jak auto-
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matyczny dystrybutor; po wrzuceniu do niego monety pieciodrachmowej wylewala sie
z maszyny okreslona ilos¢ plynu, moze lepszego niz Coca-Cola. Wynalazca ten wykorzys-
tal w swoich urzadzeniach mechanizm sprzezenia zwrotnego, ktéry wspolczesni cyber-
netycy uznali za wlasne odkrycie. Moze warto wspomnie¢ jeszcze o Ktesibiosie, kons-
truktorze pierwszego instrumentu klawiszowego — organéw wodnych. Czasem, gdy mysle
o gigantycznych osiagnieciach mysli greckiej w réznych dziedzinach, wydaje mi sie, ze
nasi wspdélczes$ni — pelni pychy - sa tylko miernymi uczniami i epigonami starozytnych.

Osérodek aleksandryjski, skupiajacy twércéw i wynalazcéw z réznych dziedzin nauki
oraz sztuki, wplynal na rozwdj cywilizacji zachodniej. Zapoczatkowal on organizacje
wielodziedzinowych instytucji oraz ksztaltowal polityke kulturalng ludzi wladzy. Zastu-
guje on na pamiec potomnych.

Zrodzil takze pytanie, na ktére dotychczas nikt nie znalazt zadowalajacej odpo-
wiedzi. Dlaczego — w czasach aleksandryjskich i wspélczesnych — grupy genialnych
iutalentowanych uczonych, wynalazcow, intelektualistow, pisarzy czy aktoréw preferuja
zycie w wybranym miejscu geograficznym (milieu), a nie rozpraszajg sie po calym kraju
czy kontynencie? Dlaczego Euklides, Herofilos czy Ktesibios biesiadowali w sali jadalne;j
Muzeum, rozmawiajac — przypuszczam - o donioslych sprawach badawczych, a nie
zamkneli sie w swoich czterech $cianach? Dlaczego wspélczesni informatycy, zajmujacy
sie high-tech, poszukuja pracy w instytutach innowacyjnych Austin czy Seattle?

W artykule sprébuje cze$ciowo odpowiedzie€ na te pytania, wykorzystujac badania
poswiecone wspolczesnym regionom i centrom twérczym. Podjalem sie tego nader
ryzykownego zadania pod wplywem interesujacej ksiazki R. Floridy 7he rise of the crea-
tive class, ksiazki waznej, chociaz kontrowersyjnej. Zrédlem inspiraciji byly tez studia
poswiecone osiaggnieciom intelektualnym Lwowa, ktérymi zajatem sie piszac ksiazke
o S. Banachu i jego kolegach, pracujacych w Kawiarni Szkockiej. Pewne znaczenie
w rozwinieciu tego tematu miala moja praca naukowa w najlepszych uniwersytetach San
Francisco Bay Area.

San Francisco i inne regiony twoércze

W ciagu dwudziestu trzech wiekéw, jakie minely od okresu rozkwitu Muzeum
Aleksandryjskiego, ludzkos$¢ dokonata wielkiego skoku w dziedzinie twdrczoéci, inno-
wacji czy wytwarzania informacji; lepiej rozumie ona proces rozwiazywania probleméw
naukowych i rozwijania tematow artystycznych. W tym okresie powstat caly laricuch
regionéw tworczych. Tak wiec dzieki sprzyjajacym okoliczno$ciom Florencja stata sie
centrum Renesansu w XV wieku. PézZniej jej role przejely takie regiony, jak Londyn,
Greenwich Villige, Paryz i — /last not least — polski Lwow.

Jednak prawdziwy rozwdj tych regionéw nastapit w dwudziestym wieku, szczegélnie
w jego drugiej polowie. Wéwczas zwiekszyla sie liczba zawoddw, w ktérych dziatalno§é
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kreacyjna, innowacyjna, transgresyjna, projektancka, reformatorska, wynalazcza czy
racjonalizatorska odgrywala zasadnicza role. Do zbioru tych profesji naleza uczeni,
technicy, informatycy, intelektuali$ci, pisarze, kompozytorzy, wielu pracownikéw me-
diéw, filmowcy, arty$ci i aktorzy.

Wedlug R. Floridy w najbardziej rozwinietych krajach zaczyna rodzié¢ sie klasa
tworcza, ktéra zasadniczo rézni sie od ustugowcow, robotnikéw i rolnikéw. Zgodnie
z realistycznymi obliczeniami do klasy tej nalezy w USA okolo 12% zatrudnionych.
Podobny wskaznik osiagaja takie kraje, jak Szwecja, Finlandia, Dania czy Holandia.
A Polska? Wedlug szacunkéw socjologéw w moim kraju, w zawodach wymagajacych
twérczosci, innowacyjnosci, przedsiebiorczosci czy wynalazczosci pracuje okolo 5%
zatrudnionych. Warto dodad, ze niektérzy badacze struktury spoleczenstwa, tacy jak
wspomniany juz Florida, przyjmuja zbyt tagodne kryteria oceny pracujacych. Dzieki nim
do Kklasy twércow zalicza sie okoto 30% zatrudnionych w USA. Jednak ta ostatnio
wymieniona liczba mnie nie przekonuje.

Kluczowe znaczenie ma obserwacja, ze przedstawiciele zawoddéw twdrczych — po-
dobnie jak to byto w Aleksandrii - koncentruja sie w wybranych regionach geograficz-
nych. R. Florida wraz z innymi uczonymi prébowat zbadaé strukture tych skupisk za
pomocg twardych metod naukowych. Na wstepie skonstruowal Indeks Kreatywnoscr,
obliczano go na podstawie trzech wskaznikéw T, a mianowicie: zaawansowania fechno-
logif (innowacyjno$¢, wynalazczo$é, ekspansja high-tech), falenfu (kapital umystowy
zatrudnionych, stopien ich wyksztalcenia, liczba pracownikéw, od ktérych wymaga sie
myslenia produktywnego), folerancji(otwartosé pracownikéw na inne kultury, wyrozu-
mialos¢ dla ,,zwariowanych” pomysléw, akceptacja ryzyka i bledéw).

Dzieki temu ciagle niedoskonalemu Indeksowi Kreatywno$ci mozna bylo stworzyé
uporzadkowang liste regionéw twdérczych w USA. Regiony, ktére znalazly sie na jej
czele, nazwano centrami. Niekwestionowanym liderem inkubacji nowych idei w Ame-
ryce jest San Francisco — a méwiac dokladniej - region Zatoki San Francisco. Pelni on
funkcje okretu flagowego. Gdy po raz pierwszy zapoznalem sie z tymi badaniami, ogar-
nela mnie fala pozytywnych emocji, a przede wszystkim rado$¢ i duma. To najpiekniej-
sze miasto amerykaniskie odwiedzalem kilkakrotnie. W latach sze$cdziesiatych pra-
cowalem naukowo na Uniwersytecie Stanforda. Wspélpracowalem takze z uczonymi
z Uniwersytetu Kalifornijskiego w Berkeley, w ktérym odwiedzitlem logika swiatowe;j
stawy, A. Tarskiego, i pdzniejszego laureata Nagrody Nobla, Cz. Milosza. Te uniwer-
sytety, ktére nazywa sie ,,Noblowskimi”, rodzg oryginalne idee z dziedziny humanistyki,
medycyny, genetyki czy fizyki. Mdj kolega, D. Jamison, powiedzial — pét zartem, pét
serio — ze tak jak Platon tworzy!l nowe pomysty pod oliwkami, tak palmy rosnace w Kali-
fornii stymuluja proces mys$lenia uczonych. W regionie tym znajduje sie takze stynna
Dolina Krzemowa, w ktérej rodza sie najwybitniejsze dziela z zakresu technologii infor-
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matycznej. Ponadto San Francisco nalezy do centréw muzycznych, malarskich i archi-
tektonicznych. Jego wielokulturowo$¢é, ktdrej symbolem sa miasteczka China Town i Ja-
pan Town, zwieksza tolerancje dla osiagniec innych narodéw, a jednoczesnie pobudza
motywacje do rozwigzywania unikatowych probleméw. Wielu uczonych, literatéw czy
artystéw twierdzi, iz region Zatoki San Francisco to ,magiczne miejsce na Ziemi”.
W tym pogladzie jest co$ na rzeczy.

Druga pozycje w omawianym rankingu zajmuje - nieoczekiwanie — Austin, stolica
Teksasu. Gdy mieszkaniec USA slyszy nazwe tego miasta, najpierw nasuna sie mu na
mysl firmy Dell, Trilogy i inne kompanie high-tech. Ale rezydenci stolicy stanowej
protestuja przeciwko okresleniu ,high-tech city”; swoje miasto nazywaja dumnie ,crea-
tive place”, gdzie rozwija sie nie tylko technologia, ale wszystkie dziedziny zycia kultu-
ralnego, sztuka i rozrywka. Wielki Uniwersytet Teksariski jest kuznig ludzi wyksztat-
conych, innowacyjnych i przedsiebiorczych. Ogromnie rozwinelo sie zycie muzyczne,
szczegoblnie na Austin’s Sixth Street, gdzie kréluje alternatywny rock. Niezliczone kluby,
puby, festiwale filmowe i teatralne tworzg niepowtarzalny klimat teksanski.

Mozna by wydtuzad te liste centréw - Seattle, Boston, Raleigh-Durham. Ale to wys-
tarczy. Wazniejsze znaczenie ma informacja, ze takie regiony tworcze istnieja réwniez
w innych czesciach $wiata, czesto w miejscach geograficznych zupelnie nieoczeki-
wanych. Po drugiej stronie Atlantyku znajduje sie region Dublina. W ciagu ostatnich
dziesiecioleci Irlandia - ,,chory czlowiek Europy”, jak Polska - stala sie jednym z cen-
tréw kreatywnosci w dziedzinie technologii i w sferze kultury. Kompanie irlandzkie,
takie jak Iona Technologies, konkuruja z najlepszymi, co graniczy z cudem. Rozwija sie
innowacyjna architektura. Ambitny zespdt rockowy U2 i wokalista Morrison odgrywaja
czolowg role w muzyce i rozrywce.

O jako$ci miejsca geograficznego w duzej mierze decyduje pamiec o wielkich posta-
ciach, takich jak J. Joyce czy S. Beckett, ktére przyciagaja turystéw i wzbudzaja mo-
tywacje mieszkancéw wyspy do pracy innowacyjnej. Rozwija sie na niej oryginalny,
niepowtarzalny styl zycia.

Takie regiony z pewnoscig istniejg réwniez w innych krajach, chociaz moja wiedza
w tym zakresie jest niedostateczna. Mégtbym tylko wymienié region Nowosybirska czy
region Tokio z miasteczkiem uczonych Tsukuba Science City. Nie mozna zapominaé
réwniez o krajach skandynawskich i krajach Beneluksu.

W tych regionach i centrach zapuszcza swoje korzenie klasa twércza. By¢é moze
w przyszlosci od niej zalezed beda reguly rzadzace $wiatem.

Zalety miejsca geograficznego i jego magnetyzm

Dlaczego ludzie tworczy i innowacyjni o nieprzecietnych zdolnos$ciach generowania
informacji, wybieraja pewne regiony geograficzne, a pomijaja inne? Dlaczego w czasach
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wielkiej mobilno$ci pracownikéw, preferuja okreslone miejsca? Czy dziala na nich
spoleczny magnes? Zanim sformuluje na nie bardziej szczegétowe odpowiedzi, opisze
na wstepie moje osobiste doswiadczenia z kresowym Lwowem. Miasto to na przelomie
XIX i XX wieku oraz w okresie miedzywojennym nalezalo bez watpienia do rejonéw
twérczych Europy.

Powstala w nim slynna szkola Iwowsko-warszawska; osiagniecia jej przedstawicieli,
takich jak A. Tarski czy J. Lukasiewicz weszly na trwale do logiki. We Lwowie pracowat
jeden z najwybitniejszych matematykéw europejskich S. Banach, ktéry wraz ze swoimi
uczniami konstruowat w Kawiarni Szkockiej oryginalne struktury matematyczne. W tym
miejscu R. Weigl odkryl szczepionke przeciw durowi plamistemu. Tutaj dzialali réwniez
wybitni humanisci, tacy jak L. Chwistek czy R. Ingarden. Uksztaltowalo sie takze lite-
rackie $rodowisko Mtodej Polski. Zycie operowe i muzyczne osiagnelo szczyty. Obraz
Lwowa bylby niepelny, gdybym nie wspomniat o rozrywce i galicyjskim humorze. To tu
zrodzil sie pomyst nadawania radiowej audycji ,Wesola lwowska fala”, audycji, ktérej
stuchaly miliony Polakéw. Znakomity pisarz, S. Lem, lwowianin, powiedzial mi, ze
humorystyka i tworczo$c¢ wyrastaja z tego samego korzenia. Do§wiadczenia lwowskie
potwierdzajg te stowa.

Gdy rozmawialem z dawnymi mieszkaricami miasta S. Banacha, gdy zagtebialem sie
w jego historie, stopniowo odkrywatem przyczyny, ktére uczynily ze Lwowa niekwestio-
nowanego lidera miast polskich. W jego murach panowata twércza atmosfera polaczona
z otwartoscig umystu na nowe do$wiadczenia. Uksztaltowal sie swobodny styl zycia,
w ktérym humor i satyra typu M. Hemara odgrywaly duzg role. Wazne znaczenie miata
wielokulturowosé: Polacy, Ukrairicy, Zydzi i Austriacy wzajemnie wzbogacali swoje
osiagniecia, chociaz czasem stosunek do mniejszo$ci zydowskiej byl wrogi. Lwéw miat
przewage na starymi miastami polskimi, w ktérych romantyczne tradycje, destruktywne
archetypy czy klerykalizm przeszkadzaly w rozwoju swobodnej, tolerancyjnej i zdrowej
atmosfery. Dlatego na polskich Kresach uwily sobie gniazdo orly.

Na podstawie badari naukowych i osobistych doswiadczen moge stwierdzié, ze
decyzje o wyborze regionu twdrczego sa wielowymiarowe i wieloskladnikowe. Wplywa
na nie caly klaster czynnikéw.

1. Donioste znaczenie maja miejsca geograficzne, w ktérych twoérczosé, innowatyka
czy przedsiebiorczo$c staly sie samodzielna wartosciai sa traktowane jako osobisty
oraz spoleczny kapital, réwnie wazny jak kapital ekonomiczny. W takich miejscach
lokalne spotecznosci, a wiec robotnicy, ustugowcy czy rolnicy, cenig wytwory nie-
pospolitych umystéw. Stwarzaja im dogodne warunki zatrudnienia. Osiagniecia nau-
kowe, techniczne czy filmowe spotykaja sie z uznaniem. Towarzyszg im pozytywne
emocje, takie jak zadowolenie, rado$¢, duma, euforia. Takie przychylne reakcje
otoczenia zwiekszaja poczucie wlasnej wartosci twércéw. W takich regionach to-
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leruje sie ryzyko i zagrozenia zwigzane z nowg idea czy wynalazkiem. Jednocze$nie
rzadkie sa przejawy zazdro$ci, agresji, konflikty i wyrzucanie z pracy najzdolniej-
szych.

. W naszych czasach szczegdlng role odgrywa styl Zycia, czasem jest on wazniejszy

niz wynagrodzenie. Styl ten w duzej mierze zalezy od réznorodnosci $rodowiska,
od tego, czy rozwija sie w nim kultura, sztuka, rozrywka, czy mozna uprawia¢ sport,
korzystac z silowni i innych form rekreacji. Uczeni czy artysci czesto wybieraja sie
na dluzsze wycieczki rowerowe z rodzina, aby dotadowac akumulatory, tak po-
trzebne w pracy. Wazne znaczenie majg réwniez instytucje kulturalne, galerie, kina,
teatry, kluby. Trzeba réwniez wspomniec o zyciu nocnym, szczegélnie cenionym
przez mlodych pracownikéw. Ten zlozony styl Zycia jest pozyteczny tak dlugo, jak
dtugo nie przeszkadza w wykonywaniu zadan instytucjonalnych just-in-time.

. Ludzie twdrczy czesto cenia autentyczne, Zywe interakcje spofeczne, ktére sa tak

rzadkie we wspélczesnych czasach. Czlowiek zyje w trzech $wiatach: w domu,
W pracy i - ostatnio - w sieci wirtualnej. Czesto marzy o czwartym Swiecie, $wiecie,
w ktérym zawiera znajomosci i przyjaznie z ludZmi, w ktérym mozna toczyc
bezposrednie - bez pomocy Internetu - spory z kolegami, w ktérym rozwija sie
zycie towarzyskie. O znaczeniu takiego ludzkiego $wiata pisal ostatnio A. Wajda.
Bez mozliwos$ci podania reki zywej osobie jednostka traci czastke czlowieczenstwa.
Doceniaja to twdrcy.

. Doniosle znaczenie ma réwniez roznorodnosc miejsca geograficznego. Mozna wy-

réznic¢ dwa jej rodzaje. O réznorodnos$ci poznawczej (intelektualnej) mozna méwié
w srodowisku, w ktérym istniejg odmienne nurty zycia umystowego, konkurencyjne
idee oraz teorie, dotyczace Swiata fizycznego i duchowego, sprzeczne prognozy na
temat przyszlosci. To bogactwo mysli, jesli jest tolerowane przez spoteczno$é, moze
peli¢ role wiatru w zagle, moze dynamizowaé motywacje i stymulowaé nowe
pomysly.

Réznorodnosé ta dotyczy takze spraw spolecznych i kulturowych. Miejsca, w kté-
rym zyja grupy etniczne i rasowe, w ktérym istniejag odmienne wyznania i orientacje
seksualne, moga wplywacé dodatnio na efekty pracy klasy twérczej. W takich srodo-
wiskach potrzebna jest jednak tolerancja, szacunek dla odmienno$ci i wola poro-
zumienia sie. Pewien intelektualista powiedzial blyskotliwie: ,trzeba nauczy¢ sie
tolerowac innych, ale jednoczes$nie wykazywaé brak tolerancji dla miernoty”.

. Miejsce geograficzne jest atrakcyjne, gdy dominuja w nim wartos$ci autentyczne,

niepowtarzalne, prawdziwe. Autentyzm wiaze sie z wieloma aspektami §rodowiska,
takimi jak niepowtarzalna przyroda, historyczna i nowoczesna architektura, unika-
towe zycie kulturalne oraz zwyczaje mieszkaricéw, a przede wszystkim - autentycz-
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ne idee naukowe, pomysty artystyczne czy gry sportowe. Pozwalaja one ksztaltowac
tozsamo$¢ jednostki i wspdlnoty.

Ogromne znaczenie w USA ma autentyczno$é w sferze muzyki, czyli audiotozsa-
mosc. Trudno przecenic role, jaka odgrywa w Seattle grunge, czyli agresywna muzyka
rockowa, czy - jak juz wspomniatem - alternatywny rock w Austin. Panuje dos¢ pow-
szechne przekonanie, ze ta oryginalna muzyka wplywa dodatnio na pracownikéw insty-
tucji.

Wymienitem tylko kilka wymiaréw, decydujacych o jako$ci miejsca geograficznego,
ktére jak magnes przyciagaja przedstawicieli klasy twérczej do danego regionu. Jednak
trzeba pamietac, ze istniejg powszechne réznice indywidualne miedzy jednostkami,
grupami, narodami. Pracownicy z krajéw biednych, takich jak Polska, ktérzy nie mogg
zwiazad korca z konicem, wyjezdzaja do Dublina pracowac w instytucji high-tech, aby
przede wszystkim wychowac dzieci, a styl zycia czy autentycznosc miejsca traktuja jako
sprawy drugorzedne.

Interesujace jest to, jakie cechy §rodowiska odgrywaly kluczowa role u gigantow
z Aleksandrii - Euklidesa, Archimedesa czy Herona. Nigdy tego sie nie dowiemy.

Praca w instytucji: motywacja i warunki

Uczony, informatyk czy artysta najpierw wybieraja region tworczy, a pézniej po-
szukuja w nim instytucji, ktéra najpelniej zaspokaja ich potrzeby i aspiracje, ktéra
umozliwia wykorzystanie potencji umystowych. Takg instytucjg moze by¢ uniwersytet,
placéwka badawcza, przedsiebiorstwo uslugowe, teatr czy zespdl muzyczny. Musi ona
zapewni¢ dobre warunki dziatania.

Jakie potrzeby i motywy odgrywaja decydujaca role w pracy twdrczej i innowacyjne;j?
Zgodnie z obiegowa opinia - szczegdlnie popularng w naszym kraju - czlowiek wy-
my$lajacy nowe koncepcje czy urzadzenia kieruje sie przede wszystkim motywacyz
kapitalistyczng, czyli wysokos$cia zarobkéw. Przekonanie to jest w duzej mierze falszy-
we. Znany autor, E. Reymond, powiedzial dobitnie, ze ,,nie mozna motywowac najlep-
szych ludzi za pomoca pieniedzy. Najlepsi ludzie w danej dziedzinie sa motywowani
przez pasje”. Czym jest pasja? Badania psychologiczne pozwalajg czesciowo rozszyf-
rowac to potoczne stowo. Zdaniem A. Tokarz, w pracy twérczej i innowacyjnej podsta-
wowa role odgrywa motywacja wewnetrzna, a szczegélnie dwa jej rodzaje. Pierwszym
z nich jest motywacja poznawcza, a wiec ciekawo$¢é dziecka, eksploracja, poszukiwanie
nowych form czy odkrywanie tajemnic $wiata przyrody i §wiata spolecznego. Réwnie do-
nioste znaczenie ma motywacja hubrystyczna, czyli dazenie do potwierdzania i wzmac-
niania poczucia wartosci wlasnej osoby, wlasnego ja. Ta ostatnia — bardziej egoistyczna
- wywoluje dume, zwiazang z odkryciem naukowym czy z rezyseria wybitnego filmu.
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Jednak system motywacyjny bywa czesto bardziej skomplikowany. Badacze amery-
kariscy pytali okolo dwudziestu tysiecy pracownikéw, zajmujacych sie technologia
informatyczna, jakie czynniki odgrywajg role w ich pracy. Jedynie 38,5% badanych
najwazniejsze znaczenie przypisywalo pieniadzom. Znalazly sie one dopiero na czwar-
tym miejscu listy, czyli poza podium.

W tych badaniach pierwsza pozycje okupuje wyzwanie (challenge), zwiazane z za-
trudnieniem. Pracownicy pragna rozwiazywac problemy oryginalne, ktérymi dotychczas
nikt sie nie zajmowal. Pozwalajg one na dokonywanie nowych wynalazkéw i odkryc;
czesto wywoluja dume z przekraczania wlasnych ograniczen. Czuja sie wéwczas —
mowiac slowami jednego z innowatoréw — jak oficer na pierwszej linii frontu. Drugie
miejsce zajmuje elastycznosc (flexibility) czasu pracy i zmiennos¢ otaczajacego Srodo-
wiska. Dzieki temu pracownik moze przystosowac je do swoich potrzeb i upodoban. Na
kolejnych miejscach znajdujg sie takie czynniki, jak stabilno$§é zatrudnienia, wyna-
grodzenie, o ktérym wspominatem, mozliwos$c rozwoju zawodowego, uznanie wyrazane
przez kolegéw, stymulacja rozwigzywanych zadan przez menedzeréw czy praca nad
ciekawymi projektami.

Jak wynika z tych badan, ludzie twérczy przede wszystkim kierujg sie motywacja
wewnetrzna, zwigzang z ich osobowoscia, a nie motywacjg zewnetrzna, generowang
przez §rodowisko. Do tej pierwszej naleza przede wszystkim motyw poznawczy i motyw
hubrystyczny, czyli potwierdzania wlasnej wartoéci jako osoby.

Aby ludzie twérczy mogli dziatac zgodnie z wlasna motywacja, aby byli zadowoleni
z pracy, tak jak ich poprzednicy z Aleksandrii, instytucja naukowa czy artystyczna musi
speli¢ odpowiednie warunki, musi by¢ wilasciwie zorganizowana i zarzadzana. Jak
przekonujaco pisat E. Necka, dzieki racjonalnej instytucjonalizacji miejsca zatrudnienia,
nawet ludzie przecietni, niezbyt zdolni mogg wzbogaci¢ wiedze i dokonywac wynalaz-
kow. Ogranicze sie do wymienienia kilku wymogéw, ktére przynosza efekty.

Po pierwsze, istotne znaczenie ma urzadzenie biura, studia, warsztatéw twdrczych
czy laboratorium. Jak wynika z badan, pracownicy na ogét preferuja otwarte, zmienne
pomieszczenia biurowe, wysokie sufity, posrednie oswietlenie, obecno$é wielu dziet
sztuki, kafeterie, sale sportowe, gldwnie silownie. Lubia wysokiej proby wystrdj wnetrz,
znany z Doliny Krzemowej. Wedlug optymistéw w przestarzalych budynkach rodza sie
stare i nowe idee, w gmachach nowoczesnych tylko nowe. Sam sie o tym przekonalem,
pracujac w Kalifornii. Jednak spelnienie tych wygérowanych wymagari jest niemozliwe
w ubogich krajach.

Po drugie, przed dokonaniem wyboru instytucji ludzie twérczy stawiaja sobie pyta-
nie: czym ona sie zajmuje? Czy osiaga wysoki Indeks Kreatywnosci? Instytucje staja sie
atrakcyjne, gdy ich wytwory sa oryginalne, prekursorskie, unikatowe, warto$ciowe
1 piekne, gdy shuza kulturze. Osiagniecie takich wysokich standardéw jest mozliwe,
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a w kazdym razie prawdopodobne, gdy kadra kierownicza instytucji jest otwarta na
przyszlo$c, gdy mysli perspektywicznie. Ten trudny rodzaj myslenia pozwala wysuwac
odlegle cele, pozwala przewidywac trendy nauki, techniki i kultury, z ktérymi trzeba sie
liczy¢ w dzialalnosci oryginalnej. W. Tatarkiewicz powiedzial, Ze ,,czlowiek jest skazany
na twérczo$c¢”, ale musi ona by¢ potrzebna ludziom. Instytucje o wysokim Indeksie
Kreatywnosci przyciagaja jak magnes najzdolniejszych.

Po trzecie, kluczowe znaczenie w instytucie czy w innowacyjnym przedsiebiorstwie
ma ich organizacja i sposéb zarzadzania. Tworczosc jest delikatng materig. Dlatego
kierowanie nig musi by¢ miekkie i dyskretne. Wszelkie proby zarzadzania administra-
cyjnego prowadza do kleski. D. Thielen twierdzi, ze w stynnej firmie Microsoft obowia-
zuje swego rodzaju dekalog prakseologiczny. Sklada sie on z kilkunastu zasad. Pracow-
nicy firmy musza sie czué w biurze jak u siebie w domu. Maja duza swobode w rozlo-
zeniu czasu pracy. Menedzerowie bardzo ostroznie wyciagaja konsekwencje, gdy ich
podwladny popeknia bledy; praca jego wymaga bowiem podejmowania ryzyka, ktére
czasem prowadzi do strat, bez ktérych nie ma sukceséw. Jednak zatrudnieni musza by¢
odpowiedzialni za koszty przedsiewziecia. Jesli dokoriczenie projektu wymaga czterech
ludzi, to trzeba zatrudnic trzech. Nalezy ksztaltowacd swiadomo$¢ pracownikéw: muszg
oni zdawad sobie sprawe, iz nalezy rywalizowa¢ z innymi firmami, a nie z wlasnymi
kolegami.

Te zasady miekkiego i dyskretnego kierowania - ciagle niedoskonale — przynoszg
na ogol korzysci zaréwno instytucji, jak i pracownikom.

Dojrzewanie klasy tworczej. Osobowos¢ otwarta

Klasy i elity spoteczne - w tym réwniez zbiorowos$¢ tworcza — rodzg sie powoli, wol-
no rozwijaja sie i dlugo schodza ze sceny. W czasach rozkwitu Muzeum Aleksandryj-
skiego czy w okresie fenomenu Florencji w XV wieku i rozwoju Lwowa na poczatku XX
wieku nie mozna bylo méwié o klasie twérczej. Obecnie takie przekonanie jest chyba
uzasadnione, szczegdlnie w zachodniej cywilizacji. Staje sie ona powoli nieusuwalng
czescia wspdlczesnego spoleczenstwa. Dojrzewa jej specyficzna osobowo$é, motywacja,
tozsamo$é, etos zawodowy.

Fundamentalne znaczenie w rozwoju tej nowej klasy i jej osobowosci odgrywaja
uniwersytety, chyba najdoskonalsza instytucja badawcza i edukacyjna, jakg stworzyla
cywilizacja zachodnia. Uniwersytety te pelnig dwie zasadnicze funkcje. Po pierwsze,
ksztalcg studentéw i doktorantéw, wzbogacajg ich wiedze i umiejetnosci, rozwijajg
talenty. Absolwenci ci poszukiwani sie przez o$rodki badawcze, firmy, kompanie czy
instytucje artystyczne. Bez Uniwersytetu Stanforda nie bytoby fenomenu Doliny Krze-
mowej, bez Massachusetts Institute of Technology nie powstaloby centrum twdrcze
w regionie Bostonu, bez Uniwersytetu Tokijskiego miasteczko Tsukuba nie przekro-
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czyloby granicy projektu. Po drugie, najlepsze uniwersytety Swiatowe nie tylko ksztalcg
umysly, ale réwniez osobowos$é, tozsamosc, zasady moralne, ktére sg szczegdlnie
istotne dla rodzacej sie klasy. Wychowuja one ludzi postepowych, otwartych na nowe
doswiadczenia, odpowiedzialnych, tolerancyjnych na inne kultury, czulych na nieszczes-
cia 1 nedze jednostek. Dlatego wybitny fizyk L. Szilard mdgt powiedzieé, ze uczeni
latwiej znajduja wspdlny jezyk niz politycy. Jednak to drugie zadanie - méwiac pate-
tycznie: ksztalcenie serca - jest duzo trudniejsze, bardziej niewymierne. Nieznane sg
metody pobudzania ludzkich sumien. Ale wielu pedagogéw i politykéw zdaje sobie
sprawe, ze ono decyduje o czlowieczenstwie. Dlatego tez na licznych uniwersytetach,
w tym réwniez polskich, podejmuje sie takie préby.

Poza uniwersytetami decydujace znaczenie w rzeZbieniu osobowosci maja regiony
tworcze 1 instytucje, w ktorych ludzie sa zatrudnieni. Ich dzialalno§é naukowa czy
artystyczna rozwija struktury i sktadniki osobowosci. Chciatbym wspomnied jedynie
0 najwazniejszych z nich.

1. Ludzie twérczy i innowacyjni, szczegdlnie ci, ktérzy s zaangazowani w przo-
dujacych centrach, akceptuyg $wiat, ludzi i siebie. Jak zwraca uwage L. Kotakowski,
ta afirmacja moze by¢ tylko w calos$ci; jest rzecza bowiem nieprawdopodobna, aby
polowicznie przyjmowac zycie, a polowicznie je odrzucad. Ludzie ci wykazuja pozy-
tywny stosunek do wlasnego regionu i instytucji. Czasem stosunek ten jest
nasycony dodatnimi emocjami, takimi jak satysfakcja i duma. Sa optymistami. Maja
nadzieje, ze osiagng pozadane cele, ze rachunek prawdopodobieristwa jest po ich
stronie.

2. Majg specyficzny system wartosci. Szczegdlnie cenia indywidualizm, silnie zwiazany
z autonomia. Indywidualista tworzy wlasna wizje ludzi i $wiata, formuluje réwniez
koncepcje wlasnego ja. Ta wiedza pozwala mu wybraé oryginalng droge zycia. Jest
nonkonformista. Przeciwstawia sie narzucaniu mu gorsetu czlowieka organizacji,
czlowieka skrepowanego przez nakazy instytucji i surowe normy grupowe. Chociaz
zyje wéréd ludzi, stara sie by¢ soba. Nadmierny indywidualizm utrudnia tworzenie
wspdlnoty i przesadza w podejmowaniu kolektywnego dziatania.

U ludzi twérczych i innowacyjnych szczegdlng role odgrywa otwartoscna swiat,
na nowe doswiadczenia, na odmienne kultury. Bez tej wartosci — moze nadwartosci
- uczony, informatyk czy artysta sa skazani na kleske. Wreszcie zasadnicze zna-
czenie ma profesjonalizm. Profesjonalisci cenia dobrze uzasadniona wiedze i spraw-
dzone do$wiadczenie, cenig umiejetnosci poznawcze, spoleczne i artystyczne. Wias-
nie te umiejetnosci pozwalaja tworzyc wynalazki i wybitne dziela sztuki. Jednocze$-
nie walcza z amatorszczyzna, z iluzjami, stereotypami czy utopiami.

3. Jakjuz wspomnialem, czlonkowie tej klasy maja specyficzny system potrzebi dazen.
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Obserwujemy u nich przej$cie od motywacji kapitalistycznej do motywacji wew-
netrznej. Szczegdlna role w ich czynach odgrywaja motywy poznawcze i motywy
hubrystyczne. Ale pewne znaczenie maja réwniez takie pragnienia, jak pasja, wyz-
wanie czy samoekspresja.

4. W ich osobowosci znaczna role odgrywajg takze mechanizmy wewnetrznego stero-
wania. Chca byc¢ kowalem wlasnego losu. Pragng kierowac sie wlasnym systemem
wartosci. Samodzielnie wybieraja cele, konstruujg metody ich realizacji i mys$la
o zastosowaniu swoich osiagnie¢ w praktyce. W zwigzku z tym bronig wlasnego
zdania, przeciwstawiaja sie presji grupy i naciskom wladzy. Wewnetrzne sterowanie
nie zawsze jest mozliwe w systemie instytucjonalnym. W zwigzku z tym pracownicy
muszg i$¢ na kompromis lub szukac zatrudnienia w innych regionach.

Osobowo$¢, tozsamosé i etos zawodowy klasy twérczej dopiero sie rozwijaja.
Obecnie nie mozna z calg pewnoscia przewidzieé, w jakim kierunku ta klasa zmierza.
Gdybym miat jednak odpowiedzieé na to trudne pytanie, to powiedziatbym, ze mamy
do czynienia ze stopniowym ksztaltowaniem sie osobowosci otwartej. Osobowosci,
ktora asymiluje nowe informacje, ktéra wzbogaca dotychczasowa wiedze i tworzy nowe
wynalazki oraz formy, a dzieki temu rozwija swoja strukture. Otwarto$¢ polega takze
na ciaglej wymianie warto$ci norm moralnych czy styléw postepowania miedzy oso-
bowoscia, ktora jest w nas, a kultura, ktéra nas otacza.

Nie jestem przekonany, czy te optymistyczne przekonania - moze sa one tylko
proroctwami - spelnig sie w tym burzliwym stuleciu.

Wplyw klasy tworczej na zycie spoleczne

Klasa ta i regiony, w ktérych pracuje, juz obecnie wplywa na zycie spoteczenstwa,
poczawszy od produkcji gadzetéw telekomunikacyjnych, a skoriczywszy na wzbogacaniu
kultury masowej oraz elitarnej. Konsekwencje bliskie i odlegle dziatan tworcéw oraz
innowatoréw trudne sa do przewidzenia. Musimy zadowoli¢ sie wiec sformutowaniem
mniej lub bardziej prawdopodobnych hipotez.

1. Osiagniecia klasy twdrczej wplywaja na wzrost ekonomiczny i zmieniajg $wiado-
mo$é¢ ludzi, dotyczaca spraw bytowych. Coraz wiecej obywateli przekonuje sie, ze
fundamentalnym Zrédlem bogactwa nie jest ziemia i grubos¢ portfela, ale zasoby
wiedzy, kapital twérczy i informacje proceduralne, zakodowane w umysle. Dzieki
temu kapitatowi uczeni dokonujg odkryc, technicy wymyslaja wynalazki, a rezyserzy
teatralni kreuja Hamleta naszych czaséw. Jesli tak jest, to spoleczeristwo musi
inwestowaé w umyst i osobowos¢ jednostek. Te inwestycje przypominaja zacho-
wanie sie z6lwia — nie procentuja od razu, ale dopiero po pewnym czasie, i wtedy
okazuje sie, ze sa na ogdl najbardziej oplacalne.
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Rozmawiatem przed laty z H. A. Simonem, laureatem Nagrody Nobla z dziedziny
ekonomii. Jak prawdziwy Polak zaczalem od narzekania. Powiedzialem mu, ze mimo
ciezkiej pracy na uczelni, niczego sie nie dorobilem: nawet nie posiadam samo-
chodu i porzadnego mieszkania. Zaprotestowal. Mylisz sie, jak mylit sie K. Marks.
Spostrzeglem, ze zgromadziles w swoim mézgu duze zasoby wiedzy i umiejetnosci,
za ktérych pomocg mozesz dokonywaé odkryc, mozesz rozumiec i interpretowac
$wiat. Nie wiem, czy sie mylil, wiem, ze nauczyl mnie nowego stylu my$lenia. Tak
wiec wzrost ekonomiczny w duzej mierze zalezy od tego, co miesci sie w glowie,
a nie od tego, co znajduje sie wokol niej.

. Nie ulega watpliwosci, ze rodzaca sie klasa twdrcza wplywa na rozwoj edukacyi,

zaréwno tej podstawowej, jak i Sredniej oraz wyzszej. Temat ten jest tak wielo-
wymiarowy, ze wymagalby calej rozprawy. Ogranicze sie do jednego zagadnienia.
Osiagniecia tej klasy i wzrost regionéw geograficznych karczuja falszywe przeko-
nania i stereotypy o twérczosci oraz innowacji. Jednoczes$nie rodza powoli nowa
swiadomos$é. Nie jest prawda, ze generowanie nowych idei jest mozliwe tylko przez
wybrancow bogéw, przez ludzi o najwyzszym ilorazie inteligencji oraz bardzo uta-
lentowanych. Wprawdzie niewielu moze osiagnac poziom Arystotelesa, Newtona czy
Dostojewskiego, ale wielu ma potencje twdércze, innowacyjne oraz reformatorskie,
ktére trzeba najpierw wykryé, a pézniej systematycznie rozwijaé. Wielokrotnie prze-
konatem sie o tym prowadzac zajecia w szkole i na uczelni. Miatem stuchaczy, do
ktérych przylepiono etykietki — ciemniak, tepak czy beztalencie. Bedac mlodym i za-
angazowanym pedagogiem, poszukiwatem ich silnych stron umystu i osobowosci.
W wielu przypadkach odnosilem sukcesy. Odkrywalem, ze beztalencie w jakiejs$
dziedzinie osiaga dobre, nawet innowacyjne wyniki w innej sferze dziatalnosci.

Ta zmiana pogladéw edukacyjnych zmusza do poszukiwania coraz nowszych
metod ksztalcenia. Nauczanie, polegajace na bezmy$lnym wkuwaniu, musi by¢ zas-
tapione przez procedury bardziej aktywne, pobudzajace mys$lenie, takie jak roz-
wigzywanie innowacyjnych problemdéw, jak lekcje autorskie, jak rozwijanie tematow,
jak strategiczne gry. Eliminujg one ze szkoly i uczelni zjawisko NiL, czyli nude i lek.
Wskrzeszaja nadzieje.

. Regiony twércze i zachowanie sie w nich przedstawicieli klasy twérczej wpltywa na

ksztaltowanie sie nowego stylu zycia. Coraz czesciej gldwnej roli nie odgrywa w nim
motywacja ekonomiczna i wielko$¢ konta w banku, ale korzystanie z osiggniec kultu-
ralnych: z alternatywnego rocka, z teatru, z warsztatéw tworczych. Zmienia sie tak-
ze sposcb spedzania wolnego czasu. Biorac przyklad z przedstawicieli nowej klasy,
ktéra wiele miejsca po$wieca walce z otyloscia, ludzie czeSciej korzystaja na
przyklad z sitlowni.
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Wplyw klasy twdrczej 1 innowacyjnej nie zawsze bywa korzystny. Czasem przed-
stawiciele jej wykazuja nadmierny indywidualizm, czasem brak im realizmu i czasem
- zarywajac sen - $lecza godzinami nad elektronicznymi gadzetami, co utrudnia budo-
wanie wspolnoty i walke o swoje prawa z tak potezna grupa, jaka sa politycy. Zatem
wszystko ma swoje slabe i silne strony, blaski i cienie. Mialy je nawet niepospolite
umysly z Muzeum Aleksandryjskiego i z Kawiarni Szkockiej.
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The growth of creative regions: from Alexandria to Lvov and San Francisco

Ever since the first public seat of learning was founded in antique Alexandria - famed for Euclid,
Archimedes and Herophilos - inventors and innovators of diverse orientations have banded
together at particular places around the globe. Today, the most prominent of them is the San
Francisco Bay area. What make creative people cluster in those places? Numerous studies have
shown that they are attracted primarily, not by any material benefits, but by the ambience of the
place, where creativity has become a way of life, where inspiration is derived from a hetero-
geneous environment. In conclusion, the author draws up a psychological portrait of the creative
class and considers its development prospects.

Key words: creative regions, Alexandria, Lvov, San Francisco, inspiration, creative class
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