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Cywilizacja strachu i kultura nadziei

We wspoiczesnym swiecie strach dominuje nad nadziejz
M. Jarymowicz, D. Bar-Tal, 2006

Kiedys Oni przywozili w teczkach partyjnych bonzow, ktorzy nas zastraszali,
teraz My siejemy strach wsrod swoich, manipulujjc teczkami
Zasltyszane w metrze, 2005

Dwie sily

Osobiste do$wiadczenia jednostki przemawiaja czesto silniej do wyobrazni ludzi niz
suche opracowania historyczne. Byla zima 1945 roku. Koriczyla sie najbardziej barba-
rzytfiska wojna nowoczesnej Europy. Sowieccy enkawudzisci zorganizowali w Wilnie
»nocne fowy” na jego mieszkaricéw. W ich rece wpadt réwniez mdj ojciec, policjant.
Osadzili go w wiezieniu na Eukiszkach. Sila, represje, tortury, imperium wszy. Pewnego
dnia matka - kobieta o silnej woli — poszla ze mna pod wiezienie, aby dostarczy¢ mu
paczke, w ktérej byly na pewno suchary, moze marmolada, moze orzechy, moze rzepa,
na pewno rézaniec. Nie otrzymala zezwolenia. Prébowala porozumiec sie z ojcem przez
okratowane okno. Straznik krzyknal, aby sie oddalila. Odwlekala. Opézniata odwrét.
Wtedy zaczal strzelac. Nie wiem, czy jego kule byly skierowane do nas, czy w powietrze.
Wéwezas opanowaly mnie dziwne uczucia: dreszcze, paraliz, mocz, i zaczalem uciekaé
przed siebie. PéZniej zrozumiatem, Ze to byt strach paniczny, strach przed tragedia. To
uczucie dtugo jeszcze towarzyszylo mi jak cien.

W nastepnych latach w moim kraju - juz bez Kreséw — uzurpatorzy zaczeli reali-
zowacé cywilizacyjny projekt komunizmu za pomocg wyrafinowanych narzedzi sily,
przemocy, represji. Wywolywaly one strach, lek i trwoge. Nie wiadomo dlaczego przez
dziesieciolecia gléwnym symbolem strachu byly sowieckie czolgi. Te tanki paralizowatly
poczynania rzesz ludzkich, zniewalaly, zmuszaly do calkowitego postuszenstwa.

Ale temu szatariskiemu strachowi towarzyszyly tez akty nadziei, ktérej symbolem
bywa tecza; bez niej natura ludzka nie moglaby przetrwac. Wiekszos¢ Polakéw byta
przeswiadczona, ze wczesniej czy pozniej nasz kraj stanie sie niepodleglym i demokra-
tycznym paristwem, paristwem zorganizowanym, godnym zaufania i szanowanym w swie-
cie. Te przekonania falowaly: raz ich sila wzrastala, raz malala. Wreszcie dzieki powsta-
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niu ,Solidarno$ci” i dzieki sprzyjajacym warunkom miedzynarodowym, marzenie wielu
pokoleni ,,0 krainie dobrej nadziei” staje sie bardziej realne. Chociaz czasem wydaje sie,
ze ten cel oddala sie, jak do niego dazymy.

Strach i nadzieja to dwie nieusuwalne sprawy ludzkie, dwa fenomeny spoteczne,
dwie sily sprawcze, zadomowione w umyslach i sercach jednostek oraz zbiorowosci.
Strach, emocja negatywna, ma koloryt mroczny. Czesto mrozi krew w zZytach. Dziala on
spontanicznie, automatycznie, chaotycznie, bez kontroli rozumu. Na ogét odgrywa des-
truktywng role w zyciu indywidualnym i spotecznym. Jego przeciwieristwem jest na-
dzieja. Przekonanie to bywa nasycone pozytywnymi emocjami. Wymaga ono refleksyj-
nego, innowacyjnego i perspektywicznego myslenia. Czlowiek posiadajacy te cnote,
otwiera sie ku przyszlosci, formuluje doniosle cele i pézniej stara sie je urzeczywistniac.
Pelni ona konstruktywna role w réznych sferach dziatalnosci.

Te dwa fenomeny reguluja zaréwno gry, toczace sie na duzej szachownicy $wiata,
jak i zycie prywatne. Wlaczyly sie w przewlekly konflikt, istniejacy miedzy katolikami
a protestantami w Irlandii Péinocnej. Wplywaly na rozwiazywanie sytuacji stresowych
G. GrassaiS. Wielgusa. Kto nie rozumie sily sprawczej strachu i nadziei, powinien jesz-
cze wiele sie nauczyd.

Strach i nadzieja powstaja gléwnie w sytuacjach spolecznych. Szczegélna role wich
rozwoju odgrywa ,sztuczny $wiat”, Swiat stworzony przez osobowos$¢ czlowieka, a wiec
przede wszystkim - cywilizacja i kultura. Te donioste pojecia bede rozumial zgodnie
zwiedza potoczng. Zatem cywilizacjato system zaawansowanych osiagniec spofecznych,
takich jak aparat paristwowy, instytucje publiczne, zbiér praw, urbanizacja, szkolnictwo
ilecznictwo. Nieusuwalnym jej skladnikiem sa takze dokonania materialne i techniczne.
Nalezg do nich obiekty i urzadzenia, takie jak wyposazenie mieszkan, banki, samochody
czy komputery. Osiagnieciem cywilizacyjnym jest takze gigantyczny arsenal instru-
mentéw, stuzacych do zapewnienia bezpieczenstwa, do obrony, do stosowania przemocy
1 karania; w tym arsenale znajduja sie zaréwno prymitywne topory, jak i bron palna, czy
ultranowoczesne tarcze przeciwrakietowe.

Tymczasem kultura - w waskim rozumieniu - to system wytworéw symbolicznych,
poznawczych i duchowych, ktére sg no$nikami wartosci, norm i regul dzialania, uzna-
wanych przez dana spolecznosé. W tej strukturze szczegdlna role odgrywa jezyk, wiedza
naukowa, moralno$é, przyjete obyczaje i zwyczaje, style zycia, tradycja, wierzenia,
sztuka, a takze idee spoleczne, mity, standardy, archetypy.

Te dwie sily sprawcze — twardai zimnacywilizacja oraz miekkai ciepfakultura, czyli
mdéwiac krétko ,miec” i ,by¢”, wplywaja znaczaco na losy czlowieka oraz zbiorowo$ci.
Wedlug A. Kepirskiego ,,cywilizacja to wladza nad $wiatem, kultura to mitos$¢ do $wia-
ta”. Bardziej pesymistyczne poglady na ten temat glosit Z. Freud, ktéry utozsamiat te
dwa osiagniecia; wedlug niego sa one przede wszystkim Zrédiem cierpien. Tymczasem
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socjolog wspdélczesny S. Huntington glosi teorie o zderzeniu cywilizacji i kultur. Jego
poglady sa czesto kwestionowane.

strach, a kultura czesciej rodzi nadzieje. Po drugie, ze we wspdlczesnym $wiecie strach
czesto dominuje nad nadzieja. Zdaje sobie sprawe, ze poglady te sa dyskusyjne.

Dwa zrodla

Strach i jego odmiany - lek, niepokdj, obawa, trwoga czy panika, towarzyszyly czto-
wiekowi od zarania dziejéw. Poczatkowo jego gléwnym Zrédlem byly zjawiska ekolo-
giczne i przyrodnicze, takie jak kataklizmy, epidemie czy zagrozenia ze strony drapiez-
nikéw. Ten rodzaj leku, ktéry mozna by nazwacd strachem naturalnym, nie bedzie przed-
miotem tych rozwazan. Skoncentruje swojg uwage na strachu cywilizacyjnym, ktéry
celowo lub przypadkowo jest wywolywany przez obiekty ,sztucznego $wiata”. Tak na
przyklad awaria systemu komputerowego w lotnictwie czy w szpitalu jest Zrédiem
trwogi pasazerow czy chorych, czekajacych na ryzykowna operacje.

Te emocje nie tylko wywoluja aktualnie dzialajace bodZce niebezpieczne, ale réw-
niez zdarzenia antycypowane, ktére z duzym prawdopodobieristwem zajda w przysz-
tosci. Takim zdarzeniem moze by¢ zniszczenie przez budowniczych autostrad Doliny
Rospudy.

Drugi twér cywilizacyjny

Dzieki silnej motywacji, innowacyjnym zdolno$ciom umystu i sprzyjajacym warun-
kom zewnetrznym czlowiek w czasie dtugich dziejéw permanentnie przekraczat granice
wlasnych osiagnieé, wyznaczanych przez nature, historie i spoleczernistwo, przekraczat
swoje mozliwo$ci. Wychodzil poza i ponad. Dzieki tym aktom, ktére nazywamy trans-
gresjg spoleczng, powstala cywilizacja, a wiec caloksztalt dokonan materialnych, techno-
logicznych, militarnych, edukacyjnych, medycznych. Zrodzil sie nowy, sztuczny $wiat.
Mieszkania, w ktérych przebywamy, firmy, w ktérych pracujemy, innowacje komunika-
cyjne, ktérych dokonujemy, media, ktére czasem nudza, a czasem rozweselaja, sa pro-
duktami naszych umysiéw i serc. Zgodnie z planami maja one sluzy¢ przystosowaniu
i rozwojowi zbiorowos$ci.

Te zamiary nie zawsze sie spelniaja. W toku aktywnosci czlowieka, ktéra ma zwiek-
szac dobrobyt i dobrostan, powstaje drugr twor cywilizacyjny, skladajacy sie ze skutkéw
ubocznych, niepozadanych, ryzykownych, destruktywnych. Sa one czesto nieoczeki-
wane, nieprzewidywalne, nieodwracalne i niepoddajace sie kontroli. Ambitne transfor-
macje gospodarcze, zawodne silownie atomowe, eksperymenty genetyczne zagrazaja
czlowiekowi. Jak pisze U. Beck, czesto - whrew szlachetnym intencjom - powstaja subs-
tancje radioaktywne, trujace, szkodliwe, ktére zwiekszaja ryzyko dla zdrowia: wykrywa
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sie koncentracje olowiu w organizmie dzieci, pestycydéw w mleku matki, azotanu w rze-
kach, dwutlenku siarki w powietrzu. Cywilizacyjnym miotaczem zagrozen jest gigantycz-
ny wzrost liczby samochodéw, ktére czesto ,morduja” lasy, zwierzeta i ludzi. Wstepne
dane naukowe wskazuja, ze urzadzenia nowoczesnej technologii, a wiec komputery,
internet czy aparaty komoérkowe, moga wywolywac uzaleznienia psychiczne i spoteczne.

Jak wykazata M. Goszczyriska, w pewnych krancowych przypadkach korzy$ci plyna-
ce z pierwszego tworu cywilizacyjnego sa mniejsze niz straty spowodowane przez drugi
twor. Przemyst farmakologiczny, nastawiony na zyski i egoistyczne interesy, czesto
wypuszcza na rynek leki i preparaty, ktérych skutki uboczne dzialajg piorunujaco:
zamiast leczy¢, zwiekszaja dolegliwos$ci pacjenta, przypominaja powoli dzialajaca tru-
cizne. Jako przyklad wymienie tu tylko pewne leki psychotropowe czy przeciwbdlowe.
Gdy wchodzi w gre zysk i ,,kasa”, wielu producentéw zapomina o zasadzie Hipokratesa
i wowczas czlowiek staje sie ofiarg swojej inwencji.

Drugi twér cywilizacyjny prowadzi do wielu skutkéw spolecznych, psychologicznych
1 duchowych. Jednym z nich s3 rézne negatywne emocje, takie jak lek, obawa, niepokd;j.
Wystarczy wspomnied, ze czesto pacjenci wyrzucaja do kosza drogie leki, ktére rodza
strach, cierpienie i melancholie. W nadmiernie zurbanizowanym $wiecie, w ktérym
kazdy apartamentowiec jest — ze wzgledéw bezpieczenistwa — ogrodzony siatka meta-
lowa, w ktérym mieszkania sg zaryglowane na cztery spusty, czlowiek czuje sie zamknie-
ty jak w trumnie. Czesto ucieka wiec on do miejsc, w ktérych jest jeszcze woda czysta
i trawa zielona.

Strach jako narzedzie dzialania

Emocja ta, wywolana przez drugi twér cywilizacyjny, w znacznym stopniu wplywa
na zycie indywidualne i zbiorowe. Ale wazniejszg role — gléwnie destruktywna - odgry-
wa strach, lek czy desperacja, ktére staja sie $wiadomym i zamierzonym srodkiem
osiagania celéw. W ciagu wiekéw ludzie wypracowali sobie swoistg filozofie zastrasza-
nia. Wedlug niej czlowiek jest istota niedoskonata; w kazdym razie ma wiecej wad niz
zalet. Z natury jest leniwy. Przedkiada wlasne interesy nad dobro wspdlne. Chcac osiag-
nacé swoje egoistyczne cele, czesto nie przestrzega zasad moralnych i famie prawo.
W kraricowych przypadkach popelnia przestepstwa. Aby wykorzenic te naganne zacho-
wania, trzeba stosowac silne bodzce, ktore wywoluja strach i lek. Pod ich wplywem
ludzie pracuja wydajniej, sa bardziej zdyscyplinowani, bardziej prospoleczni i bardziej
uczciwi. Troszcza sie o wspdlne dobro. Nie kradna, nie piora brudnych pieniedzy, nie
dokonuja czynéw zbrodniczych. Najbardziej radykalni zwolennicy tej filozofii uwazaja,
ze kara jest najskuteczniejszym instrumentem rozwoju cywilizacji.

Metody produkowania strachu aktualnego lub antycypowanego sg réznorodne.
Naleza do nich kary fizyczne i pieniezne, przemoc, upokarzanie, ograniczenie wolnosci
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iinnych praw czlowieka. Uczen, ktéry oczekuje nieuniknionych sankcji za sprzedaz nar-
kotykéw, czy pracownik, ktéry - po wyprodukowaniu braku — moze zostaé zwolniony
z pracy, boja sie tych surowych konsekwenc;ji i dlatego staraja sie zachowywac zgodnie
z dobrymi obyczajami. Metody zastraszania zmieniaja sie wraz z rozwojem cywilizacji.
Zwykla nagane zastepujg wysublimowane srodki socjotechniczne, kawalerie konng —
kawaleria powietrzna, tarcze rycerska - tarcza antyrakietowa.

Szczegodlnie aktualnym przykladem destruktywnego zachowania sie grup, ktére przyj-
muja filozofie strachu, jest terroryzm, zwany czesto nowym terroryzmem. Jego zwolenni-
cy akceptuja szalenicza i barbarzyriska ideologie islamizmu. Zaklada ona zniszczenie oraz
obezwladnienie matego i duzego szatana, USA oraz Izraela. Ale w zasadzie jest skierowa-
na przeciw kulturze zachodniej. Zabdjcy - skorpiony - podcinajac gardla niewinnym lu-
dziom, chca wzbudzié atmosfere permanentnego strachu, leku i zagrozenia. W ten sposéb
takze wyciszaja swoje kompleksy i podnosza poczucie wlasnej wartosci.

Strach staje sie narzedziem dzialania nie tylko na wielkiej szachownicy, ale takze
w malym $wiecie - w rodzinie, w szkole, w zakladzie pracy czy w srodowisku lokalnym.
Ludzie dorosli, szczegdlnie starzy, wykluczeni, emigranci i niepelnosprawni, sg zmu-
szaniw ten sposéb do wykonywania pracy ponad ich sily. Ostatnio szeroko byl komento-
wany los polskich pracownikéw sezonowych, wobec ktérych w krajach zachodnich
stosowano rézne formy represji i przemocy, aby zmusic ich do niewolniczej haréwki.

Filozofia zastraszania jako narzedzie osiagania celéw, daje pewne efekty. Ludzie
wypelnieni lekiem i niepokojem wykonuja narzucone im zadania w szkole, w wojsku,
w zakladzie ustugowym. Nawet w ekstremalnych warunkach, jakie panowaly w stalino-
wskich tagrach, robotnicy i inzynierowie budowali kanaly, palace oraz rakiety balistycz-
ne. Ale dziatania ludzi, nad ktérych glowami znajduje sie gilotyna, sa mafo skuteczne
i malo wydajne. Czesto prowadza do wynikéw nieoczekiwanych. Ponadto wyniki te sa
krétkotrwale; maja zywot motyla. Przypominajg zamki na piasku, ktére pod wplywem
wiatru zamieniaja sie w kupe zgliszcz. Trzeba takze podkreslié, ze ogdlne koszty wyko-
nywania planéw czy programéw przez ludzi motywowanych przez strach, sa znacznie
wyzsze, niz przez pracownikéw, ktérzy majg wysoki poziom nadziei.

Wielu uczonych jeszcze surowiej ocenia filozofie zastraszania. Nalezy do nich
B. F. Skinner, ktoéry powiedzial: ,,Stopniowo odkrywamy - kosztem niewypowiedzianych
bolesci ludzkich - ze kara na dluzsza mete nie zmniejsza prawdopodobieristwa, ze czlo-
wiek bedzie dziatal w okreslony sposéb”. Wedlug niego politycy, urzednicy i przedsie-
biorcy, ktérzy sadza, ze za pomoca cywilizacyjnego strachu mozna zwiekszy¢ dobrobyt
1 dobrostan spoleczeristwa, gleboko sie myla. Takie radykalne poglady, oparte na licz-
nych badaniach, zastuguja na glebsza refleksje.

Jednoczesnie strach cywilizacyjny wywotuje uboczne, niepozadane skutki takie, jak:
ucieczke, wycofanie sie z aktywnosci, a takze uczenie mtodego pokolenia, ze za pomoca



12 Jozef Kozielecki

tej emocji mozna pozornie osiagnac wszystko. Ponadto dezintegruje osobowos$é. Godzi
w ludzka godnosc.

Obrona przed strachem cywilizacyjnym

Obrona przed nim i jego ukrytymi Zrédtami przybiera réznorodne formy. Moze ona
by¢ racjonalna; jej przykladem jest organizacja ,Lekarze bez Granic”, ktéra udziela bez-
interesownej pomocy medycznej ludziom, znajdujacym sie w traumatycznych warun-
kach. Lekarze, ktérzy w niej pracuja, musza sami przelamaé bariery leku. Czasem
obrona przybiera réwniez formy irracjonaline, takie jak praktyki magiczne. Zabiegi te
moga by¢ aktywne; jej przyktadem sa pelne wigoru towarzystwa bioetyczne, jak i pasyw-
ne, polegajace na ucieczce przed niebezpieczenstwem.

W ciagu dlugiej historii czlowiek wypracowal sobie caly arsenat srodkéw, ktére
ciagle sa zawodne i ograniczone. Ich skuteczno$c zalezy w duzej mierze od rodzaju stra-
chu. Przypuszczam, ze ludzie daja sobie lepiej rade ze strachem naturalnym, wywo-
lanym przez zjawiska przyrody, niz ze strachem cywilizacyjnym. Skutki tej ostatniej
emocji sg czesto nowe, odroczone w czasie i1 ukryte.

Ignorowanie strachu

Ten rodzaj obrony ma charakter paradoksalny. Czesto ludzie — w sytuacjach spo-
tecznych - zaprzeczaja istnieniu fenomenu strachu ileku. Twierdza, ze w rzeczywistosci
zagrozenia zwiazane z rozwojem cywilizacji sa minimalne albo w ogdle nie istnieja.
Bywaja one wyolbrzymiane przez pozbawionych realizmu intelektualistéw, publicystéw
czy duchownych, ktérzy nieliczne konsekwencje niepozadane, zwigzane z rozwojem
motoryzacji czy technologig genetyczng uznaja za poczatek regresu spoleczeristwa.
Zachowuja sie oni jak pewien poeta japoriski, ktéry w spadajacym li§ciu widziat koniec
$wiata.

Istniejg co najmniej dwa powody takiego optymistycznego wypaczania rzeczywis-
tosci. Pierwszym z nich sa wlasne interesy przedsiebiorstw, instytucji ustugowych czy
stronnictw politycznych. Przedstawiciele firm, produkujacych zywno$¢ zmodyfikowana
genetycznie, przekonuja za pomoca agresywnej reklamy, ze ich produkty nie wywotuja
skutkéw niepozadanych, ze sg réwnie smaczne i zdrowe jak zywnos$¢ naturalna. Poli-
tycy, niepewni swojej przyszlosci, ograniczaja czasem prawa czlowieka rzekomo ze
wzgledow bezpieczeristwa indywidualnego i zbiorowego.

Drugi powdd jest bardziej idealistyczny. Jego zwolennicy wierza w doskonato$é
technologii, osiagnie¢ medycyny czy systemu prawnego. Dokonania cywilizacyjne sa
praktycznie niezawodne. Wypadki przy pracy, choroby zawodowe, zwigzane z bledami
technicznymi, interpretuja tendencyjnie lub wypieraja je z pamieci. Przekonanie o per-
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fekcji osiagniec cywilizacyjnych to rodzaj $wieckiej religii, ktéra szczegdlnie jest widocz-
na wéréd Amerykanéw.

Rodzaje walki z strachem

Zmaganie sie z tym destruktorem zycia jest szczegdlnie doniosle i szczegdlnie
trudne. Zdawat sobie z tego sprawe papiez Jan Pawel II, ktéry prawie w kazdej homilii
nauczal — ,nie lekajcie sie”, a sluchacze dodawali - ,nie lekajcie sie systemu tota-
litarnego”. Wymienie tylko przykladowo kilka rodzajéw walki i gier strategicznych.

1. Pierwsza z nich nazywam otwarta i bezposrednia. Naleza do nich protesty, bunty,
strajki przeciw wyzyskowi, przeciw korupcji, przeciw zanieczyszczeniu $rodowiska,
przeciw rzadom autorytarnym i fundamentalistycznym. Jest to walka ryzykowna.
Czesto wladze uzywaja sily; sa wiec ludzie skrzywdzeni, ranni, zabici. Jako przykiad
mozna wymieni¢ KOR, wielopokoleniowsa, innowacyjna organizacje inteligentéw
i robotnikdw, ktdra udzielala bezposredniej pomocy materialnej i prawnej pracow-
nikom walczacym o swoje prawa, pracownikom wiezionym i wyrzucanym z pracy.
KOR zrobit wiele dla zwyktych obywateli. Jednoczeénie jego dzialacze byli Scigani,
ponizani i upokarzani.

2. Ten rodzaj walki polega na zmianie prawa, jego racjonalizacji i jego ludzkim obliczu.
To zmagania o prawa czlowieka i obywatela, o przywileje pracownika i ucznia. To
walka o prawa kobiet, mniejszosci narodowych, ludzi wykluczonych, niepelnospraw-
nych i dzieci; przedmiotem jej jest wyeliminowanie kar fizycznych, przymusu i prze-
mocy. W tych zmaganiach nie stosuje sie Srodkéw sitowych, ale metody werbalne
- negocjacje, dialog, przekonywanie czy kompromis.

3. Jako psycholog ogromne znaczenie przypisuje zwiekszeniu i wzbogaceniu wiedzy
0 wspoélczesnej cywilizacji, o jej roznorodnosci i pierwszym oraz drugim tworze
cywilizacyjnym, o mozliwosci wyeliminowania strachu jako narzedzia czynoéw.
Wiedza ta pozwoli skuteczniej kierowac losem jednostki i zbiorowoéci. Wiedzied,
to méc. Zy¢ — jak méwili nasi przodkowie — to by¢ wiednym.

4. Ostatni rodzaj zmagania sie z ta emocja polega na wykorzystywaniu zdobyczy
medycyny czy psychologii. Gdy strach, lek i obawa przybieraja niepokojace roz-
miary, wowczas lekarze, psychoterapeuci, pedagogowie czy rodzice starajg sie je
zmniejszy¢ lub wyciszyé. Specjalisci ci odgrywaja wazna role w katastrofach gérni-
czych, w zwalczaniu choréb zawodowych w zmaganiu sie z narkotykami. To, co
czlowiek zepsul, moze tez czesto naprawic.

Ucieczka przed strachem

Jest to jedna z najczestszych reakcji. Szczur ucieka z tonacego okretu. Ludzie
unikaja réznych Zrédet leku, zaréwno w wielkim, jak i w matym swiecie. Dzieci uciekajg
przed rodzicami, ktérzy znaja tylko jedno narzedzie wychowania — site. W czasie reali-
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zacji projektu cywilizacyjnego komunizmu wielu ujarzmionych mieszkaricéw ,wybierato
wolnos¢”, co wymagalo duzej odwagi, graniczacej z mestwem.

Ucieczka czesto polega na samoizolacji. Ludzie odgradzaja sie od otoczenia,
zagrazajacego i niebezpiecznego, ktére rodzi strach i trwoge. Zyja we wlasnym miesz-
kaniu, zaryglowanym na cztery zamki. Wyjezdzaja do Boréw Tucholskich. Taka izolacja,
takie odciecie sie od $wiata, pociaga za soba szereg negatywnych skutkéw. Zyjac
w pustej przestrzeni, trudno osiagnac¢ stan dobrostanu, a wiec wigor, zadowolenie
z zycia czy optymizm.

Oceniajac znaczenie cywilizacji dla jednostki i zbiorowosci, trzeba zachowad¢ umiar
izdrowy rozsadek. Chociaz rodzi ona strach, zwiazany z drugim tworem cywilizacyjnym
1z narzedziami destruktywnego dzialania, nie mozna umieszczac jej — méwiac slowami
L. Kotakowskiego — na tawie oskarzonych. Mimo wszystko korzy$ci ptynace z jej roz-
woju s3 znacznie wieksze niz zagrozenie. Zatem ogdlny bilans zyskéw i strat cywiliza-
cyjnych jest korzystny.

Nadzieja wpisana w kulture

M. Yunus, skromny ekonomista z Bangladeszu, jednego z najbiedniejszych regio-
néw swiata, byl wychowany w kraju lezacym na skrzyzowaniu kultur i religii hinduskiej,
islamskiej i buddyjskiej. Ich oddzialywanie i wlasne obserwacje nedzy rodakéw uksztat-
towaly jego prospoleczng osobowosc¢ oraz humanistyczng wyobraznie. Zastanawiat sie,
jak poméc innym. Byt optymista. Zywit nadzieje, ze to — co wydawalo sie niemozliwe —
jest prawdopodobne. Po dlugim namysle wpadl na niezwykly pomysl. Zaczatl zakladaé
dziwne banki, ktére udzielaly mikrokredytéw na sume kilkudziesieciu dolaréw. Dzieki
temu najbiedniejsi z biednych mogli rozwijaé¢ przydomowy interes, mogli sprzedawac
swoje produkty, takie jak zupe. Dla wiesniakéw, a handlem zajmowaly sie przede
wszystkim kobiety, to byla metoda wyrwania sie z nedzy, jedyna forma przetrwania.
Yunus wyciszyl strach i lek przed glodem oraz chorobami. Prawdopodobnie wptynal na
poczucie wilasnej wartoéci kobiet. Dzielil sie swoja nadzieja, uksztaltowana przez
rodzine, kulture i aktywno$¢. Za te humanitarna i altruistyczna dzialalnos¢ otrzymat
Pokojowa Nagrode Nobla.

Jak pokazuje ten przyklad, kultura w duzej mierze wplywa na zycie jednostek i zbio-
rowodci. Ksztaltuje przekonanie, ze s$wiat jest uporzadkowany, sensowny oraz
przychylny ludziom. ,,Poruszajg sie oni - jak to ujal B. Schwartz - po drogach wytyczo-
nych przez kultury, ktére pomagaja podréznym znalezé wlasny styl zycia”. Ten dorobek
ludzko$ci wpltywa — czesto w sposéb decydujacy - na kielkowanie i wzrost poziomu
nadziei. Najwieksze znaczenie w jej ksztaltowaniu odgrywaja te kultury, ktére mozna
scharakteryzowac nastepujaco:
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Sa one otwarte na przysziosc, bedaca czasem nadziei. Mlodziez, uczeni, przed-
siebiorcy czy politycy - dzieki uczestnictwu w zyciu kulturowym - koncentrujg swo-
ja uwage nie na tym, co aktualnie sie dzieje, ale na tym, co nastapi. Dzieki temu
maja odwage penetrowac niepewna przyszto$é. Prébuja tworzy¢ jej wizje. Skupienie
uwagi na odleglej przyszlo$ci powoduje powstanie interesujacego zjawiska, wykry-
tego przez A. Strzateckiego. Zjawisko to, ktére mozna nazwac ,skracaniem dystan-
su”, polega na tym, ze ludziom z wizja wydaje sie subiektywnie, iz jutro nastapi
wczesniej, niz wynika to z kalendarza, Ze znajduje sie juz za progiem. Dzieki temu
zblizeniu latwiej jest ksztaltowac przyszlosc.

Typowga kultura, ktéra koncentruje sie na czasie przyszlym, jest kultura zachodnia,
szczegdlnie amerykariska. Tymczasem kultura polska tkwi po uszy w czasie przesz-
lym. Jej twdrcy wierza zbyt doslownie, ze historia jest nauczycielka zycia. Fakt ten
utrudnia wzrost poziomu nadziei Polakéw.

Ogromne znaczenie w czynach i wyczynach ludzi ma umiejetnos¢ formulowania
celow, programéw i projektéw gospodarczych, kulturowych czy edukacyjnych, umie-
jetno$¢ planowania transformacji spotecznych. Dzieki niej ludzie narzucaja swdj
porzadek czasowi przyszlemu, stajac sie jego konstruktorem, a nie destruktorem.
Cele te musza speliaé¢ pewne kryteria. Musza by¢ noénikami pozytywnych war-
tosci, musza pomnazaé wspélne dobro i by¢ akceptowane przez spolecznosc. Musza
takze by¢ zgodne z zasadami i normami moralnymi. Kultura, a szczegdlnie jej dzialy
takie, jak: zarzadzanie, socjologia, do§wiadczenie zbiorowe czy etyka, ulatwiaja for-
mulowanie takich celow.

Aby osiagnac¢ pozadane dobra materialne i duchowe, czyli aby spelnié¢ nadzieje,
ludzie musza dysponowac zasobem $rodkéw i metod. Musza wiedzieé knowing how.
Kultura - méwiac przenosnie - jest w pewnym sensie - ,wyrafinowang skrzynka
z narzedziami”. Zawiera ona wiedze o umiejetnos$ciach poznawczych, spolecznych
i duchowych. Te umiejetnosci pozwalajg osiagac tradycyjne, dobrze znane cele.
Tymczasem, aby zdoby¢ dobra nowe, uzytkownik musi wymy$lié¢ innowacyjne
metody, czyli musi wzbogaci¢ skrzynke z narzedziami.

Wazne znaczenie maja osiagniecia kultury w ksztaltowaniu si/nej woll. Pomaga ona
ludziom zaczynac dzialanie w odpowiednim czasie i koniczy¢ je w terminie. Ulatwia
usuwanie przeszkdd i barier. Wplywa na determinacje i hart ducha. Yunus miat taka
wole.

W Polsce, w ktdrej znaczna role w ksztaltowaniu osobowosci odegral romantyzm,
silna wola i wytrwala motywacja sa ciagle marzeniem. Mieszkaricy mojego kraju
prawie wszystko zaczynajg za poznoi koriczg za pozno. Czesto réwniez przerywaja
swoje czyny w pét drogi. Staba wola — moim zdaniem - to gléwna przyczyna frus-
tracji.
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5. W dzialaniu czlowieka decydujace znaczenie maja réwniez zewnetrzne warunki,
Tradycja kulturowa, sztuka czy aktualne interakcje miedzyludzkie moga tworzyc
atmosfere sprzyjajaca wydajnej i innowacyjnej dzialalnosci. Jako przyklad mozna
wymieni¢ Hollywood czy regiony twércze, takie jak San Francisco, o ktérych pisze
R. Florida. Takie warunki panowaly réwniez w przedwojennym Lwowie. Dzieki te-
mu miasto S. Banacha stalo sie miejscem pielgrzymek uczonych oraz pisarzy z calej
Europy.

Kultury, ktére maja wymienione wlasciwosci, ksztaltuja wyzszy poziom nadziei, niz
kultury zapatrzone w przeszlo$é czy niestymulujace dynamiki dziatania.

Wiatr w zagle

W przeciwienistwie do strachu, przed ktérym czlowiek ucieka i z ktérym walczy,
nadzieja scalona z pozytywnymi emocjami jest cnotg, kapitalem umystowym czy
nadwartoscia, ktérej ludzie poszukuja, staraja sie odnowic i powiekszy¢. Zycie nadzieja,
my$lenie wedlug nadziei i dzialanie z nadzieja staje sie godne i sensowne. Jak méwi
przyslowie, strach zabija, nadzieja leczy.

Odgrywa ona zasadnicza role w wielu dziedzinach dzialalno$ci czlowieka. ,Pod
zaglami nadziei” - jak pisze Cz. Nosal - jednostce i zbiorowosci latwiej jest przysto-
sowac sie do $wiata, latwiej rozwija¢ swoja osobowosc i latwiej wykonywac male i wiel-
kie czynno$ci ludzkie. Szczegdlnie wysokiego jej poziomu wymagaja sytuacje stresowe,
traumatyczne i transgresyjne.

Poglady te sa potwierdzane przez liczne badania, prowadzone m.in. przez C. Sny-
dera. Studenci z wysoka nadzieja — w poréwnaniu z ich kolegami o jej Srednim i niskim
natezeniu - otrzymuja lepsze oceny w testach wiadomog$ci. Zatem przekonanie, ze
dzieki umiejetnosciom poznawczym i silnej woli z duzym prawdopodobieristwem osiaga
sie wazne cele edukacyjne, wplywa korzystnie na rezultaty nauczania.

Podobne wyniki osiggnieto w trakcie badania chorych. Lekarze, psychoterapeuci,
rehabilitanci i pielegniarki nalezg do tych grup zawodowych, ktére najwczes$niej
dostrzegly znaczenie tego skladnika kultury i tego kapitalu umystowego w egzystencji
czlowieka, szczegélnie czlowieka walczacego z przemijaniem. Znany epidemiolog,
L. Sagan stwierdzil z pewna doza przesady, ze wieksze znaczenie w zmniejszaniu umie-
ralnosci nie tyle mialy tradycyjne metody leczenia, ile wzrost poziomu nadziei pacjen-
téw i obnizenie ich rozmiaru rozpaczy. Badania nad bezptodnoscia, szczegdlnie kobiet,
wykazaly, ze te, ktére mialy wysoki poziom nadziei, osiagaja korzystniejsze wyniki
zabiegéw. W trakcie leczenia lepiej radza sobie z przeszkodami i barierami. Wykazuja
wigor, hart ducha i zaangazowanie w chwilach stresowych, traumatycznych i frustra-
cyjnych. Co wiecej, czesto wybieraja bardziej skuteczny styl postepowania. Nie
ogniskuja sie jedynie na bezplodnosci, nie uwazaja innych zadan zyciowych za zbedne
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dodatki, ale traktuja bezptodno$¢ tylko jako jedna - réwnie wazna jak inne - sfere zycia.
Dolegliwo$¢ ta nie przestania im innych dazen osobistych oraz spolecznych, takich
jak robienie kariery czy zycie towarzyskie. Ten styl — nazwijmy go sieciowym - pozwala
prowadzi¢ normalne zycie i zwieksza prawdopodobieristwo odzyskania symbolu ko-
biecosci. Chociaz i on jest zawodny. Nadzieja moze wiele, ale nie moze wszystkiego.

Odgrywa ona pewna role réwniez w polityce, w dzialalnosci przywédcow i ludzi
wladzy. Jej wysoki poziom sprzyja orientacji perspektywicznej. Politycy tworza wizje
przyszioéci i formuluja odlegle cele, plany oraz programy strategiczne. Pézniej
wybieraja $rodki i metody ich realizacji. Silna wola pozwala im z determinacja i wy-
trwalo$cig osiagnac pozadane efekty. Najlepsi z nich staraja sie zmobilizowac do czynéw
swoich wspdlpracownikéw, zwolennikéw oraz cale spoteczeristwo. Motywuja ich do
pracy, stymuluja. Na ogét umieja docenié sukcesy innych. Ciesza sie z nich, nagradzaja
najlepszych. Dobry przywdédca umie przenie$¢ nadzieje polityczng z poziomu indy-
widualnego na poziom zbiorowy, na poziom instytucji i narodu. Dzieki temu powstaja
Srodowiska nadziei, a w perspektywie - spoleczeristwo nadziei.

Wysoka nadzieja jest jednym z czynnikéw, wywierajacych wplyw na klase polityczna.
Elity trzymajace wladze, ktére charakteryzuja sie jej niskim poziomem, nie myslg pers-
pektywicznie; interesuje ich czas od wyboréw do wyboréw. Rzadko poszukuja dziatan
optymalnych. Czesto uciekaja sie do programéw utopijnych, iluzorycznych, poz-
bawionych realizmu, ktére na dluzsza mete prowadza do kleski. Toczg gre o wladze,
a nie o dobro wspdlne.

Deficyt nadziei i nadmiar strachu

Zgodnie z potocznymi pogladami i z wynikami licznych badan naukowych, przepro-
wadzonych m.in. przez M. Jarymowicz i D. Bar-Tala, w obecnych czasach strach domur-
nuje - lub méwiac ostrozniej, czesto dominuje — nad nadzieja. Sila tej dominacji zalezy
od rozwoju cywilizacji, od rodzaju kultury, od aktualnych wydarzen zagrazajacych lub
budujacych, ktére wystepuja w danym panstwie czy srodowisku lokalnym.

Badania Meksykanéw, Chilijczykéw, Belgéw i Baskéw wykazaly, ze Chilijczycy maja
najwyzszy poziom leku, a Meksykanie — najnizszy. Prawdopodobnie rezultaty te wigza
sie z wydarzeniami politycznymi, ktérych sprawca byl Pinochet. Z drugiej strony wia-
domo, iz w USA nadzieja oraz optymizm sg szczegdlnie silne. Nazywa sie ja czasem civil
religion, czyli Swiecka religia.

Przewaga orientacji lekowej nad orientacja peina nadziei jest niebezpieczna. Poglad
ten potwierdzaja wydarzenia w Izraelu. W okresach, w ktérych lek zbiorowy dominowat
nad nadzieja, proces pokojowy zatrzymywal sie w martwym punkcie i nie widac bylo
rozwigzania dlugotrwaltego, opornego konfliktu miedzy Izraelczykami oraz Palestyriczy-
kami. Obie zwasnione strony wykazywaly nieufnosé, podejrzliwosé i agresywnosc. Prze-
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ciwnie, w tych rzadkich chwilach, gdy zwiekszal sie poziom nadziei i malat strach,
wowczas rzeczowe negocjacje wygaszaly spory i konflikty miedzy stronami. Nieprawdo-
podobne wydawalo sie mozliwe. Mozna by cytowac wiele przykladéw, ktére wykazuja,
ze nadzieja - jak niewidzialna reka — pozytywnie wplywa na stosunki miedzy jednost-
kami i narodami.

Czy mozna zmniejszy¢ deficyt nadziei? Czy mozna sie jej uczy¢? Sadze, ze istnieja
co najmniej dwa sposoby, ktére podnosza jej poziom. Pierwszy z nich nazwe uczeniem
sie srodowiskowym. Wybierajac je ludzie, zaczynaja poszukiwacé warunkéw, w ktérych
dominuje kultura otwarta na przyszlo$c i ksztaltujaca silng wole osiagania wartoscio-
wych celéw. Moga réwniez zatrudnic sie w instytucji, w ktérej panuje optymizm. Dzieki
temu - droga nasladownictwa lub swiadomego wysilku — podnosza swéj poziom nadziei.
Drugi sposéb nazwe — szkolnym. Zostal on z pewnym powodzeniem zastosowany na uni-
wersytetach amerykanskich. Polega na systematycznym ksztaltowaniu na uczelni gléw-
nych wlasciwosci, od ktérych zalezy ten kapital umystowy. Tych form nie mozna prze-
ceniad, bo pewni ludzie, na przyklad politycy, sa odporni na uczenie sie. Mimo to warto
podejmowac préby.

Wiele zalezy — réwniez w moim kraju - od podniesienia poziomu autentycznej na-
dziei, wpisanej w kulture zbiorowosci i osobowo$¢ jednostki.
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Civilization of fear and culture of hope

The paper deals with the impact of fear and hope on human activities. The author asserts that
civilization tends to evoke fear while culture tends to induce hope. To cope with fear, people
try either to escape it or to fight it. In contrast, hope helps them to solve their economic,
educational and political problems. In conclusion, the author argues that we can learn to hope.
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