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KAZIMIERZ ROWNY*

Koniecznos$¢é poprawy jakosci
prywatnego szkolnictwa wyzszego w Polsce**

1. Uwagi wstepne

Toczaca sie w Srodkach informacji publicznej dyskusja o reformie szkolnictwa bar-
dzo stabo dotyka kwestii jego jako$ci. Pisze ,,szkolnictwa”, gdyz cale ono, poczawszy od
poczatkowego [1], stanowi system naczyn polaczonych i jego jakosc jest w specyficzny
spos6b wzajemnie od siebie uzalezniona. Poniewaz poszczegdlne etapy ksztalcenia (od
szkoly podstawowej po doktorat) stanowia taricuch ogniw, z ktérych kazde wzajemnie
wzmacnia, lub ostabia, site calo$ci, to poprawa jakosci calego procesu ksztalcenia po-
winna by¢ gléwnym celem reformy. Powinna ona w sposéb kompleksowy objac zar6wno
szkolnictwo podstawowe, Srednie, jak i wyzsze. Jednakze dotychczas wypowiadajacy sie
(poza nielicznymi wyjatkami [2]) — wzorem dziennikarzy przedstawiajacych biezace
informacje - koncentruja uwage na wybranych — ujawnianych w mediach - przez oba
wlasdciwe resorty, czastkowych (choé bardzo waznych) elementach. OczywiScie powinny
one by¢ brane pod uwage przy reformie ksztalcenia (np. szybkich dzialan zaradczych wy-
maga degenerujace kupowanie przez studentéw, najliczniej przez niestacjonarnych, prac
dyplomowych oraz przez uczniéw klas maturalnych ,prezentacji” z jezyka polskiego [3],
warto tez staranie rozwazyc, co ma poprawi¢ propozycja rezygnacji z prac dyplomowych
lub likwidacja habilitacji), jednakze wazniejsze jest pytanie o ksztalt wlasciwej sylwetki
cztowieka i obywatela w globalizujacym sie zyciu coraz wiekszej liczby ludzi na swiecie.

Mozna sadzié, ze dopdki takie pytanie nie zostanie postawione przez wlasciwe czyn-
niki rzadowe (a jest to ich niewatpliwy — mocno spézZniony — obowiazek) oraz dopéty nie
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zostana znalezione na nie optymalne odpowiedzi, trudno bedzie proponowane reformy
edukacyjne uznac za zmierzajace w kierunku istotnej poprawy obecnego stanu, a tym
mniej za spelniajace nadzieje szkolnictwa XXI wieku. Poszukiwanie odpowiedzi na
wspomniane pytanie mogloby stanowié zasadniczy punkt wyjscia do ustalenia zestawu
skorelowanych przedsiewziec uzdrawiajacych, tacznie z eliminowaniem przejawéw dege-
neracji wyzszego szkolnictwa prywatnego, a tym samym calego naszego zycia spo-
tecznego (tak dobitnie odzwierciedlanego na najwyzszym szczeblu znaczacej czesci,
gloénych w mediach ,,wybraricéw narodu”, do polskiego parlamentu). Podjecie takich
dzialari mozna by tez nazwacé wlasciwym ,,wyzszym lotem” w omawianej dziedzinie. War-
to by przy tym ,locie” przede wszystkim poddac krytycznej analizie nie tylko wyrywko-
we sprawy, jak kanony lektur w szkotach podstawowych i §rednich, ale przede wszyst-
kim anachroniczno$¢ programow wielu kierunkéw i metod ksztalcenia, zwlaszcza w nau-
kach spotecznych (prawo i administracja, zarzadzanie, ekonomia itd.), a takze przyrodni-
czych. Wiele z nich w minionych dziesiecioleciach rozbudowano (podobnie, jak katedry
i zaklady naukowe) pod tematy prac habilitacyjnych, a nawet doktorskich (lub posz-
czegllne wysoko postawione osoby), z utrata ogélniejszej perspektywy widzenia roz-
woju $wiata, a zatem i sylwetki absolwenta dla dlugofalowych potrzeb bytowania ga-
tunku ludzkiego na Ziemi. Ponadto z nowymi zagrozeniami tego gatunku wylonita sie
potrzeba mocniejszego ksztalcenia umystéw pod katem zapobiegawczego likwidowania
lub (przynajmniej) minimalizacji szkéd w $rodowisku przyrodniczym. Wiele jednak
wskazuje, ze ta ,wyzsza szkola jazdy” nie jest jeszcze marzeniem spedzajacym sen
z oczu rzadzacych Polska partii politycznych.

Pozostawmy wiec tymczasem na uboczu wspomniane ,,wyzsze sfery rozwazan” i naj-
pierw uswiadomijmy sobie realia obecnego zagubienia w naszym kraju elementarnych
regul w tej niezwykle waznej dziedzinie zycia i dziatalno$ci spolecznej. Z réznych przy-
czyn nasze szkolnictwo nabyto wiele razacych swoisto$ci, ktérym nadziwic sie nie moga
pedagodzy z krajéw zachodnich, a takze co bardziej wrazliwi Polacy. Staly sie one tak
powszechne i tak ,,weszly w krew” (nienalezycie poddane samokontroli w srodkach in-
formacji publicznej), ze uchodza juz w Polsce za wlasciwe normy postepowania. Blizsze
zbiorowe przyjrzenie sie im mogloby o§wietli¢ stan naszego szkolnictwa i wskazac ko-
nieczne systemowe sposoby likwidacji elementarnych anomalii, bez usuniecia ktérych
nie da sie budowac zadnej sensownej sylwetki cztowieka i obywatela, zatem i zdrowego
spoleczenstwa polskiego. Reformy, ktére nie zostang oparte na dogtebnym rozpoznaniu
istniejacego stanu, beda ulomne i nie beda w stanie przynie$¢ poprawy, w tej bardzo
zaniedbanej, a bodaj najwazniejszej dziedzinie dzialalno$ci spolecznej.

Pomimo wzajemnych powigzan wszystkich szczebli szkolnictwa, w niniejszej wypo-
wiedzi pragne zwrdéci¢ uwage tylko na niektére kwestie zwiazane z jedna forma ksztatce-
nia, ktéra od 1991 r. zapoczatkowala w Polsce nieporozumienie zwane czasem ,,ryn-
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kiem” prywatnego szkolnictwa wyzszego. Mysle, ze zgodza sie ze mna nauczyciele aka-
demiccy rozumiejacy role ksztalcenia i wychowania, Ze to, co z niego wyszlo, w praktyce
grosso modojest zgubne dla przyszlo$ci naszego narodu. Interesujace, ze rzadzaca par-
tia liberalna nie tylko nie méwi o koniecznosci przedsiebrania jakichkolwiek §rodkéw
jego naprawy, ale proponuje sposoby, ktére moga poglebic juz istniejaca jego degra-
dacje. Chodzi tu zwlaszcza o proponowana likwidacje habilitacji (ktéra ewidentnie miata-
by przezwyciezy¢ permanentne klopoty wyzszych szkét prywatnych zwigzane z brakiem
kwalifikowanej kadry profesoréw i doktoréw habilitowanych). A przeciez widoczne jest,
ze grzechem pierworodnym wspomnianego szkolnictwa prywatnego jest traktowanie
przez wiekszo$¢ z nich szlachetnej misji ksztalcenia umysiéw miodziezy — najwiekszego
skarbu narodowego - jako zwyklego przedsiewziecia biznesowego. Z czego wynika, ze
jego racja bytu jest przynoszenie dochodéw przede wszystkim zalozycielom wyzszych
szkét prywatnych, ich rodzinom i bliskim. A pieniadze, jak wiadomo, korumpuja.

Podobnie jak - niezbedna do wszelkiego zycia — woda [4], edukacja od przedszkola
po doktorat nie powinna by¢ ,produktem handlowym”, obliczonym na prywatne docho-
dy wszystkich, ktérzy znajda tytul i sposéb ich inkasowania. Poniewaz - jak bez dobrej
wody niemozliwe jest zdrowe zycie na Ziemi, tak — bez nalezytej edukacji szwankuje zy-
cie spoteczne ludzi. Stanowi ona bowiem podstawowe lepiszcze ich gromadnej egzysten-
cji — pozwalajace mozliwie najpelniej realizowac potrzeby fizycznego i duchowego byto-
wania na Ziemi. Ta dawno rozpoznana prawda nabiera szczegdlnego znaczenia w dobie
potrojonej (w minionym péiwieczu) ludnosci $wiata z odpowiednim mnoznikiem zapo-
trzebowania na zdrowa dla kazdego osobnika wode (do spozycia, higieny osobistej i do-
mu oraz otoczenia, a takze uzywanych sprzetéw etc.) i powietrze (nie tylko do oddycha-
nia flory i fauny, ale i spalania, np. przez zaklady produkcyjne oraz sprzet transportujacy
osoby i towary), zywno$¢, dach nad glowa, noéniki energii (gaz, rope naftowa itd.) do
napedzania ich rozlicznych domowych i ogélnospolecznych urzadzer i wiele innych débr
niezbednych do cywilizowanego zycia. Wiadomo, ze to zaspokajanie rozlicznych potrzeb
ludzkich dotychczasowymi sposobami doprowadzito do zagrazajacej zdrowiu i zyciu
- a nawet przezyciu ludzi na Ziemi - degradacji Srodowiska naturalnego, tak ostro
przejawiajacego sie w globalnej zmianie klimatu.

Dla sprostania tym wyzwaniom wypracowano w systemie Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych nowoczesna metode zréwnowazonego rozwoju (sustainable development),
do wdrazania ktérej dotychczas, mimo uplywu prawie 17 lat od ,Szczytu Ziemi” w Rio
de Janeiro (1992), nie jest wlasciwie przygotowane polskie spoleczeristwo, a niedostatki
szkolnictwa maja w tym swdéj decydujacy udzial. To wlasnie gléwnie jego zacofaniu zaw-
dzieczamy brak pozadanych postepéw we wlasciwym wdrazaniu epokowych zalecen
tego szczytu. Metode te przyswojono w polskim szkolnictwie bardzo powierzchownie
i golym okiem widad, ze dyletanckie przyswojenie ustalonych na wspomnianym szczycie
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metod zycia i zarzadzania (na wszystkich szczeblach) bodaj najpelniej obrazuje zaco-
fanie wszystkich typéw naszych szkél. A przeciez chodzi o konieczno$é pogtebionego
rozumienia rozlicznych zastosowar zréwnowazonego bytowania w zyciu spolecznym
(i kazdej jednostki). Wielka w tym rola przypada zwlaszcza szkolnictwu wyzszemu, ktére
powinno przygotowac kadry do ksztalcenia nauczycieli i wszystkich odpowiedzialnych za
podejmowanie codziennych decyzji rzadowych i samorzadowych oraz przez kazdego
czlowieka.

Wprawdzie oficjalnie o§wiata i wychowanie na poziomie podstawowym, Srednim i wyz-
szym stlusznie od dawna uwazane byly — a dzi§ nawet mocniej — za gléwny czynnik pos-
tepuidobrobytu, ale juz w latach 60. ubiegtego wieku przy okazji egzaminéw wstepnych
na wyzsze uczelnie zauwazono obnizajacy sie poziom maturzystéw. Wiele wskazuje na
to, ze nie udalo sie go dotychczas poprawié. A nawet niektére, wéwczas sporadycznie
wystepujace schorzenia (np. $ciagi na klaséwkach i egzaminach), zostaly upowszechnio-
ne i sg traktowane réwniez przez nauczycieli jako dopuszczalne normy postepowania
[5]. Z pewnos$cia mialo to zwiazek takze ze wspomnianym odchodzeniem z zawodu
wlasciwie uformowanej kadry przedwojennych pedagogéw i niemoznoscia odtworzenia
i poglebienia jej profesjonalizmu oraz systemu wartosci do dzisiaj. Od zakoriczenia II
wojny $wiatowe] (z opuszczaniem zawodu przez rozumiejacych role o$§wiaty i wycho-
wania pedagogéw i pozniejszych (w tym politycznych) manipulacji z ich odtworzeniem,
a takze - ze wzgledu na upowszechnienie szkolnictwa w PRL (tak, tak, niezaleznie od
wszelkiego zla tamtych czaséw, to wowczas wlasnie nastapita alfabetyzacja kraju) - z nie-
zbednym ich pomnazaniem) wiele przyczyn powodowalo lekcewazenie szkolnictwa
w praktyce, a jednym z wizualnych tego dowoddéw byly i do dzis pozostajg — niskie upo-
sazenia nauczycieli.

Przez dziesieciolecia zaniedbywano te najwazniejsza dla zycia spolecznego dzie-
dzine. Najwyrazniej widac to wlasnie dzi$ - jak powiedzieliSmy — w zanizonych ptacach
nauczycieli i ich chetnych ucieczkach z zawodu (przez wieki uwazanego za dozywotnia
spotecznikowska misje!).

A przeciez madrze uprawiane szkolnictwo mogloby decydujaco pozytywnie wplywac
na jakosc¢ naszego zycia (trzeba bowiem sobie jasno uswiadomié, ze jest ono - oprécz
rodziny - najwazniejsze w przygotowaniu ludzi do zycia spolecznego). Wiasciwie realizo-
wane mogloby zapobiegac (a przynajmniej znaczaco minimalizowac) wielu patologiom
spotecznym ,u Zrédia”. Mogloby prostowaé niedostatki wychowawcze wielu rodzin
(zwlaszcza biednych i patologicznych). To przeciez w procesie pierwszych lat oswiaty
i wychowania w szkotach powinny byc wpajane zasady poszanowania drugiej osoby i jej
praw (czlowieka), a zwlaszcza prawa do zycia i rozwoju niezaleznie od pici, rasy, jezyka,
w tolerancyjnym spoleczenistwie, w ktérym regula jest zyczliwo$¢ wzajemna, a nie za-
wisé badZ nawet nienawisc.
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Majac dobre szkolnictwo, nie zylibySmy w spoteczenistwie, w ktérym ekscesy jed-
nych pozbawiaja tak czesto zdrowia i zycia innych jego cztonkéw. Mogloby ono elimino-
wac - a przynajmniej w duzym stopniu zmniejszaé, m.in. narastajace obecnie przecia-
zenie policji i innych organéw $cigania. Zaniedbujac szkolnictwo, osiagneli$my w efek-
cie — $rednio biorac - niski poziom rozwoju mlodziezy (oraz ich woli i umiejetnosci
rozwiazywania zywotnych — osobistych i spolecznych - probleméw), a takze niebezpie-
czne zgeszczanie — na teraz i przyszlo$é - réznych patologii oraz nieustanne zasilanie
nimi narastajacych patologii dorostych. U poczatkéw rozwoju mlodej istoty ludzkiej,
niejako ,,u zrédia”, mozna stosunkowo tatwo najwczes$niej, najtaniej i najskuteczniej wy-
rabiac cechy niezbedne do zycia i wspoétzycia w demokratycznym spoleczenstwie, zaréw-
no lokalnie, jak i w obszarze krajowym oraz miedzynarodowym.

W 18-letnim okresie od przetomu 1989 r. nie dopracowano sie w Polsce, a nawet
dotychczas nie podjeto préby stworzenia merytorycznego systemu edukacji i wychowa-
nia, ktéry rozumnie wpajatby mtodziezy reguly postepowania wynikajace ze wspomnia-
nej, przyjetej w sferze miedzynarodowe;j (przez wszystkie panstwa - cztonkéw ONZ) za-
sady zréwnowazonego rozwoju — a obecnie nakazanej w Konstytucji RP i w wielu usta-
wach Rzeczypospolitej. Zasady, wedlug ktérej wszelkie nasze dziatania indywidualne i zbio-
rowe powinny by¢ réwnowazone - a wiec i mierzone krétko- i dlugofalowym dobrem
zdrowego spoleczenstwa w zdrowym $rodowisku. Z wielu zachowari obywateli i rzadza-
cych w Polsce wynika, ze dotychczas jako spoleczeristwo nie pojeliSmy nawet istoty i do-
niostosci tej dopracowanej w sferze wspélnotowe;j i §wiatowej zasady. A przeciez chodzi
tu o rzecz niebagatelna — o godne zycie jednostek w dobrze i zdrowo funkcjonujacym
spoleczenstwie, w tym przede wszystkim o ochrone zycia ludzkiego przed chorobami
powodowanymi bezmy$lnym zanieczyszczaniem wody i powietrza oraz wytwarzanej
w tych warunkach zywno$ci, a takze codziennie przejawiajacych sie niedostatkéw wiedzy
w zarzadzaniu tymi dobrami. Nigdy tez za wiele pamietania, ze w dalszej perspektywie te
nagminne przejawy godza nawet w istnienie wszelkiego obecnego zycia na Ziemi.

Ze szczegblnych wzgledéw, wynikajacych z historii najnowszej, kraj nasz jest powaz-
nie opézniony w procesie docierania zasady zréwnowazonego rozwoju do umystéw rza-
dzacych oraz calego spoleczeristwa. Gdyby wpajano ja w szkotach (nie tylko teoretycz-
nie), zapewne kibice pitki noznej inaczej zachowywaliby sie na meczach swych ulubio-
nych druzyn i nie wywotywaliby burd i zamieszania, powodujacych ubytki zdrowia i mie-
nia ich bliZnich oraz rujnujace, zdobyte ciezka praca, dobra ogélnospoteczne. Gdyby wia-
$ciwie funkcjonowala szkota i jej organizacje mlodziezowe, latwiej byloby powstrzymacd
narastanie wsréd mlodziezy natogéw palenia tytoniu, zatruwania sie alkoholem i réz-
nego rodzaju narkotykami. Mlodziez — jako uzytkownik i przyszly spadkobierca otacza-
jacego srodowiska i wszelkich débr natury, na co dzieri (a nie tylko okazjonalnie, jak
w przypadku ochrony Doliny Rospudy, moglaby juz na wczesnych etapach swego roz-
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woju wdrazaé sie w ochrone §rodowiska i racjonalne nim zarzadzanie, wspomagajac
w tych dzialaniach doroslych, a nawet dajac im przyktad poszanowania débr przyrody
(czego nie mogli sie oni nauczy¢ - ze zrozumialych wzgledéw — w swej mlodo$ci).

Nie ulega watpliwosci, ze caly ten system nalezy madrze reformowac [6]. Przy tym
pamietad trzeba, ze zla — dokonana tylko z jednego punktu widzenia, dorazna reforma
- moze w skutkach dodac¢ nowe schorzenia do juz istniejacych (lub je pogtebic). Takie
postepowanie moze w przyszlosci dodatkowo utrudnié¢ naprawe tego, co od dawna
powinno normalnie dziatac. Taka naprawa, miast przestawic system edukacji na wiasci-
we tory, moze przyspieszy¢ jego degrengolade i wyprowadzenie na kolejne manowce.
Z przykladami tego rodzaju dokonanych ,reform” mamy wszak ciagle do czynienia (by
wymieni¢ tylko stale obecng w mediach — emerytalng i stuzby zdrowia). Jak obrazuja to
§rodki informacji masowej, reformy te nie rozwiazaly nabrzmiatych probleméw i obec-
nie wydaje sie trudniej niz przedtem doprowadzié do tadu to, co wadliwie zostalo juz
szreformowane”. Oczywiste jest, ze znacznie latwiej bylo to zrobié dawniej niz teraz.

Punktem wyjécia do przedsiebrania jakiejkolwiek reformy powinno by¢ rzetelne roz-
poznanie wad poprawiane] dziedziny zycia spolecznego. Skrajne, lecz powszechne, ich skut-
ki, wolajace o pilne podjecie §rodkéw zaradczych w calym polskim szkolnictwie od pod-
stawowego (a moze i przedszkolnego), poprzez Srednie, po wyzsze (lacznie z doktoran-
tura), alarmujaco ujawniaja Srodki informacji publicznej. Ich liczne przyktady przejawia-
ja sie m.in. w tolerowaniu oszustw zwiazanych z maturalnymi , prezentacjami z jezyka
polskiego”, podobnie w prywatnym szkolnictwie wyzszym z pracami dyplomowymi (zwla-
szcza w zwiazku z jego masowoscia na studiach zaocznych), a takze w nagminnym lek-
cewazeniu jakiegokolwiek studiowania przez ,,student6w” w okresach miedzy zjazdami
(jaskrawo widocznego zwlaszcza w przypadku dluzszych przerw zwigzanych z oficjal-
nymi §wietami).

Narosle wady o$wiaty i szkolnictwa, a zwlaszcza wychowania mlodziezy, zostaly juz
niejednokrotnie rozpoznane i upublicznione przez swiadomych zagrozer obywateli oraz
specjalistyczne osrodki badawcze. Trzeba glebiej do nich siegnaé w celu podjecia sto-
sownych dziataii naprawczych. Wynika z nich, Ze paristwowe i samorzadowe instytucje
oraz nauczyciele musza powrécic do powierzonej im misji i zadbac nie tylko o formalne
wykonanie programow nauczania, ale réwniez staranno$c, by material programowy byt
ze zrozumieniem przyswojony przez wszystkich uczniéw. Bowiem bez podniesienia po-
ziomu ksztalcenia na wszystkich etapach - lacznie z poprzedzajacymi mature — nie uda
sie nam uzyskac wysokiej jako$ci kandydatéw do ksztalcenia wyzszego.

2. Usredniona jako$¢ kandydatéw do wyzszych studiow prywatnych w Polsce
2.1. Wprowadzenie

W polowie lat 60. ubiegltego wieku pewien profesor Uniwersytetu Harvarda z Cam-
bridge, zapytany, czym tlumaczyc szczegdlnie wysoka jako$¢ absolwentéw tej prywatne;j
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uczelni (zalozonej w pierwszej potowie XVII wieku), odpowiedzial: , To proste, staramy
sie mie¢ wyselekcjonowana, najlepsza z najlepszych kadre naukowa i podobnie przyjmu-
jemy na studia kandydatéw, najlepszych z najlepszych”. Do tego dodajmy, ze profesoro-
wie tego uniwersytetu pracowali wowczas w jej gmachach (na jednym etacie!) zwycza-
jowo 7-8 godzin dziennie (a w okresie przygotowywania publikacji swych badar — duzo
dluzej). Zas osobista praca studentéw (poza wyktadami i ¢wiczeniami - tutorials, od
godziny 8 rano zazwyczaj do godzin popotudniowych (14-16) - czesto - przediuzala sie
do péznych godzin nocnych (przynajmniej w Harwardzkiej Szkole Prawa). Nic tez dziw-
nego, ze wspomniana zwiezla formula na dobra jako$¢ absolwentéw oddawatla istote
wysokich efektéw tamtejszego studiowania. Pamietajac zatem, ze prywatny Uniwersytet
Harvarda z r6znych wzgledéw nie jest poréwnywalny do zadnej szkoly prywatnej w Pols-
ce, lecz raczej do wymarzonych przez wlasciwy resort przyszlych ,,okretéw flagowych”
nauki polskiej oraz ze nie wolno mechanistycznie przenosi¢ doswiadczern inaczej ufor-
mowanego spoleczeristwa do innego (takze w odniesieniu do formy instytucji edukacyj-
nych), przyjrzyjmy sie, jak przedstawiaja sie te niekwestionowane czynniki jakosci
ksztalcenia wyzszego w polskim szkolnictwie prywatnym. Przyjrzyjmy sie najpierw ,,z lo-
tu ptaka” kandydatom do wyzszych studiéw prywatnych.

Warto tu przypomniec¢ wzmiankowane przekonanie komisji rekrutacyjnych na studia
wyzsze 0 obnizajacym sie poziomie kandydatéw w Polsce w latach 60 ub. wieku. Jesli
6wczesne spostrzezenie bylo prawdziwe, to nalezy wnioskowac, ze musialo takze nas-
tapié obnizenie jakos$ci catego szkolnictwa poprzedzajacego wyzsze. Na proces ten trze-
ba wiec spojrzec juz z prawie pélwiekowej perspektywy. Zatem — poza zawsze zdarza-
jacymi sie wyjatkami kwalifikujacymi sie do wyrézniajacych nagréd, zagranicznych i kra-
jowych stypendiéw naukowych — przecietna absolwentéw szkolnictwa §redniego do dzi-
siaj nie miata warunkéw znaczacej poprawy. Rozumowanie to znajduje zreszta potwier-
dzenie w przekazywanych przez $rodki informacji publicznej wiadomosciach (m.in.
0 miejscu naszych maturzystéw w poréwnaniu do ich odpowiedniké6w w innych pani-
stwach OECD). Pewne pojecie o poziomie ksztalcenia w polskich szkolach daja takze
przenikajace do wiadomosci publicznej informacje o wynikach badan spotecznych, spraw-
dzianéw ogdlnopolskich i egzaminéw maturalnych [7].

W artykule, ktérego intencja jest zwrécenie uwagi na jakos¢ produktu (by uzyc tak
obrzydliwie dzi§ naduzywanego wyrazenia, szczegdélnie w bankowosci i biurach turysty-
ki) szkolnictwa prywatnego, autor czerpie swa wiedze z do§wiadczeri prawie szescdzie-
siecioletniej ciagltej praktyki nauczyciela akademickiego w kraju i za granica (w tym
okoto p6t wieku w szkolnictwie paristwowym, a od 1997 r. w trzech wyzszych szkotach
prywatnych i z licznych rozméw z kolegami i kolezankami wykladajacymi w takich szko-
tach oraz z przedostajacych sie do mediéw relacji ze szkolnictwa $redniego).
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2.2. 0 odsianych kandydatach dla WSP

Przede wszystkim powinni§my sobie jasno u$wiadomid, kto z reguly nie trafia do
prywatnego szkolnictwa wyzszego. Z kandydowania do indeksu w prywatnych szkotach
wyzszych w Polsce rezygnuje nieliczna grupa pilnej mlodziezy, ktéra podejmuje studia
zagraniczne (wyborom takich studiéw sprzyjaja obecnie liczne programy stypendialne
UNESCO i zwlaszcza Wspdlnoty Europejskiej oraz wielu indywidualnych paristw, a tak-
ze wzrastajaca zamoznos$c¢ tzw. wyzszej klasy sredniej, pomimo tego jest to nieliczna
grupa mlodziezy polskiej). Corocznie jednak przewazajaca czesc najlepszych (w zaloze-
niu) maturzystéw, przyjmowana jest na bezplatne paristwowe studia dzienne. Pewna
cze$¢ - sposrdd zglaszajacych sie licznych, a nieprzyjetych tam na studia dzienne stab-
szych kandydatow - jest przyjmowana (niejako preferencyjnie) na prowadzone przez
te uczelnie studia niestacjonarne (w sumie z dziennymi obejmuja one ok. 2/3 studentéw
w Polsce) [8].

Dopiero pozostali maturzysci, ktérzy nie zostali przyjeci na wspomniane formy
ksztalcenia za granica oraz przez uczelnie panstwowe, stanowia klientele do pozyskania
przez wyzsze szkoly prywatne. Wynika stad, najogélniej méwiac, ze szkoly prywatne w za-
sadzie moga pozyskiwac kandydatéw do ksztalcenia tylko spo$réd nieprzyjetych przez
zagraniczne i polskie uczelnie paristwowe. Trzeba wiec jasno powiedzieé, ze wyzszym
uczelniom prywatnym pozostaje jako§ciowo gorszy (z zastrzezeniem wyjatkéw) odsiew
kandydatéw. Jednocze$nie warto zauwazy<, ze zapewne sa wsréd nich kandydaci, ktérzy
mogliby lepiej rokowa¢ w ukierunkowanych zawodowo szkotach pomaturalnych lub
wyzszych uczelniach zawodowych o kierunkach praktycznych. Kierunki te jednak sa nie-
zwykle rzadko przedmiotem zainteresowania szkolnictwa prywatnego.

Z traktowania szkolnictwa wyzszego jako prywatnej przedsiebiorczo$ci zarobkowej
wynika wiele zlych skutkéw. Mianowicie istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego
i coraz lepszego zaspokajania potrzeb konsumenta jest konkurencja miedzy wieloma
podmiotami w okreslonej dziedzinie dzialalno$ci. Poniewaz jednak czesne placone
uczelniom prywatnym jest podstawowym Zrédtem ich dochodéw, ,,na rynku” szkolni-
ctwa prywatnego toczy sie walka konkurencyjna (czesto z uzyciem chwytéw reklamo-
wych nachalnie stosowanych w handlu drogeryjnym i farmaceutycznym) nie o jakos$¢
kandydatéw na studia, lecz o jak najwieksza ich liczbe. Z czego wynika, Ze na studia z re-
guly przyjmowani sa wszyscy (ktérzy moga za nie placic), niezaleznie od jakosci §wia-
dectw maturalnych. Ci najlepsi - jak pamietamy — ubiegaja sie najpierw o indeksy na
zagranicznych i bezptatnych studiach dziennych oraz niestacjonarnych polskich uczel-
niach panstwowych). Przypomnijmy, ze to, w zasadzie, o jak najwieksza liczbe pozos-
talych ,,na rynku” stabszych maturzystéw zabiegaja wyzsze szkoly prywatne. Przy czym
tylko nieliczne wyzsze szkoly prywatne dokonuja wstepnej selekcji kandydatéw lub
traktuja pierwszy rok studiéw jako selekcyjny [9] . Latwo przyjeci — bez zadnej selekcji
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- studenci tych tzw. wyzszych szkét niepublicznych (ich studia czesto oplacaja rodzice)
nie sa w stanie (gdyz nie zdotali sie tego nauczyc w szkole Sredniej) nalezycie skorzys-
ta¢ z nauczania w systemie akademickim, gdzie biezace kontrole postepéw nauki
w szkotach $rednich zastapione sa semestralnymi i/lub rocznymi.

Z kolei dbalosc o zwiekszanie - lub przynajmniej utrzymanie rekrutowanej — liczby
studentéw pozostaje stala troska, a zarazem dyrektywa wiadz uczelnianych juz do korica
wszystkich lat studiéw. Wszak, im wiecej studentéw, tym lepszy efekt finansowy szkoty!
Na kazdego bowiem odrzuconego studenta (nieczynigcego postepéw) w jednej uczelni
czeka (by nie powiedzieé ,czyha”) konkurencja kilkuset innych szkét prywatnych z ich
rozlicznymi kierunkami. Sytuacja ta nie sprzyja wiec mobilizowaniu sie studentéw do
wlasnego rozwoju intelektualnego, lecz - w zdecydowanej wiekszos$ci przypadkéw — do
poszukiwania sposob6éw oszukania nauczyciela dla uzyskania pozytywnych rezultatéw
egzaminéw i zaliczeri poszczegblnych przedmiotéw, badz ,,zalatwienia” ich w inny spo-
s6b. W tym wzgledzie przewazajaca cze$¢ studentéw szkot prywatnych przejawia wiele
pomystowosci (bytem $wiadkiem pozytywnego oceniania jednego z jej objawéw przez
»doktoréw” réznych nauk na publicznym posiedzeniu jednej z rad wydzialéw czy nawet
senatu). Z niezrozumiatych dla mnie powod6éw sprzyjaja temu procederowi dziekani
(nawet — o dziwo! - z tytutem profesora).

Przede wszystkim, ujawnia sie wyrazne, mocne parcie najstabszych studentéw —
ewidentnie pochodzacych ze stabych liceéw - (ktérych zapewne ledwo ,,przepchnieto”
przez egzamin maturalny) na maksymalne obnizanie wymagarn egzaminacyjnych. W tym
na preferowanie pisemnej ich formy (p6zniej odkryje, dlaczego?). Pojawiaja sie naciski
na nauczyciela do wyprzedzajacego podania kilku do kilkunastu pytan z saznistych pod-
stawowych dla danego kierunku przedmiotéw (na ktére odpowiedzi i tak udziela - jak
pézniej sie przekonamy - ,, podpowiadacze”, bedacy posrednikami — niczym tlumacze
symultaniczni na konferencjach miedzynarodowych). — Po co studiowad, skoro réznymi
sztuczkami mozna zapewnic sobie pozytywng ocene? Studenci bardzo szybko uczg sie
tych sztuczek, domyslajac sie, czym naprawde kierownictwa uczelni sa zainteresowane.
A ,czym skorupka za mlodu nasiaknie, tym — wzmocniona dyplomem uczelni wyzszej
- przy udziale ‘autorytetéw’ akademickich bedzie cuchnaé cale zycie”.

W istniejacej sytuacji nauczyciel akademicki rzetelnie oceniajacy postepy studio-
wania jest w rozmaity sposéb zachecany do sprzyjania tej ,kierowniczej” dyrektywie.
Dochodzi takze do horrendalnych, przeczacych elementarnym zasadom ksztalcenia i zy-
cia spolecznego, eksceséw, gdy np. mimo podpowiadaczy egzamin wykaze niedosta-
teczne postepy, znane sa przypadki (zamiast poprzez egzamin komisyjny) poprawiania
ocen przez dziekanéw lub kierowanie przez nich ,recydywistéw” z ocenami niedosta-
tecznymi do poprawek u zaufanego innego (zazwyczaj mlodszego i nizszego ranga) nau-
czyciela akademickiego. Znany jest efekt takiej ,poprawki” z oceny niedostatecznej na
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dobra i to zaledwie w kilka dni od jej wystawienia przez profesora. Skargi na tego
rodzaju postepowanie, zamiast na droge dyscyplinarna, kierowane sa do tegoz dziekana,
ktory wezesnie]j zlecil taki wlasnie ,,egzamin poprawkowy”. Szczytem podobnych metod
sa tez reprymendy lub zwolnienia z pracy nauczycieli akademickich stawiajacych zbyt
duzo ocen niedostatecznych. Zdarzaja sie takze (chod rzadkie) wypowiedzenia umowy
o prace przez nauczycieli akademickich, niegodzacych sie z takimi metodami ksztal-
cenia 1 wychowania. Mozna sobie wyobrazi¢ wplyw takich ,pedagogicznych” dziatan
administracji akademickiej uczelni prywatnych na pozostatych studentéw, a nastepnie
na stosowanie podobnych metod w zyciu spotecznym. Wiele z tego juz widaé w dociera-
jacych do opinii publicznej informacjach o licznych — méwiac eufemistycznie — nieprawi-
dlowosciach zycia spotecznego (m.in. aferach korupcyjnych i innych).

Wszelkie studia powinny, poprzez oddzialywanie nauczyciela akademickiego, roz-
wijad indywidualny potencjati predyspozycje studiujacego. W praktyce akademickiej od
dawna oddzialywanie to odbywa sie poprzez grupe studencka. I tu powstaje pytanie, jak
duze powinny by¢ te grupy? Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie skuteczne ksztalcenie
- nawet przez najbardziej do§wiadczonego nauczyciela — gdy grupa wyktadowa liczy 350
lub ponad 500 os6b (a takie sa czesto tworzone w szkolach prywatnych). Przy tym do-
dac¢ nalezy, ze w szkotach tych z reguly nie prowadzi sie ¢wiczen czy proseminariow
(poza lektoratami jezykowymi i seminariami licencjackimi/magisterskimi). W jaki spo-
s6b wiec nauczyciel ma sprawdzac wdrazanie okre§lonego kwantum wiedzy i umiejet-
nosci jej stosowania przez przyszlego absolwenta? Dobrze, jezeli uda mu sie skupié
uwage sluchaczy na tresci wykladu. Jest to bardzo wazne, gdyz zdecydowana wiekszos$¢
studentéw szkét prywatnych (na kierunku administracja do 99% na drugim roku stu-
diéw) zalecanych lektur nie czyta (nawet jednego z listy podrecznikéw, nie méwiac
o najnowszych artykutach czy chocby $ledzeniu biezacych informacji zwiazanych z wy-
ktadanym przedmiotem w srodkach informacji publicznej). Pilniejsi studenci polegaja
wiec na wlasnych notatkach; wiekszo$c zas - nie baczac na sens pytarn, ,strzela” na py-
tania egzaminacyjne z wczes$niej przygotowanych (z reguly starych, do innych pytan
przygotowanych §ciag), badz (w trakcie egzaminu pisemnego) liczy na ,podpowiadacza”
wprost do ucha, albo po prostu zagavarywajet zuby pisaniem lub méwieniem glupot od
rzeczy - niezwigzanych z pytaniem.

Rzecz jasna trudno sobie wyobrazic zindywidualizowany ustny egzamin, gdy grupa
studentéw w okreSlonej sesji przekracza 150-200 oséb. Praktykuje sie wiec coraz
cze$ciej egzaminy pisemne. Juz od dawna byly one latwym polem do oszustw, zwlaszcza
te tzw. testowe. Juz w koricu ubiegtego wieku zdarzylo sie, ze zestawy pytar (powielone
tuz przed poczatkowa godzing egzaminu) ,przeciekly” do egzaminowanych studentéw,
najprawdopodobniej przez osobe obstugujaca kopiarke. Obecnie, przy rozpowszech-
nieniu ,szpiegowskich” §rodkéw komunikacji, na przygotowane (nawet w szczelnych
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warunkach) i rozdane bezposrednio przed egzaminem testy wynajeci ,,dyzurni pomoc-
nicy” podpowiadaja wprost do uszu studentéw nawet ze znacznego oddalenia od sali eg-
zaminacyjnej. Przy czym — warto zauwazy¢ - ze podpowiedzi te sa czesto nieadekwatne,
gdyz - jak wspomnialem — bazuja na najelementarniejszych, wczesniej przygotowanych
§ciagawkach. Rozszyfrowanie takiego oszustwa jest stosunkowo latwe, ale co moze uczy-
ni¢ pojedynczy odpowiedzialny egzaminator, zwlaszcza gdy kierownictwo uczelni jest
niezadowolone z duzej ilo$ci ocen niedostatecznych i nie chce o takich ,drobnych” spra-
wach (mimo ze to — grozne w skutkach zjawisko) wiedziec.

W istniejacych warunkach kontakt nauczyciela akademickiego z indywidualnym stu-
dentem nastepuje zazwyczaj dopiero w trakcie dwusemestralnego seminarium dyplomo-
wego (kiedy$ bylo minimum 3 semestry). Tutaj zreszta tez, indywidualne prowadzenie
studenta - przy ,,zjazdach” $rednio co 2-3 tygodnie - jest mozliwe tylko wéwczas, gdy
liczba uczestnikéw seminarium nie przekracza 15 oséb. Z moich do$wiadczeri wynika,
ze obecnos$c studentéw na seminariach pozostawia wiele do Zyczenia. To samo dotyczy
aktywno$ci intelektualnej studentéw (ochotniczego zabierania gtosu lub odpowiadania
na kwestie zwiazane z wybranym tematem pracy dyplomowej, podniesione przez kie-
rownika seminarium). Zdaje sie to wynikac z nierozbudzonych jakichkolwiek zainte-
resowan w szkole $redniej. Pomimo tak rzadko ustanowionych spotkan okolo polowa
studentéw pokazuje sie na nich ,,w kratke” (po co zaprzatac sobie glowe, gdy wiadomo,
ze ,tylko frajerzy” nie wiedza, lub nie chca wiedzieé, ze gotowa prace dyplomowa sie
kupuje poprzez faricuch ,dobrej woli i solidarnosci” albo z ogloszenia w §rodkach infor-
macji publicznej). Jak wiec pokierowac praca licencjacka/magisterska, gdy student(ka)
nie przychodzi regularnie na spotkania seminaryjne, a wladze szkoly nie chca podej-
mowac dziatari dla poprawy dyscypliny studiéw? Nawet do tych, co przychodza w miare
regularnie, nie docieraja parokrotnie powtarzane stowa nauczyciela (mozna to spostrzec
np. w blednie przygotowanej na nastepne posiedzenie kilkupunktowej bibliografii do
roboczego tematu pracy dyplomowej, te same bledy, mimo p6zniejszych uwag na pié-
mie, przez wiekszo$¢ seminarzystéw sg powtarzane réwniez w koricowej wersji pracy
dyplomowej — mézg staje, a rece opadaja!). Czesto odnosi sie wrazenie ,méwienia do
obrazu”, co wiecej nie tylko méwienia, bo nawet napisane uwagi — jak wspomniano —
nie sg uwzgledniane w wersji nastepnej).

Robocze tematy staram sie ustali¢ mozliwie szybko na drugim lub trzecim spotkaniu
seminaryjnym (jezeli student nie ma wlasnego pomystu, na studiach zaocznych najchet-
niej doradzam temat z zakresu jej/jego pracy zawodowej lub kogos z bliskich). Z refe-
rowania planowanych dla poszczegélnych etapéw zadan seminaryjnych wyglada, ze stu-
denci nie nauczyli sie w szkole $redniej pisac z sensem na okres§lony temat ani nawet
streszczac poprawnie wybrane pozycje literatury lub jakis akt prawny. A co wtedy, gdy
na roku jest kilkanascie setek studentéw, a liczba etatowych nauczycieli nie przekracza
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tuzina? Nic tez dziwnego, ze w takich sytuacjach zrozumiale staje sie parcie samych
nauczycieli (!) na rezygnacje z wymogu pracy licencjackiej [10].

Wiele wskazuje na to, ze wysoka liczba ocen niedostatecznych na poszczegélnych
etapach studiéw bierze sie z braku nalezytego przygotowania wiekszo$ci rekrutowanych
(przez uczelnie prywatne) kandydatéw na studia wyzsze. Skoro wladze niepodlegltej RP
zdecydowaly (najprawdopodobniej nie§wiadomie, bez wiekszego uwzglednienia
istniejacych w Polsce realiéw), ze studia wyzsze maja by¢ udostepnione réwniez tym
z reguly nieprzygotowanym do nich maturzystom, powinny one i powolywane przez nie
szkoly wyzsze dolozy¢ szczegdlnych starari zindywidualizowanego traktowania kazdego
ze studentéw i poswiecac kazdemu znacznie wiecej czasu — podobnie do czasu poswie-
canego miodziezy niepelnosprawnej w szkotach specjalnych - (a przynajmniej nie
mniej) niz ma to miejsce w odniesieniu do stacjonarnych studentéw uczelni paristwo-
wych. Niestety - jak widzieliSmy - nie jest to celem uczelni prywatnych [11].

Z wprowadzeniem ujednoliconych egzaminéw maturalnych - jesli spece typu jed-
nego z bylych ministréw edukacji tego nie popsuja - mozna ostroznie wnosic, ze ogélny
poziom tych, ktérzy beda uprawnieni do studiéw wyzszych, troche sie poprawi. Jednak
czas najwyzszy zastanowi€ sie, czy nie nadeszla pora przyjrzed sie krytycznie obecnej
zabawie w uprawianie prywatnego szkolnictwa wyzszego (czesto przez przeciazona —
znaczaca - cze$¢ jego ,pedagogow”, pracujacych jednoczesnie w kilku szkotach - sty-
szalem o rekordzi$cie, ktéry dojezdzat az do 6 szkdl). Czy przypadkiem nie jest to kie-
rowanie mlodej energii spotecznej na falszywe tory? Przeciez kazdy mlody czlowiek —
czastka kapitalu narodowego — ma jakie$ uzdolnienia i predyspozycje, ktére z pozytkiem
dla siebie i spoleczeristwa méglby wykorzystac, uczac sie potrzebnego zawodu, zamiast
udawad, ze studiuje, co ani jemu, ani spoteczeristwu korzy$ci nie przyniesie, a wrecz
przeciwnie! — Naprawienie za$ szkéd wynikajacych z takiej ,,edukacji” dla zycia spo-
tecznego moze trwaé dziesieciolecia!

3. 0 zasobach kadrowych WSP

Skoro kadra naukowo-dydaktyczna w Uniwersytecie Harvarda — obok kandydatéw
na studia - odgrywa tak zasadnicza role w tworzeniu wysokiej jako$ci absolwentéw tej
uczelni, nalezaloby najpierw zwrécic uwage na zalozycieli i osoby kierujace prywatnymi
szkotami wyzszymi w Polsce. Wszak to od nich zalezy angazowanie nauczycieli akade-
mickich oraz powierzanie ogélnouczelnianych stanowisk kierowniczych i wydzialowych
(kierownikéw katedr i innych placéwek uczelnianych).

Rzecz jasna trudno piszacemu - niezajmujacemu sie zawodowo badaniami (w tym
statystycznymi) nad WSP - przedstawié tu szczegétowa analize kadry zalozycielskiej
tych szkol. Niewatpliwie warto byloby przeprowadzié takie badania sine ira et studio
przez specjalistyczna plac6wke badawcza. Autor niniejszej wypowiedzi oczywiscie ma
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swoje spostrzezenia, ale bez dokladniejszych badari nie wszystkie one nadaja sie do
publicznych uogdlnien.

W nawiazaniu do kryterium jako$ci wszelkiego szkolnictwa, spéjrzmy teraz na za-
soby kadr nauczycielskich dla wyzszego szkolnictwa prywatnego. Gdy w po-
czatkach lat 90 ub. wieku decydowano sie na uzupelnienie panistwowego szkolnictwa
wyzszego — prywatnym, istniala w Polsce, jesli nawet nie tak wyselekcjonowana jak na
Uniwersytecie Harvarda, niewykorzystana w pelni znaczna nadwyzka kwalifikowanych
kadr naukowych: profesoréw, doktoréw i doktoréw habilitowanych (zwlaszcza w insty-
tutach PAN, chociaz z natury rzeczy zdecydowana mniejszo$c tej merytorycznie wysoko
kwalifikowanej kadry miata przygotowanie i do§wiadczenie pedagogiczno-wychowawcze).
Z czasem i otwieraniem coraz to nowych szkét wyzszych (zaréwno paristwowych, jak i pry-
watnych) nadwyzka ta — przy zahamowaniu rozwoju mtodej kadry - szybko topniata.

Przyczynialy sie do tego takze wykruszenia (z powodu choréb, zwlaszcza starszej
profesury, ijej odchodzenia na wieki) oraz otwarcie atrakcyjnych ofert w zagranicznych
placéwkach naukowych. Niebagatelna przyczyna topnienia tej nadwyzki kadr bylo takze
otwarcie szerokich mozliwo$ci zatrudnienia w agendach rzadowych i samorzadowych
oraz w powstajacych jak grzyby po cieplym deszczu zagranicznych i krajowych przed-
siebiorstwach prywatnych. Juz w drugiej polowie lat 90. ubieglego stulecia zagospoda-
rowanie wspomnianych nadwyzek kadrowych bylo calkowite. Tymczasem radosna twér-
czo$¢ ciagle zmieniajacych sie ,,wlasciwych” ministréw w tworzeniu coraz to nowych
szkét wyzszych i kierunkéw nauczania rosta odwrotnie proporcjonalnie do powolnosci
przyrostu miodych kadr akademickich (nawet po uwzglednieniu przys$pieszonych ich
przyrostéw w wielu szkolach ,resortowych” koriczacych zywot lub znaczaco ogranicza-
jacych swa dzialalno$c).

Ksztatcenie nowych kadr w poczatkowym okresie niepodlegtosci bylo przyhamo-
wane duzym popytem w administracji rzadowej i samorzadowej na zdolnych absolwen-
téw ze znajomoscia jezyka angielskiego, a zwlaszcza w dobrze platnych przedsiebior-
stwach krajowych i zagranicznych. Najlepsi studenci byli rozchwytywani kilka lat wcze$-
niej przed uzyskaniem dyplomu. Przez dtuzszy czas brakowalo zatem chetnych do dal-
szych wyrzeczen (zwlaszcza materialnych) i podejmowania studiéw doktoranckich (na
dodatek wkrétce wiele z nich okazalo sie by¢ takze ptatnymi). W drugiej polowie lat 90.
ubieglego stulecia nastapilo wieksze zainteresowanie studiami doktoranckimi, wspiera-
nymi zresztg przez resorty rzadowe. Paradoksalnie przyczyna tego pedu do doktoratow
- jak sie pézniej okazalo - w wiekszym stopniu byly mozliwo$ci zarobkowania (lub tylko
»dorabiania” na drugim etacie) w szkotach prywatnych (czesto nawet wysokich funkcjo-
nariuszy panstwowych i samorzadowych) niz rzeczywiste predyspozycje i zapat do pracy
naukowo-dydaktycznej w instytucjach parfistwowych i takichze uczelniach (mimo ze to
one pozostaja gléwnymi ,,demiurgami” doktoréw i doktoréw habilitowanych).
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Warto jednak zastanowic sie, czy nie nalezaloby wypracowac jakich§ obiektywnych
kryteriéw, wedtug ktérych mozna by ustali¢ potrzebne kwalifikacje i umiejetnosci po-
trzebne kandydatom zakladajacym i majacym prowadzi¢ wyzsze szkoly prywatne
(kryjace sie od nowej ustawy pod wprowadzajaca w btad nazwa - ,niepublicznych”)?
Chodzitoby tu o takie wymogi, jak np.: zadane od indywidualnego piekarza, gdy zwraca
sie o pozwolenie na zalozenie piekarni. Moje do$§wiadczenia z 3 takich uczelni w 2/3
potwierdzaja, ze ich zalozyciele nie spelniaja elementarnych kryteriéw do prowadzenia
instytucji dydaktyczno-wychowawczych.

To samo mozna powiedziec o przygotowaniu do kierowania wyzszym szkolnictwem
(W tym zwlaszcza prywatnym) wielu wysokich urzednikéw ministerialnych. W tym kon-
tek$cie nasuwaja sie bowiem takze podstawowe pytania. Na przyklad, czy jest normalne,
aby kto$, kto dwukrotnie ,,wyprowadzil w pole” duza liczbe studentéw i czes¢ kadry nau-
czycielskiej w dwu zalozonych przez siebie szkotach, dostat kolejne pozwolenie ministra
na otwarcie trzeciej? O takim przypadku donosily Srodki informacji publicznej w sto-
sunku do zatozyciela/rektora Szkoly Dziennikarstwa im. Melchiora Wartkkowicza. Pomi-
jajac nawet uzurpowanie imienia stawnego pisarza oraz profanacje zaszczytnego miana
Jrektor szkoly wyzszej”, wylania sie pytanie, co powiedzie¢ o ,resorcie wlasciwym”,
ktérego dyrektor z tytutem doktora jakich$ nauk na pytanie dziennikarza, dlaczego temu
czlowiekowi udzielono kolejnego pozwolenia na zalozenie trzeciej szkoly wyzszej, z roz-
brajajaca szczeroscig odpowiada, ze przeciez nazwisko wspomnianego nie figuruje w re-
jestrze skazanych!!! (po tej wypowiedzi rodzi sie pytanie, co powiedzie¢ o placéwce
naukowej, ktéra mu ten stopieri nadata?). Trudno o mocniejsze potwierdzenie faktu, ze
nasi maturzy$ci (wspomniane ,dziedzictwo” narodowe), ktére ,,powinno byc chronione
i bronione” zostato oddane ,,rynkowi” jak zwyklta ustuga i to w rece ludzi do tego nie-
sposobnych — przez najwazniejszy w tym zakresie urzad, ktéry powinien w imieniu calej
Rzeczypospolitej i wszystkich jej obywateli czuwad nad ,,ochrona i obrona” rzetelnosci
w tej bodaj, dlugofalowo, najwazniejszej dziedzinie zycia spotecznego.

A czy sam stopieni doktora jakiej$ nauki (a bywaja i magistrzy) powinien wystarczy¢
do zalozenia szkoly wyzszej i wykladania w niej? - Wydawac by sie moglo, ze poniewaz
chodzi tu nie tylko o wiedze na wyzszym poziomie, lecz réwniez o umiejetnosci jej prze-
kazywania oraz wdrazania pewnych pozadanych spolecznie regut postepowania innym,
sam stopieni naukowy nie powinien decydowad, lecz takze powinny by¢ brane pod uwage
sprawdzone w praktyce umiejetnos$ci pedagogiczne i wychowawcze.

4. Wnioski

W sumie, lata refleksji nad ,,wyzszym szkolnictwem prywatnym” prowadza do wnios-
ku, ze urzadzenie go w Polsce na zasadzie ,rynkowej” jest ,,sponsorowanym” (w prze-
wazajacej mierze) przez panstwo, korumpujacym i korupcjogennym, wielorakim, groz-
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nym spolecznie oszustwem, ktére juz obecnie znajduje swéj wyraz (czesto naglasniany
w Srodkach informacji publicznej) w nieetycznych i tamiacych prawo zachowaniach ludzi
polityki, gospodarki i wielu dziedzin zycia spotecznego. Czy ,resorty wlasciwe” i ,ekipy
rzadowe” oraz ich byli i przyszli ministrowie zdaja sobie sprawe ze zgubnej roli takiej
tolerowanej przez sie ,edukacji”? —- Powiem wprost, jesli niezwlocznie nie podejma one
dzialan powstrzymujacych te lawine niegodziwosci, sami zasadnie beda oskarzeni o ich
»chrzestne ojcostwo-macierzyristwo” takiej wlasnie Rzeczypospolitej, ,,jaka zapewniaja
chowaniu mlodziezy”. Warto dodad, ze tatwo bedzie takze ustali¢ z nazwiska tych wszyst-
kich ,uczciwych” politykéw, ktérzy w swej niewiedzy i/lub naiwnos$ci byé moze osobis-
cie przyczynili sie do kontynuowania, a zatem i umacniania obrazu Polski jako kraju wy-
sokiej korupcji. Co o ich profesjonalizmie i stopniach oraz tytule naukowym (wszak na
urzad ten z reguly powolywane sa osoby ze $wiata akademickiego) - jako osobach odpo-
wiedzialnych za ten stan rzeczy - beda myslec ich dzieci i wnuki oraz wspélczesne im
obecne i przyszte pokolenia innych narodéw? Wiladze paristwowe powinny jak naj-
szybciej wyeliminowac te anomalie, przeciez ich tolerowanie nie jest mniej, a chyba
nawet wielekro¢ bardziej szkodliwe spolecznie niz korupcja w pilce noznej czy w szko-
tach nauki jazdy, ktérymi od niedawna zajmuje sie prokuratura.

Nie trzeba tu dowodzic, ze traktowanie szkolnictwa wyzszego jako zwyczajnej dzia-
talno$ci gospodarczej w polskich warunkach nie ma nic wspdlnego z zasadami pierwsze;j
- jednej z najlepszych w $wiecie — powolywanej tu prywatnej uczelni w USA. Na do-
datek ,,i w Paryzu nie zrobia z owsa ryzu”! Gdyby chciec uzyskaé przynajmniej produkt
ryzowi podobny, trzeba by wziaé sie porzadnie do roboty. Ale czy kowal jest w stanie
dobrze dobrac¢ make, przygotowac ciasto i nalezycie upiec chleb (a jesli czynic jakiekol-
wiek analogie, to przeciez chodzi tu nie tyle o zwykly chleb nasz powszedni, lecz raczej
o galanterie piekarniczo-cukiernicza o wysublimowanym smaku).

Latwo zgodzimy sie z postulatem, ze kluczem do naprawy szkolnictwa jest zwiek-
szenie uposazen nauczycieli wszystkich szczebli, ale jednoczesnie musimy pamietad,
iz bez jednoczesnego zwiekszenia ich wewnetrznej dyscypliny i wymagar od siebie,
i w konsekwencji od powierzonej ich opiece mlodziezy, niewiele da sie osiagnad.

Od zarania polskie szkolnictwo prywatne - jak to w dzialalnos$ci rynkowej by¢ po-
winno - kieruje sie gléwnie efektywnoscig (a czesto zwykla chciwoscia) finansowa. Jest
wiec chyba rzecza zrozumiala, dlaczego znalazlo sie tak wielu raczych jego organizato-
réw i ,mecenaséw”. Z wieloletniej obserwacji tego szkolnictwa wynika, ze tam, gdzie
gléwnym jego celem jest pogori za pieniedzmi, tam znika etyka zawodowa i troska o wy-
sokie standardy jakosci absolwentéw. Zatem pogon za pieniedzmi jest wmontowanym
w to szkolnictwo czynnikiem destrukcji. Obecnie w odniesieniu do wiekszosci pry-
watnych szk6t wyzszych, terminy ,,szkolnictwo” i ,,wyzsze” maja niewiele wspélnego ze
swoja rzeczywista tre$cia. Tym wiekszym smutkiem napawa, ze tegoroczna publiczna
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dyskusja nad ministerialnym programem reformy nauki i szkolnictwa wyzszego tylko
w niewielkim stopniu obrazuje horror, z jakim mamy do czynienia w zdecydowane;j
wiekszo$ci prywatnych szkét wyzszych.

Z docierajacych zewszad informacji na temat zamierzonej reformy wynika nieodpar-
te przeswiadczenie, ze znowu tym razem nie chodzi o poprawe jako$ci ksztalcenia, lecz
gléwnie o ulatwienie dalszej prosperity ,,rynkowi” szkolnictwa prywatnego. Nie bierze
sie przy tym pod uwage uragajacego wszelkim standardom ksztalcenia zdecydowane;j
wiekszo$ci szkét prywatnych. Zaklada sie zatem, ze jest ono dobre i dla pelniejszej ,,dos-
konatlo$ci” nalezy tylko odjac¢ mu klopotéw kadrowych, wynikajacych z obowiazujacego
minimum kadrowego dla poszczegdlnych kierunkéw nauczania. A przy liberalnym wy-
dawaniu zezwolen na powolywanie coraz to nowych prywatnych (i nie tylko) szkét wyz-
szych oraz nowych kierunkéw nauczania ktopoty kadrowe rzeczywiscie narastaja!

Jezeli obecny rzad chce naprawde ulepszy¢ to szkolnictwo (ktére $mialo w swej
wiekszo$ci mozna nazwac szkodnictwem) i odjaé¢ mu ktopotéw, z ktérymi nie umie sobie
poradzié, to zwazywszy na demoralizujaco niski jego poziom w zdecydowanej wiekszo$ci
szkol prywatnych, mozna by doraznie szybko klopoty te ztagodzié, niezwlocznie zamyka-
jac ponad polowe tych szkét (z ré6znych wzgledéw nie méwie tu o 90% — co byloby adek-
watniejszym odzwierciedleniem obecnego stanu jego jakosci - mam bowiem nadzieje,
ze zamkniecie ponad potowe z nich i $cisly monitoring jakosci ksztalcenia w pozostalych
na ,rynku” bedzie wystarczajacym sygnalem do powaznego traktowania ich zadani, wyni-
kajacych z tradycji akademickich oraz polskiej Ustawy o szkolnictwie wyzszym, jed-
noczesnie zas ostrzezeniem, ze przy kontynuacji dotychczasowych praktyk czeka je po-
dobny los. Dzialaniu temu - dla zmniejszenia oporu zaangazowanych w szkolnictwie pry-
watnym nauczycieli akademickich - powinna towarzyszyc znaczaca poprawa plac w szkol-
nictwie panstwowym. Krok ten méglby jednoczesnie przeciwdziatac ich pedowi do chattu-
rzenia i stworzylby warunki do podniesienia na wyzszy poziom upadajace badania nau-
kowe w wyzszych uczelniach kraju.

Moim zdaniem dzisiejszy niewielki przyrost prac badawczych oraz doktoréw habili-
towanych ma swoja przyczyne w latwosci chalturzenia przez doktoréw jednocze$nie
w wielu uczelniach, ze szkoda dla ich rozwoju naukowego.

Osiagniecie dna ksztalcenia i antywychowania przez zdecydowana wiekszo$¢ pry-
watnych szkét wyzszych nie byloby mozliwe bez pomocy optacanych z kieszeni podat-
nikéw politykéw i urzednikéw paristwowych (a w pewnym sensie i samorzadowych).
Istniejacy stan wota wiec przede wszystkim o zreformowanie reformatoréw.

Dobrze byloby, zatem aby pelniejszym glosem docierali do rzadowych reforma-
toréw, nie tylko przedstawiciele ,wolego rynku”- ktérych reformatorskie mysli juz
w wielu dziedzinach zycia spotecznego przyniosly niestety oplakane rezultaty, a rzeczy-
wisto$¢ spoteczna Polski od 1989 r. nie potwierdza ich genialno$ci. Ani tylko ci, ktérzy
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zdobywszy doktoraty (czasem habilitacje), kieruja sie mozliwoscia ,,dorabiania” w szkol-
nictwie prywatnym (zreszta piastujac czesto eksponowane stanowiska rzadowe, samo-
rzadowe i inne oraz, przymykaja oczy na praktykowane w omawianym szkolnictwie me-
tody ksztalcenia, lecz réwniez ci, ktérzy za wystawianie sprawiedliwych ocen bywali
zwalniani z pracy w uczelniach prywatnych lub sami odchodzili, nie godzac sie na oszu-
kiwanie siebie i spoleczeristwa.

Jak to sie dzieje, ze kierownictwa uczelni nie wiedza, jak postapi¢ w ewidentnym
przypadku ,poprawienia” (3 dni péZniej) niedostatecznego stopnia wystawionego przez
profesora czterem studentkom przez doktora (i péZniejszego prodziekana) za wiedza
(a moze nawet sugestig dziekana wydzialu)? Czy nie jest to juz sprzeniewierzenie sie
prawu i etyce zawodowej nauczyciela? A moze jest to nieSwiadoma edukacja do nie-
uczciwos$ci i oszustw? ...

W sumie - jak zanieczyszczenie wody szkodliwymi substancjami chemicznymi czyni
ja na stulecia (a w niektérych przypadkach nawet na tysiaclecia) szkodliwg dla zdrowia
i zycia ludzi oraz pozostalej — otaczajacej ich — biocenozy Ziemi, tak pozorowana edu-
kacja zdecydowanej wiekszo$ci prywatnych szkét wyzszych moze na dlugo spowodowad
zahamowanie proceséw demokracji i racjonalizacji zycia spoteczeristwa zamieszkalego
miedzy Odra i Bugiem. Zgubne oddzialywania tego szkolnictwa — ktére w moim prze-
konaniu jest w istocie wielorakim szkodnictwem - nie ogranicza sie bowiem tylko do
y~rownania w dét” stabo (lub wcale w szkole $redniej) przygotowanych kandydatéw do
ksztalcenia na poziomie wyzszym, ale obniza takze rozwdj umyslowy, trafiajacej sie tam
pewnej cze$ci zdolnej mlodziezy, ktéra z r6znych powod6éw nie podjela studiéw w uczel-
niach paristwowych, a zasluguje na prawdziwe studiowanie.

Obie te kategorie studentéw w odpowiednich warunkach ksztalcenia moglyby staé
sie sola ziemi, znaczaco pomnazajaca pozytki spoteczne, lacznie z tymi, ktérzy na stu-
diach prywatnych i paristwowych ,,zaocznych” zmuszaja lepiej przygotowane kolezan-
ki/kolegéw do réwnania w dét. W istniejacych warunkach stanu przejSciowego od
1989 r. przyjdzie im konkurowac z gorzej (lub wcale) przygotowanymi, lecz ambitnymi
osobnikami, ktérzy oddadza sie pod wodze populistéw i beda narzucac tym lepszym
i calemu spoleczenstwu swoje ,niezmacone” wiedza rzadzenie i zarzadzanie.

Moim zdaniem do polityki paristwa powinno naleze¢ madrzejsze (niz sprawia to
obecny ,rynek” wyzszego szkolnictwa prywatnego) zagospodarowanie maturzystéw nie
odebranych do studiéw wyzszych przez zagraniczne i polskie uczelnie panstwowe.
Polityka ta powinna uwzgledniac potrzeby polskiej gospodarki i zycia zréwnowazonego
(juz obecnie wiadomo, ze Polsce brakuje inzynieréw i technikéw w réznych dziedzinach
gospodarki). Tymczasem wyglada na to, ze czynniki wladciwe nie prowadza zadnej
polityki w tej dziedzinie poza tworzeniem warunkéw do wspomnianej konkurencji mie-
dzy szkolami prywatnymi, czesto niestusznie nazywanymi ,,wyzszymi”. Najlepiej Swiad-
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czy o tym otwieranie coraz to nowych oraz mnozenie juz istniejacych kierunkéw wielce
teoretycznego i powierzchownego nauczania - dodajmy - kandydatéw, ktérzy nie spros-
tali wymaganiom zagranicznych i paristwowych uczelni polskich (lacznie z niestacjo-
narnymi). Jednakze prawdziwa ,,polityke”, w znaczeniu, jakie temu terminowi nadawane
jest przez organy Wspdlnoty Europejskiej, trzeba dopiero wypracowac (nie tylko zreszta
w tej dziedzinie). Przede wszystkim jednak trzeba powaznie rozwazyc¢, czy Polsce jest
na przyklad potrzebna tak wielka liczba kierunkéw zarzadzania i administracji,
marketingu itp. (pod wszelkimi zreszta postaciami i dla wielkiej gamy dziedzin zycia
spotecznego), zwlaszcza gdy przeanalizuje sie ich (czesto dalekie od zycia) programy
nauczania oraz obsady kadrowe. Na poczatek wystarczy zreszta baczniej przyjrzeé sie
sposobom zarzadzania w tego typu uczelniach (np. obiegowi wewnetrznej informacji,
niefunkcjonowaniu tak waznych w szkolnictwie wyzszym: ciat kolegialnych (senatu, rad
wydzialowych, komisji dyscyplinarnych, trzymania dlugich kolejek studentéw przy
okienkach dziekanskich i kwestorskich itp., a wszystko to pod reklama dobrego
»zarzadzania” lub dobrej ,administracji”).

Poprzez odrywanie nauczycieli szk6t panistwowych od ich stalego miejsca zatrud-
nienia posrednio juz obnizony zostal ich wklad w ksztalcenie prawidlowo wyselekcjo-
nowanej (czyt. nadajacej sie) do ksztalcenia mlodziezy réwniez na studiach dziennych
uczelni paristwowych.

Proceder wieloetatowosci i wielorakich zatrudnieri (w instytucjach rzadowych i sa-
morzadowych) z natury rzeczy powoduje takze réwnanie w dét (by¢ moze nie az tak gle-
bokie, jak w szkolach prywatnych). Nie zapominajmy takze, iz edukacja studentéw
zaocznych w uczelniach panistwowych, przez jej masowo$dé, juz od dawna w duzym
stopniu zbliza sie do omawianego tu poziomu szkolnictwa prywatnego.

To wiasnie nagminne chalturzenie w wielu szkotach nauczycieli akademickich,
zwlaszcza doktoréw, jest przyczyna zastoju ich rozwoju naukowego i zdobywania stopnia
doktora habilitowanego. W konsekwencji zas, przyczyna zastoju w nauce polskie;j.
Nie sposéb bowiem uznaé za wyraz rozwoju naukowego liczne krajowe (a nawet mie-
dzynarodowe) konferencje, umozliwiajace pracownikom nauki pare razy do roku, w réz-
nych miejscach, wielokrotne powtarzanie dawniejszych opracowan. W ten oto sposéb
zamyka sie btedne kolo ,réwnania w dé1”, a wiasciwie dotowania szarych komérek
w naszej OjczyZnie.

Przypisy

[1] Od wiosny 2008 dotyczy ona zwlaszcza rzadowego projektu reformy szkolnictwa wyzszego,
podjetego przez koalicyjny rzad Platformy Obywatelskiej i Polskiego Stronnictwa Ludowego.
Z dyskusji tej wynika, Ze od dawna nie radzimy sobie z najcenniejszym kapitatem, jakim jest
w coraz wiekszym stopniu kapitat ludzki. W niniejszej wypowiedzi pragne zwrécié uwage na
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konieczno$¢ rozpatrywania tego zagadnienia cato$ciowo, bo sposéb ,,chowania mtodziezy”
jest procesem powiazanym od czaséw przedszkolnych po doktorat. Zatem parafrazujac sto-
wa dawnego naszego wielkiego meza stanu ,,...taka bedzie nauka i rzadzenie krajem”, jakie
od przedszkola po doktorat szkolnictwo. Nie powinno by¢ obecnie watpliwosci co do tego
czy powinni§my zaczynaé nauke podstawowa od 6. roku zycia dziecka. Przy$pieszony obec-
nie rozwaj osobowy w pelni uzasadnia péjécie w §lady krajéw zachodnich.

[2] Jedynie K. Modzelewski w wywiadzie pt. Uczelnie: rownaj w dof, dal mocny wyraz mizerii

ksztatcenia w WSP, a jednoczesnie wskazal na degenerujacy jego wplyw na szkolnictwo
paristwowe (por. ,,Gazeta Swigteczna”, 12-13 kwietnia 2008, s. 16 i n.). Mozna sie domysla¢
przyczyn tego ostroznego zachowania pracownikéw naukowych i - jak powiada wspomniany
autor - ,erozji etyki zawodowej wsréd uczonych”.

[3] Media donosza, ze od 30-90% tych prezentacji stanowi wytwér specjalizujacych sie w tym

(4]

procederze os6b (studentéw, a nawet — o zgrozo! - nauczycieli !!!). Powaznie musi zastana-
wiac fakt, ze pelne szpalty ogloszeri prasowych i internetowych oferujacych takie ,,ustugi”
dotychczas nie zaalarmowaly odpowiednich ,wlasciwych” urzedéw rzadowych i samorza-
dowych oraz rad pedagogicznych do zdecydowanego zwalczenia tego wielce szkodliwego
procederu. Wiadomo bowiem, ze jest on nastepnie kontynuowany, z jeszcze wieksza non-
szalancja, na studiach wyzszych (zwlaszcza masowych zaocznych), gdzie wspomniana
masowos$¢ nie sprzyja zindywidualizowanej pracy z kazdym studentem. Nastepnie zas te
oszukaricze metody przenoszone sg do zycia spolecznego i btedne koto polskich niemoz-
nosci sie zamyka. Co sie tyczy ,prezentacji maturalnych”, to wydaje sie, ze trzeba z nich
zrezygnowac na rzecz wielu esejow z obowiazkowych lektur w trakcie poszczegdlnych
okres6w roku szkolnego. Jednakze, jesli studia wyzsze maja pozostac¢ studiami, to nie
wydaje sie sluszne zrezygnowanie z prac licencjackich i magisterskich. Nalezaloby sie raczej
powaznie zastanowic nad sposobami wyeliminowania oszustw i nieprawidlowosci w pracy
nad nimi (np. przez zaostrzenie dyscypliny uczestnictwa i postepéw prac seminaryjnych
w matlych, najwyzej 10-15 osobowych grupach, m.in. przez jednolite w calym szkolnictwie
skreslanie seminarzystéw niewykazujacych biezacych postepéw nad praca dyplomowa).
»Woda nie jest produktem handlowym podobnym do innych, lecz raczej dziedzictwem i jako
takie powinno by¢ chronione i bronione” (Paragraf (1) preambuly ramowej Dyrektywy wod-
nej 2000/60/WE) z 23 pazdziernika 2000 r.

[5] Wielce wymownym tego przykladem byla dyskusja publiczna w mediach, w polowie lat 90.

ub. w., zwigzana z przybyciem do Polski z Wielkiej Brytanii potomka rodu Zamoyskich i jego
zszokowania tym procederem oraz zdziwione jego postawa reakcje nauczycieli w jednej
z prywatnych uczelni Zamoscia.

[6] Por. np. B. Igielska, Egzaminy: uwaga na miny, ,Polityka” nr 24(2658), 14 czerwca 2008,

s. 101 in.

[7] Np. S. Tym pisze: ,Kilka lat temu podano w prasie alarmujace wyniki badar nad repre-

zentatywna grupa Polakéw. Reprezentantom dano do przeczytania tekst w gazecie, a nastep-
nie spytano, o czym byt ten tekst. Blisko trzy czwarte nie miato zielonego pojecia. Spraw-
dzian powtérzono z wiadomos$ciami telewizyjnymi. Trzy osoby na dziesiec¢ umialy powtérzyc
sens wiadomo$ci, 70% platalo sie w zeznaniach ...Pare dni temu przeczytalem w ,Polsce”
artykul Magdaleny Kuli o tym, ze szkoly wychowuja analfabetéw. Tylko jedna trzecia ucz-
niéw koriczacych szkote podstawowa umiala poprawnie napisac krétkie wypracowanie, ktére
bylo ogélnopolskim sprawdzianem (zob. Skrot mysiowy, ,,Polityka” nr 23 (2657), 7 czerwca
2008, s. 103).
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[8] Wyzsze szkoly prywatne w roku 2004/05 ksztalcily nieco ponad 1/3 studentéw w Polsce
(por. OECD thematic review of tertiary education, Country Background Report for Poland,
Warsaw July 2006, p. 24 u gory.

[9] W okresie mego dziesiecioletniego obcowania z prywatnym szkolnictwem wyzszym (i ponad
55 letniego w szkolnictwie paristwowym, krajowym i zagranicznym), w rozmowie z przed-
stawicielem tylko jednej szkoly bylem zapewniany, Ze stosuja 100-osobowy limit przyjec na
poszczegdlne kierunki i po pierwszym roku nie wahaja sie skresli¢ nawet 80% studentéw,
ktérzy nie spelniaja wymogéw egzaminacyjnych pod koniec pierwszego roku studiéw.

[10] Por. C. Bywalec, Zniesc prace licencjackie, ,,Przeglad” nr 21 (439) z 25 maja 2008, s. 38 i n.
Niedawno dowiedzialem sie, ze niektére wyzsze szkoly prywatne wprowadzaja dodatkowe
antybodZce przeciwko nalezytemu przykladaniu sie nauczycieli akademickich do kierowania
pracami dyplomowymi przez obnizenie honorarium za pilnowanie ich jakosci (w tym
sprawdzajacego czytania ich poszczegélnych wersji) do 70 PLN za przyjeta prace.

[11] Osobiscie uwazam, ze chetnej do studiowania mlodziezy, ktéra nie zakwalifikowata sie do
stacjonarnych studiéw zagranicznych i polskich uczelni paristwowych, nalezy stworzy¢ za-
wodowe kierunki ksztalcenia pomaturalnego lub wyzszego, a nie ksztalcic jej wielce teore-
tycznie w rozlicznych dziedzinach administracji i zarzadzania.

The urgency to improve the quality of private higher education in Poland

The author, who has been involved in higher education teaching for about 60 years (including
about a decade abroad and another decade in the Polish private higher education schools), calls
for an urgent reform of the majority of the existing private tertiary education establishments
in Poland. Generally the quality of private higher education in Poland (re-established in 1991)
is very low. This realisation seems to challenge the post-1991 domestic private higher education
foundation premise which assumed that this sphere of human activity can be treated as a
commercial good. Presently one third of the total number of the Polish students who have not
been granted admission by foreign or Polish state universities are studying in numerous private
higher learning institutions. It means that the preparation and predispositions of those students
for higher level education are generally beneath the entry examination requirements of the
above mentioned state universities. In consequence those students should require higher
quality individual care (especially tutoring) than that at the disposal of the domestic private
schools. However, in practice those schools are short of high quality academic personnel and
the teaching is usually done by rather inexperienced people. In addition, those schools do not
provide tutorials in small student groups (except for languages). A teacher of a core subject may
have as many as 350-600 students at lectures. A closer look at the founders of the private higher
learning schools makes one notice that they do not follow the noble rule of bringing up young
people but are rather preoccupied with getting as much money out of this activity as possible.
Some of them could possibly be good enough as managers in some other businesses, but
generally not in such delicate activity dealing with the minds of the young people. In conclusion,
the author suggests discontinuing at least half of the existing more than 300 of such private
higher schools and taking under strict quality control the other half.

Key words: private higher education in Poland, education in sustainable development and
climate change, educational standards, commercialization of higher education
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