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ANDRZEJ KAJETAN WROBLEWSKI

Wizja uniwersytetu przyszlosci

Znana, nieco ironiczna maksyma glosi, ze przewidywanie jest rzecza trudna, zwlasz-
cza jesli chodzi o przyszlosc. Zgodnie z tym bede sie ograniczal do spraw najbardziej
istotnych i bezspornych.

Uniwersytet przyszlosci w tytule mojego wystapienia to uniwersytet za lat kilkanas-
cie, powiedzmy w roku 2025. Chociaz nie mozemy w szczegétach przewidzied, jaka
bedzie to uczelnia, to jest pewne, Ze jesli nie nastapi jakis nieprzewidziany kataklizm,
absolwenci opuszczajacy ja w 2025 roku maja pozostawaé aktywni zawodowo do okoto
roku 2070. Czy mozemy sobie wyobrazié¢ §wiat w 2070? Na pewno nie.

Ja sam studiowatem kilkadziesiat lat temu. W podobnej sytuacji jest znaczna czesé
tu obecnych. Pomy$lmy chwile, jak zmienit sie §wiat od roku, powiedzmy, 1960. Czy 50
lat temu mozna bylo przewidzieé dzisiejszy obraz naszego zycia? Nie!

Mozemy by¢ pewni, ze absolwenci uniwersytetu przyszlosci beda wystawieni na
zmiany, przypuszczalnie zachodzace réwnie szybko, jak dotychczas. Beda musieli byé
zatem wyposazeni w takie umiejetno$ci, ktére pozwola im funkcjonowaé w zmieniaja-
cym sie szybko spoleczeristwie.

Zanim przejde do zasadniczego tematu, chciatbym zwrdcié uwage na to, ze dzi§
w szkolnictwie wyzszym w Polsce panuje chaos.

Po pierwsze, tak zwanych szkoét wyzszych w Polsce jest o wiele za duzo. W ostatnim
numerze ,,Nauki” prof. Jerzy Duszyriski podat, iz w Polsce jest obecnie 457 uczelni wyz-
szych, z tego 131 publicznych. We Wloszech, o ludnosci 1,5 razy wiekszej, jest 87 uczel-
ni, w tym 61 publicznych. Wiekszo§¢ szkét niepublicznych w Polsce reprezentuje
zalo$nie niski poziom. Skoro jednak na te szkoly istnieje zapotrzebowanie spoteczne,
to nie nalezy ich likwidowac, ale znaczna ich liczbe trzeba przestac¢ nazywac szkotami
wyzszymi, bo to deprecjonuje pojecie wyzszego wyksztalcenia.

Po drugie, do szkolnictwa wyzszego zaliczono u nas tak rézne kierunki, jak z jednej
strony nanotechnologia, biologia molekularna, a z drugiej turystyka i rekreacja. Ten
drugi, jakkolwiek wazny spotecznie, moim zdaniem, nie powinien by¢ traktowany jako
uniwersytecki.

Prof. dr hab. Andrzej Kajetan Wréblewski, cztonek rzeczywisty PAN, Uniwersytet Warszawski.
WypowiedZ podczas sesji ,,Uniwersytet przyszlosci” na Zgromadzeniu Ogélnym PAN w dniu 27
maja 2010 r.
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Méwiac: ,uniwersytet”, mam na mysli nie tylko Uniwersytet Jagielloriski, Uniwer-
sytet Warszawski, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza czy pare innych, lecz takze
uniwersytet techniczny w Warszawie, ktory nazywa sie obecnie Politechnika, uniwersytet
techniczny w Krakowie, kt6ry nosi nazwe Akademii Gérniczo-Hutniczej itd. Nie obejmuje
jednak tym pojeciem wielu instytucji, ktére stowo ,,uniwersytet” maja tylko w nazwie.

Mowiac tu o uniwersytecie przyszlosci, bede mial na my$li tradycyjne nauki huma-
nistyczne, przyrodnicze, Sciste i techniczne.

Wydaje sie, ze mamy obecnie w Polsce niektére uczelnie ksztalcace na dobrym
poziomie, poréwnywalnym z czoléwka europejska. Chce jednak przytoczyc tu pewne
zdarzenie. Oto absolwent prestizowego wydzialu jednego z najbardziej prestizowych
uniwersytetéw w Polsce. Studia koriczy z najwyzszym wyréznieniem. Na studia dokto-
ranckie wyjezdza jednak do Anglii i tam w ciagu kilku miesiecy spostrzega, ze dotych-
czasowy sposéb jego ksztalcenia byt staro$§wiecki. Od brytyjskiego profesora slyszy:
»Polska przysyla nam bardzo dobrze wyksztatconych technikéw, a my robimy z nich
uczonych”. I ten nasz mlody znakomity absolwent czuje, ze to prawda. Ta autentyczna
historia nie jest zbyt pochlebna dla nas. Zapewne wiele jeszcze mozemy i musimy po-
prawid, jesli nie od razu, to w mozliwie bliskiej przyszlosci.

Moja wizje uniwersytetu przyszlosci przedstawie w pieciu punktach.

1) Uwazam za bezsporne, iz absolwenci uniwersytetu przyszto$ci musza by¢ ludZzmi
twoérczymi, na wysokim poziomie. Powinni mie¢ wyksztalcenie, ktére zapewni im
mozliwo$c statego przystosowywania sie do nowych warunkéw, bedacych nastepst-
wem rozwoju wiedzy i technologii; absolwenci uniwersytetu przysztosci beda musie-
li permanentnie sie uczy¢ i by¢ przygotowanymi na zmiane zawodu. Z tego wynika
koniecznos$é polaczenia nauczania z badaniami naukowymi, bo tylko takie
daje szanse wyrabiania kreatywnosci.

W USA juz od dawna coraz mniej wagi przywiazuje sie do wyksztalcenia szcze-
gbétowego, ktore sie szybko dezaktualizuje. Coraz bardziej ceni sie solidne wyksztalk
cenie ogolne. Szefowie firm amerykanskich méwia: dajcie nam ludzi, ktérzy maja
solidne podstawy, umieja myslec i potrafia sie uczyc¢, a my ich w kilka miesiecy nau-
czymy tego, co w danej chwili jest nam potrzebne.

Najwazniejszym zadaniem uniwersytetu teraz, a szczegdlnie w przysztosci, jest
wpojenie absolwentom pewnego sposobu myslenia.

2) Wyzwaniem dla uniwersytetu przyszlo$cijest elastyczno$é w wykorzystywaniu stale
nowych §rodkéw i metod nauczania. Nie bede sie rozwodzil nad sprawami oczywis-
tymi, zaletami komputeréw i innych urzadzen elektronicznych. Chce jednak pod-
kreslié, ze Internet, ktory jest wspanialym wynalazkiem, choc¢by ze wzgledu na dos-
tep do $wiatowych skarbéw wiedzy, sztuki, literatury, moze by¢ takze przeklen-
stwem, o czym stale sie przekonujemy.
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Trzeba pamietaé, ze nowe metody i §rodki nauczania sa tylko narzedziami i nie zas-
tapia czlowieka, ktéry pozostanie najwazniejszym dobrem uniwersytetu przysztosci.

3) W uniwersytecie przyszlosci zaangazowanie nauczycieli akademickich w nauczanie
musi by¢ znacznie wieksze. Podam przyktad z USA, gdzie dzialaja najlepsze uniwer-
sytety $wiata. Ot6z jest tam nie do pomyslenia, aby wyktadowcy pojawiali sie na
uczelni tylko ,na dyzury". Wykladowca musi by¢ dla studentéw dostepny przez co
najmniej kilkana$cie godzin w tygodniu. Zadaniem nauczycieli akademickich w USA
jest nauczanie studentéw, a nie zarabianie pieniedzy, natomiast studenci wprost
»Wysysaja” wiedze od nauczyciela. Znam te sprawy z autopsji, gdyz wyktadatem tam
jako visiting professor, a ponadto podczas wyjazdéw studyjnych zapoznawalem sie
z systemem zarzadzania i organizacja réznych uniwersytetow.

4) Kiedy bytem rektorem Uniwersytetu Warszawskiego, udalo sie nam stworzy¢ Mie-
dzywydzialowe Indywidualne Studia Matematyczno-Przyrodnicze (MISMaP) i Miedzy-
wydzialowe Indywidualne Studia Humanistyczne (MISH), zreszta przy duzym oporze
6wczesnego Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego. To ministerstwo jeszcze przez kilka
lat prébowato nam rzucac kltody pod nogi, ale w koricu biurokraci dali za wygrana.
Wszyscy sie zgadzaja, ze MISMaP i MISH to obecnie najbardziej nowoczesne studia
w Polsce - taka niewielka namiastka systemu amerykariskiego. Zasadnicze ich cechy
to swoboda wyboru $ciezki studiéw 1 brak ustalonego programu.

Uwazam, ze jest to dobry wzér, z ktérego doswiadczen trzeba bedzie czerpaé
przy budowaniu uniwersytetu przyszlosci.

5) Sadze, ze na uniwersytecie przysztoéci bedzie sie upowszechnia¢ niestandardowy
sposéb nauczania praktykowany obecnie na niektérych uniwersytetach amerykan-
skich, takze brytyjskich. Zeby nie bylo nieporozumier, podkresle, ze chodzi o wyz-
sze lata studiéw. Ot6z w tym systemie nie ma ustalonego programu nawet na bieza-
cy semestr czy rok; prowadzacy zajecia po prostu czyta i analizuje ze studentami
odpowiednio dobrane biezace publikacje naukowe z danej dziedziny. Studenci zaw-
czasu otrzymuja kopie tych publikacji i moga zadawac prowadzacemu wszelkie py-
tania. Realizatorzy tego systemu przyznaja, ze jest on bardzo wymagajacy i wyczer-
pujacy dla profesora. Zwykle poczatek jest bardzo powolny i pierwsza publikacje
analizuje sie przez kilka tygodni. Ale potem jest lepiej i coraz szybciej, a wyniki sa
zachwycajace. To jest doskonala ilustracja tego, ze najlepiej uczy¢ plywania, pusz-
czajac kandydatéw na gleboka wode.

Czy mamy szanse, zeby w 2025 roku mie¢ w Polsce uniwersytety na miare
Oksfordu czy Harvardu?

Nie bede méwit o pieniadzach. Ten temat poruszy w swoim wystapieniu prof. Jerzy
Wilkin. Szkota §rednia zostala w Polsce skutecznie zniszczona w ciagu ostatnich lat.
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Obecnie znaczna cze$é studentéw wstepujacych na uczelnie wykazuje zdumiewajaca
ignorancje w najbardziej podstawowych sprawach, a dla bardzo wielu ostatecznym
zrodtem informacji i wszelkiej madro$ci jest wielki $§mietnik zwany Wikipedig. My
przychodziliSmy na studia znacznie lepiej przygotowani, bo kilkadziesiat lat temu szkoty
$rednie byly jeszcze bardzo dobre.

Szkoly $éredniej w Polsce szybko nie naprawimy. Mozna najwyzej spodziewaé sie
dalszego pogorszenia poziomu jej absolwentéw. Ale ja tego nie uwazam za przeszkode,
ktéra uniemozliwi osiagniecie celu. Na uniwersytety w USA juz od dawna trafia milo-
dziez przygotowana tak jak obecnie u nas, lub nawet gorzej. Mimo to wszelkie wskaz-
niki i rankingi umieszczaja uniwersytety amerykariskie w czoléwce. Jak to sie dzieje, ze
dysponujac tak marnym materialem poczatkowym, instytucje te dostarczaja Swietnych
absolwentéw?

Najwazniejsza cecha amerykariskiego systemu o$wiaty jest to, ze nie ma tam zadnego
scentralizowanego systemu, nie ma ministerstwa szkolnictwa wyzszego w naszym znacze-
niu, nie ma ustawy o szkolnictwie wyzszym. Szef Department of Education, urzedu zajmu-
jacego sie giéwnie statystyka, nie narzuca profesorom z Harvardu czy Princeton standar-
déw ksztalcenia czy miniméw programowych. W ogéle nie ma wplywu na tre$é zajed.

Czy obecne kierunki reform narzucane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego zblizaja nas do zbudowania wymarzonego uniwersytetu przysztosci. Moim
zdaniem odpowiedZ jest zdecydowanie negatywna. Ministerstwo chcialoby mieé wszyst-
ko pod $cista kontrola, zarzadzac i decydowac nawet o drobnych szczegétach. Uczelnie
maja produkowac kadry dla gospodarki wedlug wzorcéw i w ilo§ciach z géry narzuco-
nych przez wszechwiedzacych i wszechwladnych urzednikéw. To waskie spojrzenie na
szkolnictwo wyzsze $wietnie opisal prof. Piotr Wegleriski w artykule pt. Magister brojler
(,Polityka”, nr 12 z 28 marca 2010). Podpisuje sie calkowicie pod jego wypowiedzia.

Przyktad posunieé¢ MNiSzW, ktére wprawiaja w ostupienie §rodowisko akademickie,
podam z wlasnego podwdrka: Oto wedlug zaleceni z wiosny 2008 r. na studiach fizyki
I stopnia nalezy przekazywac studentom tresci tylko z fizyki teoretycznej, fizyki kwan-
towej i fizyki fazy skondensowanej. Zadna tam optyka, lasery, spektroskopia, fizyka
jadrowa, fizyka medyczna czy biofizyka. (Zalecenia te sg podane pod adresem: http://
www.bip.nauka.gov.pl/_gAllery/23/51/2351/34_fizyka.pdf)

Nie wszyscy tu obecni znajg fizyke na tyle, zeby zrozumieé absurdalno$é ministe-
rialnych zalecen. Zatem uprzystepnie to, méwiac, ze jest to tak, jakby minister sportu
zalecil uprawianie tylko sportéw druzynowych, sportéw z pilka i koszykéwki.

Do tego dochodzi arogancja wiadzy. Istnieje w Polsce, majace siedzibe w Poznaniu,
tzw. ogblnopolskie forum dziekanéw wydzialéw fizyki i dyrektoréw instytutéw fizyki.
Kierowane do ministerstwa pisma tego forum, jak réwniez uchwaly poszczegélnych rad
wydzialéw, pozostaly bez odpowiedzi.
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Ostatnio geniusze naszej biurokracji wpadli na pomysl, ze oceniaé poziom zajeé
nalezy na podstawie tzw. efektow ksztalcenia. Ma to by¢ zwiazane z procesem bolon-
skim oraz wprowadzaniem Krajowych Ram Kwalifikacji (patrz: http://www.krk. org.pl
/dokumenty). Nie wystarczy juz teraz podanie szczegélowego spisu tematéw wyktadéw
czy ¢wiczen, lecz dodatkowo dla kazdego przedmiotu uniwersyteckiego nalezy koniecz-
nie zdefiniowad 6 do 8 takich Efektéw Ksztalcenia. Szczegéltowe wytyczne precyzuja,
ze Efekty Ksztalcenia nalezy opisywac tylko przy uzyciu kilkudziesieciu wybranych
czasownikéw. Ich lista jest podana, oto one:

analizowad, argumentowadé, bronié, budowaé, definiowac, dostosowaé, formulowacd,
ilustrowaé, integrowaé, interpretowac, kategoryzowacé, komponowac, kompilowad,
konkludowac, krytykowaé, modyfikowac, nazwac, obliczad, ocenié, odnie$¢, oddzielad,
opisywac, organizowac, osadzaé, oszacowac, planowac, podkreslaé, podsumowywac,
pokazad, polecad, poréwnacé, powiazac, powiedzieé, powtdrzyc, produkowad, przedysku-
towacd, przekonac, przettumaczy¢, przewidywac, przygotowywac, rekonstruowacé, rozbic,
rozdzielaé, rozpoznad, rozrézniad, rozwiazywacé, rozwijaé, streszczad, utozy¢, uogélniac,
uzasadniadé, uzywacé, wdrazaé, wspieraé, wybierad, wyjasniac, wyliczy¢, zaklasyfikowad,
zakwalifikowaé, zaprezentowad, zidentyfikowadé, zilustrowac, zmieniaé, znalezc.

Zauwaze tu, iz zapewne ktos$ zarobil niezle honorarium za przeszukanie stownika
jezyka polskiego; te zalecenia dotyczace Efektéw Ksztatcenia mozna znalezé na przyklad
pod adresem: http://www.bjk.uw.edu.pl.

Autorzy opracowar po$wieconych problematyce budowy programéw studiéw na
podstawie efektéw ksztalcenia podkreslaja, ze nalezy unikac takich czasownikow, jak:
rozumieé, wiedzied, by¢ §wiadomym, doceniad, a to dlatego, ze ,sformutowanych za ich
pomoca EK nie da sie tatwo zmierzy¢” (!!!)

Ten biurokratyczny betkot méglby by¢ niezlym tekstem do naukowego kabaretu.
Ale sprawa wydaje sie powazna, poniewaz to wlasnie Efekty Ksztalcenia, sprawdzane
przez PKA (patrz: http://www.pka.edu.pl/Dokumenty/76-2009-oceny.pdf), maja byc pod-
stawg do oceny uczelni.

Aby wiec sprawe te uprzystepnié, podam wymyslony przeze mnie wykaz o$Smiu
Efektéw Ksztalcenia dla przedmiotu znanego wszystkim: Oto przykladowe efekty
ksztalcenia dla przedmiotu ,Historia Polski”.

Student:
* rozréznia Bolestawa Chrobrego od Bolestawa Krzywoustego,
¢ pokazuje efekty unii lubelskiej,
* poréwnuje powstanie listopadowe i powstanie styczniowe,
e streszcza przebieg bitwy pod Grunwaldem,
* znajduje przyczyny upadku obyczajéw w czasach saskich,
e nazywa kréla, ktéry dowodzil wojskiem podczas bitwy pod Wiedniem,
¢ wylicza miasta, ktére byly stolicg Polski,
¢ rozpoznaje Stefana Batorego na obrazie Matejki ,Batory pod Pskowem”
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Rzeczywiscie taki zestaw dalby prosty i latwy sposéb do sprawdzania Efektéw Ksztal-
cenia. Jesli student rozrézni obu Bolestawow i1 wyliczy wszystkie stolice Polski, to zna-
czy, ze Efekty Ksztalcenia zostaly uzyskane.

To zart. Ale jak inaczej PKA ma tatwo, szybko i przyjemnie zmierzy¢, ze student
poznat historie Polski

Jesli to prawda, ze to szaleristwo z efektami ksztalcenia jest naszym zobowiazaniem
z racji przynaleznosci do Unii Europejskiej, to znaczy, Ze urzednicy unijni na dobre uto-
neli w oceanie biurokratycznego absurdu.

Jest dla mnie oczywiste, ze w tym stanie rzeczy uczelnie europejskie nie beda miaty
najmniejszych szans dogonienia uczelni amerykarskich.

Warunki stworzenia w Polsce uniwersytetow przyszlosci

Moim zdaniem dla absolwentéw uniwersytetu przyszlo$ci bardzo wazne sa akurat
te czasowniki ,,wyklete” przez obecnych propagatoréw Efektéw Ksztalcenia. Przyszli
absolwenci musza rozumiec¢ swiat, by¢é swiadomi zachodzacych zmian i wiedzieé,
gdzie sa Zrédla rzetelnej informacji.

1) Uwazam, ze warunkiem koniecznym jest uniezaleznienie i odseparowanie uniwer-
sytetu przysztosci od ministerstwa w sprawach tresci i formy nauczania. Warto
przypomnieé, ze wladze uniwersytetu amerykanskiego nie tylko nie musza przej-
mowac sie Efektami Ksztalcenia ani standardami, ale moga uruchomic nowy kieru-
nek studiéw, nie pytajac o zdanie wladz stanowych ani federalnych. W Polsce prze-
prowadzenie zmiany jest arcytrudne, poniewaz droga od pomystu do realizacji
prowadzi przez meke konsultacji, uzgadniania, rozporzadzen, zezwolen itd. Mental-
no$¢ biurokraty nie pozwala mu zaakceptowac sytuacji, w ktérej nie ma sztywnego
programu ani ustalonych standardéw (nie wspominajac o Efektach Ksztalcenia).
Konsekwencja usamodzielnienia uniwersytetéw przyszto$ci powinno by¢ wydawa-
nie absolwentom dyploméw poszczegdlnych uczelni, a nie dyploméw ogdlnopol-
skich.

2) Musi sie zwiekszy¢ motywacja wykladowcéw i studentéw. Zwiekszenie motywacji
do studiowania mozna osiagnac przez wprowadzenie czesnego, ale przy jednoczes-
nym wprowadzeniu szeroko rozbudowanego systemu stypendiéw, kredytéw ban-
kowych iinnych mechanizméw, ktére spowoduja, Zze ogromna wiekszos¢ studentéw
nie bedzie za studia placita z wlasnych §rodkéw. Tak sie dzieje w USA. Trzeba pod-
kreslié, ze nie chodzi to u budzet uniwersytetéw. Nigdzie na $wiecie zadna uczelnia
nie utrzymuje sie z czesnego. Nawet w USA jest to tylko niewielka cze$c budzetu.
Natomiast nie do przecenienia jest motywacyjna rola czesnego dla studentéw, kté-
rzy szanuja nauke, wiedzac, zZe ona kosztuje.
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3) Noioczywiscie /ast but not least trzeba spowodowad, aby uniwersytety przysztosci
mialy znacznie wieksze $rodki na realizacje tych planéw i sprostanie wyzwaniom.
Zwiekszone $rodki spowoduja naturalnie zwiekszenie motywacji nauczycieli akade-
mickich.

Sprawa jest powazna: chodzi przeciez nie tylko o przysztos¢ uniwersytetéw. Chodzi
o przyszto$é Polski!

A vision of the future of the university

It is expected that the alumni leaving the university in, say, 2025, should remain professionally
active at least until 2070. It is impossible to foresee technological and social development of the
world at such a time scale. However, it is indisputable that the future alumni must be prepared
properly to be able to adapt to the quickly changing environment. The curricula in the future
universities should be flexible and adaptable to the situation. The function of the future
university should be focused more on developing ability of sound reasoning and permanent
learning and less on forcing specialized knowledge which by its nature becomes quickly
outdated. Academic freedom and independence from government bureaucracy are necessary
conditions for successful operation of the future university. Unfortunately, the present trend
of events in Poland is against such a vision. The officials from the Ministry of Science and
Higher Education aspire to have a tight control over even small details of the curricula. In the
highly efficient U.S. system of higher education the Department of Education does not interfere
in curricula and organization of autonomous universities. It is probably unrealistic to adopt such
a model in Poland. But we should do everything possible to assure academic autonomy and
independence from the Ministry for at least a few leading Polish universities. Otherwise, we
shall have not the slightest chance to compete with the best universities of the world.

Key words: academic freedom, university curricula, government bureaucracy
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