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Motto:

Natura rzeczy jest zdrowiem
Pokonywanie trudnosci jest pieknem
Stuzebnosc jest bogactwem

Jak uczynic szkolnictwo wyzsze zdrowym, pieknym i bogatym? OdpowiedZ moglaby
brzmiec tak. W swiecie akademickim natura rzeczy jest zdrowiem, poniewaz zmiana jej
zaprzeczajaca prowadzilaby do redukcji tozsamosci uniwersytetu. W §wiecie nauki pokony-
wanie trudnosci jest pieknem, poniewaz jej misja jest wydzieranie naturze jej tajemnic,
co przychodzi z wielkim trudem. Stluzebno$¢ uniwersytetu jest jego bogactwem, jako ze
stuzba na rzecz innych ubogaca, jesli wykonywana jest z przekonaniem i po§wieceniem.
Chcieliby$my, aby nasze uniwersytety odpowiadaly przestaniu zawartemu w tym motcie.

Kazda strategia budzi zainteresowanie, czasami obawy, czasami nadzieje. Pragnie-
my, zeby Srodowiskowy projekt Strategii [1] byl reprezentowany przez stowa kluczowe,
W sposéb przedstawiony na rysunku 1.
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1. Geneza projektu
W uchwatach z 2003 i 2008 roku Prezydium Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkét Polskich (KRASP) apelowato o opracowanie profesjonalnej strategii dla szkolnict-
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wa wyzszego, a Zgromadzenie Plenarne KRASP w 2009 roku opowiedziato sie za wpro-
wadzeniem zmian w szkolnictwie wyzszym stanowiacych element modernizacji kraju.
Raport OECD z 2007 roku poswiecony szkolnictwu wyzszemu w Polsce wskazal m.in.
na brak strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego. Jak wynika z tre$ci Raportu, brak takie-
go dokumentu ogranicza mozliwosc formufowania i prowadzenia diugofalowej polityki
edukacyjnej Paristwa. Stafo sie to szczegolnie niekorzystne w sytuacji pojawienia sie
mozliwosci finansowania ze Srodkow Unii Europejskiej przedsiewziec rozwojowych
w szkolnictwie wyzszym w perspektywie wieloletniej.

W stanowisku przyjetym w styczniu 2009 roku przez konsorcjum KRASP(KRePSZ)-
FRP-KRZaSP' stwierdziliSmy, ze jesteSmy gotowi wlasnymi sitami i wspélnie, dzialajac
pro publico bono, opracowac wlasny (Srodowiskowy) projekt strategii i przedstawic go
pod debate. Przedsiewziecie zostalo zrealizowane przez Fundacje Rektoréw Polskich
(FRP) wspdlnie z instytucjami partnerskimi: Krajowa Izba Gospodarcza, Telekomuni-
kacja Polska, PKN Orlen, Zwiazkiem Bankéw Polskich. Wiekszo$ciowy udzial w sfinan-
sowaniu projektu miat KRASP, reprezentowany przez ponad osiemdziesiat uczelni
akademickich uczestniczacych w przedsiewzieciu. Partnerami w projekcie byly takze
Instytut Spoleczeristwa Wiedzy i Pentor Research International, ktéry wykonat zamé-
wione badania diagnostyczne.

Pragniemy, aby nasz projekt, bedac dzietem firmowanym przez wspdétdziatajace ze
soba konferencje rektoréw, ktére sa reprezentatywne dla calej sfery instytucjonalnej
szkolnictwa wyzszego, stal sie publicznym znakiem potwierdzajacym ze strony $rodo-
wisk akademickich rozumienie nadrzednosci interesu publicznego i gotowosci dzialania
na rzecz niezbednych zmian, nawet wéwczas, gdy sg one trudne do wprowadzenia.

Nasza inicjatywa nawiazuje do dzialari obywatelskich o charakterze srodowiskowym,
takich jak projekt nowelizacji konstytucji opracowany przez ,Doswiadczenie i Przysz-
to$¢”, ktory stat sie podstawa debaty publicznej rozpoczetej przez premiera Donalda
Tuska. Z kolei minister kultury i dziedzictwa narodowego w jednej ze swoich wypo-
wiedzi stwierdzil: ,,oczekujemy na inicjatywe twércow, ktérzy przygotuja wlasny projekt
ustawy medialnej; nie chcemy ingerowac w te inicjatywe; jeste$émy nig bardzo zaintere-
sowani”. Nasze prace nad §rodowiskowym projektem strategii wpisuja sie w tak rozu-
miang filozofie rzadzenia.

2. Jak zrealizowano przedsiewziecie

W stwierdzeniach kluczowych nasze przedsiewziecie zrealizowaliSmy nastepujaco:
w ciggu siedmiu miesiecy, przygotowujac dwa wydawnictwa, w 100 krokach w procesie

' KRZaSP - Konferencja Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich, KRePSZ - Konferencja Rek-
toréw Publicznych Szkét Zawodowych
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realizacji, angazujac 200 oséb uczestniczacych w projekcie w charakterze konsultantéw
(okoto 100 z nich stanowili konsultanci spoteczni), autoréw ekspertyz, recenzentéw,
czlonkéw zespoléw roboczych (ryc. 2). Bylo to grono reprezentatywne w takim sensie,
ze adresowaliSmy nasze zaproszenie przede wszystkim do konsultantéw z uczelni
uczestniczacych w projekcie oraz z instytucji i organizacji, ktore sg ustawowo umocowa-
ne do tego, zeby wypowiadac sie w sprawie szkolnictwa wyzszego.

7 miesiecy )
(rzeczywisty 2 wydawnictwa 2\20 Ir(orgle(gi\g
czas (dzieto) reglizac'i)
trwania prac) ]
200 osob 100 wers;ji projektu
(uczestniczacych, || tekstu Strategii 400 tys. zt
w tym ponad 100 || (opracowanych (koszt prac)
konsultantow przez
spotecznych grupe redakcyjng)

Ryc. 2. Jak zrealizowano przedsiewziecie? Informacja o pracach

Komitet Sterujacy, nadzorujacy dzialania majace na celu opracowanie projektu Stra-
tegii, obradujac pod przewodnictwem przewodniczacej KRASP, z udzialem przedstawi-
cieli pozostatych konsorcjantéw: przewodniczacego KRZaSP, przewodniczacego KRePSZ,
przewodniczacego Rady FRP, po zapoznaniu sie z projektem Strategii przedtozonym
w imieniu realizatoréw przedsiewziecia, ,,(...) postanowil przyjac ten projekt jako opra-
cowanie speiniajgce wymagania i kryteria metodologiczne, merytoryczne i profesjonalne

(..)".

3. Diagnoza

Polskie szkoty wyzsze nie zajmuja satysfakcjonujacych miejsc w rankingach miedzy-
narodowych. Wing za to mozna obcigza¢ osoby odpowiedzialne za dzialanie szké6t wyz-
szych. Istnieja jednak takze co najmniej dwie, niezawinione przez polskie uczelnie, przy-
czyny tego stanu rzeczy: przyjecie w polityce paristwa, w okresie ostatnich dwudziestu
lat, priorytetu upowszechniania studiéw, co bylo niezbedne w $wietle katastrofalnych
wskaznikéw skolaryzacji odziedziczonych po PRL, oraz dramatycznie niskie, i relatyw-
nie ciagle zmniejszane, naklady z budzetu paristwa na badania naukowe i prace rozwojo-
we w calym ostatnim dwudziestoleciu. Kryteria rankingéw miedzynarodowych oparte
sa na potencjale i wynikach dzialalno$ci badawczej. Mozna zatem stwierdzic, ze polskie
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uczelnie startowaly w konkurencji prowadzenie studiow, a poza granicami kraju ocenia-
nie sa w innej konkurencji — zasoby, badania i osiggniecia naukowe.

Obecnie musi jednak nastapié zasadnicza zmiana podej$cia do badan naukowych.
Sytuacja wymaga fundamentalnej korekty. Oto powéd, ktéry sktonit nas do ogloszenia
w naszej Strategii okresu 2010-20 ,dekada nauki”.

W ramach naszego projektu, w ankiecie firmy Pentor, 113 respondentéw z grona
200 naszych konsultantéw spolecznych, rekrutowanych z réznych srodowisk, wypowie-
dzialo sie w sprawie ogélnej diagnozy systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce. Ocena,
ktéra, usredniajac, wystawili konsultanci to 3,5 - dostateczny plus lub do$¢ dobrze.
Z drugiej strony przy okre$laniu stanu kapitalu intelektualnego ocena jest wyraznie nie-
satysfakcjonujaca i majac do wyboru jedna z tych ocen, wybieramy te gorsza. Uwazamy,
ze gdybySmy mieli jednym zdaniem powiedzied, jaki jest dzi$ stan szkolnictwa wyzsze-
g0, to trzeba go uznac za niesatysfakcjonujacy.

4. Dom strategiczny, wizja, misja i priorytety

Wizja, misja i jej obszary funkcjonalne zostaly syntetycznie zaprezentowane w for-
mie tzw. Domu Strategicznego (ryc. 3): ,zadaszonego” wizja, osadzonej na misji. Wy-
dzieliliSmy cztery gtéwne obszary funkcjonalne w szkolnictwie wyzszym, w tym trzy mi-
syjne: dzialalno$¢ edukacyjna, dzialalnos¢ naukowa i badawczo-rozwojowa oraz wspét-
dziatanie uczelni z otoczeniem. System szkolnictwa wyzszego stal sie fundamentem dla
misji we wszystkich wymienionych obszarach dzialania uczelni.

WIZJA SZKOLNICTWA WYZSZEGO

MISJA
Dziatalnos¢ Dziatalno$¢ naukowa Wspotdziatanie
edukacyjna i badawczo-rozwojowa uczelni
uczelni uczelni z ich otoczeniem

SYSTEM SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Rys. 3. Dom Strategiczny

W strategii przedstawiono w sumie siedem celéw strategicznych: po dwa w kazdym
z obszaréw funkcjonalnych misji, i jeden cel strategiczny, ktéry ma charakter narzedzio-
wy. Zawiera instrumentarium, dzieki ktéremu mozliwe stanie sie osiaganie postepu we
wszystkich dziedzinach. Zbiér tych celéw obejmuje:
1) Dostosowanie systemu ksztalcenia do zmieniajacych sie potrzeb spolecznych.



Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020 101

2) Podniesienie jakos$ci ksztalcenia w warunkach jego masowosci.

3) Zwiekszenie produktywnos$ci dzialalno$ci naukowo-badawczej szkolnictwa wyzszego.

4) Zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci naukowo-badawczej pracownika naukowego
szkolnictwa wyzszego.

5) Rozszerzenie stuzebnej roli uczelni wzgledem spoteczeristwa.

6) Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i popra-
wa pozycji polskich uczelni w skali miedzynarodowe;].

7) Usprawnienie rozwiazan systemowych szkolnictwa wyzszego.

Zaproponowana wizja szkolnictwa wyzszego, opracowana na podstawie szczegélo-
wej analizy uwarunkowan i aktualnego stanu uczelni polskich, zawartej w szesciu rapor-
tach szczegdtowych [2], zostala oparta na zalozeniu, Ze narastajace iloSciowe ograni-
czenia demograficzne, z ktérymi polskie szkolnictwo wyzsze juz ma do czynienia, stang
sie dobrze wykorzystana szansg rozwojowa, jesli planowo wprowadzimy przemys$lane,
ale daleko idace zmiany systemowe i przeksztalcenia instytucjonalne. Nie traktujemy
nizu demograficznego jako zla. Przeciwnie, to wyzwanie moze stac sie istotna przestan-
ka na rzecz pozadanych zmian w szkolnictwie wyzszym, tak aby zasadniczej poprawie
ulegla jego jako$c¢ i pozycja.

Powinni§my zmierzaé w kierunku internacjonalizacji, przede wszystkim w wyniku
wzrostu znaczenia badari naukowych. Ale takze w kierunku zmniejszenia liczby szkét
wyzszych w wyniku ich konsolidacji i eliminowania przez rynek instytucji pozbawionych
wlasnych zasob6w i z niewielka liczbg studentéw. Powinni§émy takze zwiekszyc stopien
réznorodnosci misji szk6t wyzszych, lepiej dostosowywac ich oferte do oczekiwar zew-
netrznych, co stanie sie latwiejsze pod presja konkurencji wynikajacej z ograniczen po
stronie popytu. Powinni§émy tez osiagna¢ wyrazny wzrost nakladéw jednostkowych
w szkolnictwie wyzszym. Niezbedne jest jednak zaawansowane i twarde instrumenta-
rium osiagania tych celéw.

W projekcie srodowiskowym czytamy m.in.: Misjg szkolnictwa wyzszego jest kreo-
wanie wiedzy orazjej rozpowszechnianie 1 wykorzystywanie dla dobra czlowieka i spo-
feczeristwa. Wynika to z tradycyjnej idei i tozsamosci uniwersytetu jako mstytucji auto-
nomicznej I samorzadnej, o uniwersalnych zadaniach w sferze ksztaicenia 1 badari nau-
kowych. W czasach nam wspoilczesnych misja uczelni wymaga nowego okreslenia.
Niezbedne jest nadanie nowej tresci pojeciom posfannictwa i stuzebnosci uniwersytetu.
Realizacja spofecznej misji szkolnictwa wyzszego odwoluje sie do wartosci etosu akade-
mickiego, musi jednak brac pod uwage rowniez wymagania nakifadane przez parstwo
dziatajgce wimieniu interesu publicznego, przez potrzeby otoczenia spofecznego uczel-
ni, w tym rynku pracy i rynku edukacyjnego, a takze przez inne zewnetrzne czynniki
wplywajace na dziatalnosc uczelni, Strategie rozwoju szkolnictwa wyzszego oraz jego
mnstytugyi muszg uwzgledniac te uwarunkowania[1, s. 63].
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Nasza wizja odwoluje sie do tych przestanek, proponujac trzy priorytety. Po pierwsze,
zachowywanie — w warunkach ograniczern demograficznych - istniejacych zasobéw
szkolnictwa wyzszego. Powinni§my troszczy¢ sie o to, zeby zachowywac zasoby, a nie
o to, zeby zachowad liczbe instytucji. Potrzebne jest pomnazanie, rozwdj i doskonalenie
potencjalu oraz zasobéw materialnych szkolnictwa wyzszego i nauki, azeby coraz lepiej
zapewniac dostepno$é, réwnos¢ szans i powszechno$é wyzszego wyksztalcenia, a takze
poprawiac jego jako$é. To jest priorytet o charakterze krajowym. Drugi, o charakterze
globalnym, dotyczy osiagniecia przez polskie uczelnie wysokiej pozycji miedzynarodo-
wej, adekwatnej do potencjatu rozwojowego Polski, ale potwierdzonej w rankingach za-
granicznych tak, aby szkolnictwo wyzsze stalo sie atutem i Zrédtem prestizu naszego
kraju, a tak dzisiaj nie jest. Trzeci priorytet, o charakterze systemowym, to wprowadze-
nie takich narzedzi, zeby osiagniecie tych dwéch pierwszych celéw priorytetowych stato
sie mozliwe.

W nawiazaniu do scenariuszy rozwojowych szkolnictwa wyzszego opracowanych przez
OECD [3], ogloszona przez nas wizja systemu instytucji szkolnictwa wyzszego opiera sie
na koncepcji tzw. uniwersytetu nowej odpowiedzialnosci publiczne], zaklada realizacje
misji na szczeblu krajowym i lokalnym w sposéb zréznicowany, a w wymiarze miedzy-
narodowym uzupelniona jest o element koncepcji ,uniwersytetu jako otwartej sieci”.

Nasza Strategia odwoluje sie do waznej dla nas mysli przewodniej. Pragniemy, aby
w nadchodzacej dekadzie nastapit bezprecedensowy rozwdj szkolnictwa wyzszego, ktéry
pociagnie za soba rozwdj catego sektora wiedzy, czyniac z niego jedno z najwazniejszych
kot zamachowych przyspieszonego rozwoju kraju. Zaktadane przez nas zmiany, doko-
nujace sie w okresie najblizszego dziesieciolecia, za sprawa wspélnego, wielkiego wysit-
ku na rzecz zasadniczej zmiany stanu i pozycji szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce
do 2020 r., wymagaja pewnej zgody i jedno$ci. Wymagaja wspéldziatania rzadu, parla-
mentu oraz spotecznosci akademickich i naukowych, reprezentowanych przez umoco-
wane, uprawnione do tego instytucje i organizacje przedstawicielskie. Ich reprezenta-
tywne stanowisko, uzupelnione przez glosy powaznych organizacji zrzeszajacych intere-
sariuszy zewnetrznych uczelni, a w tym Krajowej Izby Gospodarczej oraz Zwiazku Ban-
koéw Polskich, a takze kilku powaznych polskich korporacji, wspiera ogloszony przez nas
projekt Strategii.

5. Najwazniejsze propozycje w obszarach misyjnych w szkolnictwie wyzszym

Zacznijmy od ksztalcenia, w odniesieniu do ktérego zasadniczo wiadomo, co nalezy
czynié. Oznacza to, ze na poziomie strategicznym, szczegélnie oryginalnych, nowych,
dotad nieznanych propozycji nie nalezy tutaj szukac. Niezbedne rozwiazania sg albo
bezdyskusyjne, albo juz od pewnego czasu dyskutowane. Sa dobrze znane, poniewaz dzi-
siaj debaty na temat modelu studiéw sg prowadzone w Europie wspdlnie, a kierunkowe
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rozstrzygniecia wypracowywane sa pod kontrola ministréw lub pod szyldem miedzy-
narodowych organizacji. Co wiec trzeba zrobié¢? Dostosowywac oferte i mierzalne efek-
ty ksztatcenia do wymagan rynku pracy, poprawiac jako$¢, umiedzynarodawiac dzialal-
no$¢ edukacyjna. Ponadto, nalezy rozwijaé i upowszechnia¢ ksztalcenie ustawiczne,
zwiekszaé dostepno$é studiéw i wyréwnywacé szanse edukacyjne.

Proces okreslania i wdrazania systemu /ife-long learning (LLL) jako ksztalcenia ,,od
przedszkola do uniwersytetu III wieku” wymaga istotnego przyspieszenia. Drugi postu-
lat to wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK). Pragniemy, zeby to sie stalo z za-
chowaniem swobody uczelni w okre$laniu profili i programéw ksztalcenia i z odej$ciem
od tak zwanych etatystycznych miniméw kadrowych na rzecz innych rozwiazan. W tym
zakresie nasze propozycje sa wspotbiezne z tymi, ktére znalazly sie w zalozeniach nowe-
lizacji ustaw przyjetych przez Rade Ministréw [4]. Uwazamy tez, ze trzeba dazy¢ do bliz-
szych zwiazkéw miedzy o$wiata a szkolnictwem wyzszym dla poprawy poziomu przygo-
towania kandydatéw na studia, co wymaga konkretnych dziatar, m.in. tych wskazanych
W naszym projekcie.

W obszarze badan nalezy poprawi¢ produktywnos¢ i efektywnos¢ prac naukowych
w wymiarze instytucjonalnym i indywidualnym, skonsolidowac rozproszona infrastruk-
ture oraz zasadniczo zwiekszy¢ doplyw Srodkéw, takze pozabudzetowych, przeznaczo-
nych na sfere B+R. W zakresie racjonalizacji §ciezek karier opowiadamy sie za utrzy-
maniem $ciezki klasycznej z habilitacja i tytutem profesora, zgodnie z propozycjami
przyjetymi przez KRASP i Polska Akademie Nauk. Przedstawiamy jednak takze réw-
nolegla, alternatywna $ciezke awansu. Proponujemy, zeby doktorzy z wybitnym dorob-
kiem zawodowym i/lub naukowym, podobnie jak dzisiaj za zgoda CK, mogli by¢ zatrud-
niani na stanowisku profesora nadzwyczajnego bez zgody Komisji. Proces ten jednak
powinien przebiegac zgodnie z zasadami i w trybie okreslonym przez CK. Osoby te po
uzyskaniu zatrudnienia moglyby ubiegac sie w CK o uprawnienia do promowania prac
doktorskich. To jest rozwiazanie wzbogacajace system awanséw, pozwalajace doktorom,
w tym zwlaszcza doktorom-praktykom, doktorom z dorobkiem zawodowym, osiagnac
samodzielna pozycje profesora nadzwyczajnego.

Proponujemy zmiane relacji miedzy finansowaniem podmiotowym i przedmiotowym
badan naukowych z 2:1 na 1:2. Wnioskujemy takze, zeby zostaly wprowadzone nowe
narzedzia i dzialania, ktére umozliwia przyznawanie zwiazkom uczelni z opcjonalnym
udzialem instytutéw naukowych, statusu uczelni flagowych lub uczelni badawczych,
o czym piszemy dalej, z zadaniem osiagniecia przez te nowe uniwersytety federacyjne,
dzieki ich dorobkowi naukowemu, ktérego dzi$ zadna uczelnia nie osiaga w wystarcza-
jacym stopniu, wysokiej pozycji miedzynarodowej potwierdzonej wymiernymi wskazni-
kami, w tym wysokimi pozycjami w rankingach miedzynarodowych. Potrzebne jest tez
kompleksowe instrumentarium towarzyszace w dziedzinie badan, obejmujace m.in. poli-
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tyke podatkowa i partnerstwa prywatno-publiczne. Potrzebna jest prywatna fundacja
biznesu i zwalczanie patologii w nauce.

Jestesmy za tym, zeby zostala sformulowana, ogloszona i wdrozona deklaracja przy-
jeta przez konferencje rektoréw, okreslajaca nowa misje i nowa spoleczna odpowie-
dzialno$¢ szkolnictwa wyzszego, obejmujaca nowa stuzebno$¢ uczelni.

Potrzebna jest poprawa krajowej i miedzynarodowej rozpoznawalnosci polskich
uczelni. Proponujemy tu wiekszy i zinstytucjonalizowany wplyw interesariuszy zew-
netrznych oraz wprowadzenie zasad czytelnos$ci miedzynarodowej, a takze budowanie
rozpoznawalnych marek uczelnianych, a w tym pozyskiwanie prestizowych akredytacji,
po to, zeby zwiekszy¢ stopieri umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego.

6. Nowe propozycje okreslajace instrumentarium systemowe osiagniecia celow

PrzejdZzmy teraz do naszych propozycji systemowych, ktére sa zawarte w ramach
celu strategicznego dotyczacego systemu szkolnictwa wyzszego. Propozycje te przedsta-
wiamy w nastepujacym ukladzie:

* system i tad instytucjonalny, z podzialem na ministerstwo i instytucje centralne;
¢ konwergencja sektoréw (publicznego i niepublicznego);

* wladztwo w uczelniach publicznych;

* finansowanie.

Obejmuje to pakiet zmian systemowych i instytucjonalnych, skomponowany w spéj-
ny zbiér nowych (co do idei lub formuly) rozwigzan, spetniajacych funkcje narzedziowe
warunkujace osiagniecie celow (ryc. 4).

Powinna zatem nastapi¢ pewna zmiana zakresu dzialania ministerstwa i innych
instytucji centralnych, po to zeby stworzy¢ lepsze warunki do osiggania celéw w szkol-
nictwie wyzszym, w tym zwlaszcza do skutecznego wdrazania nowej strategii rzadowej,
nad projektem ktdrej pracujemy, w okresie najblizszej dekady. JesteSmy przekonani,
ze dla osiagniecia tego celu nalezy uksztaltowac relacje: ,uczelnie — wladza publiczna”
z poszanowaniem takich wartosci, jak: rzadnosc, rozliczalnosc, stuzebno$c, interes pub-
liczny, ale i autonomia, partnerstwo i przewidywalnos¢ w polityce. Sadzimy, ze tak zbu-
dowane zaufanie dobrze bedzie stuzy¢ realizacji nietatwych zadar podejmowanych w ra-
mach poszczegdlnych celéw strategicznych, a w tym konsolidacji oraz agregacji i syner-
gii rozproszonych zasob6éw szkolnictwa wyzszego. Ministerstwo powinno stac sie orga-
nem bardziej sztabowym i strategicznym. Pierwsze kroki w tym kierunku zostaly juz
poczynione w ramach zmiany struktury MNiSW.

Proponujemy takze jednolity nadzér ministerialny nad uczelniami, z wykorzysta-
niem opcjonalnych w ogélno$ci, ale obligatoryjnych w szczegolnosci, rad powierniczych
jako rad nadzorczych. Nie rad spolecznych, nie doradczych, tylko nadzorczych, o czym
piszemy dalej.
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Wdrozenie idei nowej
misji spotecznej i nowe;j
stuzebnosci uczelni
z instytucjonalng rolg
interesariuszy
zewnetrznych

Doktorzy z wybitnym
dorobkiem zawodowym
na stanowisku
profesora nzw.

z mozliwoscig uprawnien
(od CK) do promowania
prac doktorskich

Wprowadzenie regut
typologii, klasyfikacji
i benchmarkingu
w szkolnictwie wyzszym,
jako podstawy
do grupowania,
réznicowania
i pozycjonowania uczelni

Jednolite zasady nadzoru
ministra nad wszystkimi
uczelniami, w tym
branzowymi
— z pozostawieniem
ministrom branzowym
finansowania zadan
o tym charakterze

Zasada konwergencji
sektorow — zasada symetrii
finansowania i zréwnanie
regut konkurowania
o $rodki publiczne

Zmiana statusu uczelni
publicznej w niepubliczng
i odwrotnie,

z wprowadzeniem statusu
niepublicznej uczelni
Skarbu Panstwa

Opcjonalne i obligatoryjne
rady powiernicze
jako organy nadzorcze
w uczelniach
(z wymaganiami
kwalifikacyjnymi
cztonkostwa)

Finansowanie szkolnictwa
wyzszego i nauki zgodnie
z zasadg 4%1%, tworzenie
kapitatéw zelaznych
uczelni i stworzenie
fundacji zarzadzanej
przez biznes

Wprowadzenie
powszechnej
czesciowej odptatnosci
za studia wraz
z powszechnym systemem
dostepu do kredytéw
i pozyczek
studenckich (od 2015 r.)

Ustanowienie Agencji
Rzgdowej NFSW
ds. przyznawania
srodkéw budzetowych
uczelniom
z wykorzystaniem
zroznicowanych strumieni

Wprowadzenie nowych
zasad i mechanizmow
alokowania srodkow

przez Agencje:
konkursy i 3-5-letnie
kontrakty (ksztatcenie,
pomoc materialna,
rozwdj, transformacja)

Zmiany w budzecie
zadaniowym panstwa
w czeséci 38 — szkolnictwo
wyzsze, dotyczace
struktury i zakresu
funkcji i zadan

Ryc. 4. Wybdér nowych propozycji w stwierdzeniach kluczowych
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Proponujemy jednak takze pozostawienie zadan o charakterze branzowym w odniesieniu
do uczelni branzowych ministrom branzowym. Mamy dzisiaj rozproszony nadzér nad
szkolnictwem wyzszym. Kilku ministréw, poza ministrem wlasciwym do spraw szkol-
nictwa wyzszego, nadzoruje szkolnictwo wyzsze. To prowadzi do sytuacji paradoksal-
nych i nielogicznych, uniemozliwiajac sterowanie calym systemem. Jesli mamy osiagaé
cele strategiczne, musimy to zmienié, tym bardziej ze i tak finansowanie studiéw i in-
nych zadari przejmie od ministré6w miedzyresortowa Agencja Rzadowa, a nadzér nad ja-
ko$cia studiéw we wszystkich uczelniach beda pelnic niezalezne agencje akredytacyjne.

Aktualnie dzialajace: Rada Gléwna Szkolnictwa Wyzszego i Paristwowa Komisja
Akredytacyjna powinny zostac przeksztatcone w Rade Giéwna Szkolnictwa Wyzszego
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i Nauki oraz Polska Komisje Akredytacji i Uprawnieri Akademickich. Sadzimy takze,
ze efektywne wdrazanie strategii w okresie dziesieciolecia wymaga rozwoju misji kon-
ferencji rektoréw.

Powinny pojawic sie nowe instytucje posredniczace, ktére odciaza ministerstwo od
zadar, ktére nie majg charakteru strategicznego. Ministerstwo powinno skupic sie na
programowaniu i koordynowaniu procesu wdrazania strategii. Proponujemy wiec utwo-
rzenie: Agencji Rzadowej pod nazwa Narodowy Fundusz Szkolnictwa Wyzszego, Krajo-
wego Punktu Koordynacyjnego dla Ram Kwalifikacji oraz Polskiej Agencji Wymiany
Akademickie;j.

Proponujemy wprowadzenie powszechnej cze$ciowej odplatnosci za studia stacjo-
narne na poziomie ok. 1/4 $rednich kosztéw ksztalcenia w sektorze publicznym, z réw-
nie powszechnym dostepem do systemu pozyczek i kredytéw studenckich. Jezeli stu-
dent nie bedzie chcial ptaci¢, powinien méc skorzystac z opcji dostepnego kredytu
bankowego, a splata bytaby oczekiwana od niego jako absolwenta majacego prace (wyna-
gradzanego np. na poziomie $redniej krajowej). System bankowy jest juz dostatecznie
dobrze rozwiniety, zeby takie mozliwosci mogly by¢ oferowane przez banki przy mniej-
szym zaangazowaniu panstwa, niz to ma miejsce dzisiaj. Problematyka odplatnosci za
studia, w ujeciu bardziej szczegélowym, znalazla swoje miejsce m.in. w [5].

Whioskujemy zréwnywanie regut konkurowania uczelni publicznych i niepublicz-
nych w ramach ogélnych uwarunkowarn prawnych i przy ich poszanowaniu, tak zeby eli-
minowane z systemu byly uczelnie lub wydzialy pozbawione osiagnie¢, wymaganych
zasobow i zdolno$ci rozwojowych. Méwimy tu o zasadzie konwergencji sektoréw, pub-
licznego, jak i niepublicznego, dla wdrozenia ktérej w pierwszym etapie powinniSmy
wykonad dyspozycje ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. W etapie drugim natomiast,
od 2015 r., proponujemy wprowadzenie swoistej zasady symetrii w finansowaniu uczel-
ni publicznych i niepublicznych. To rozwiazanie bedzie moglo wejs¢ w zycie lacznie z za-
sada powszechnej wspélptatnosci. Uczelnia publiczna uzyskiwataby wtedy srodki
z Agencji Rzadowej” na zadania odpowiadajace w przyblizeniu dzisiejszej dotacji stacjo-
narnej. Dofinansowanie pozyskiwalaby z powszechnego czesnego na poziomie ok. 1/4
kosztu ksztalcenia §rednio w sektorze publicznym. Uczelnia niepubliczna bylaby finan-
sowana z czesnego, a dofinansowana ze Srodkéw publicznych. Oba rodzaje uczelni, zeby
uzyskaé dotacje zadaniowa, musialyby o nig walczy¢ w konkursie. Uczelnie publiczne
uzyskiwalyby dodatkowy grant wynikajacy z odpowiedzialnosci paristwa za publiczny
zas6b infrastruktury edukacyjnej. Srodki plynace z Agencji bylyby kontraktowane na
okres 3-5 lat, po to by dac uczelniom szanse prowadzenia polityki i budowania strategii.
Agencja musi mie¢ charakter profesjonalny, by¢ wolna od wplywéw politycznych, tak

? Rozwiazanie podobne do rozwiazania brytyjskiego, tam dziata Higher Education Funding
Council for England (HEFCE)
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jak dwie inne agencje pn. Narodowe Centrum Badari i Rozwoju i Narodowe Centrum
Nauki, z ktérych jedna juz dziala, a druga zacznie dziala¢ w systemie badan naukowych.

Sadzimy tez, ze trzeba respektowac zasade reprezentatywnosci sektoréw i usuwac
przepisy dyskryminujace wzajemnie uczelnie publiczne i uczelnie niepubliczne. W ramach
elastycznosci proceséw transformacji instytucjonalnej proponujemy klarowne $ciezki
zmiany statusu przez uczelnie z niepublicznego w publiczny lub odwrotnie, z wprowadze-
niem nowego rozwiazania w postaci statusu tzw. uczelni niepublicznych Skarbu Paristwa.
Jest to wazne nowe rozwiazanie, ktére domyka propozycje systemowe dotyczace mozli-
wosci zmiany statusu uczelni, aby usprawniaé rozwiazania systemowe oraz poszerzac
szanse i zdolno$ci rozwojowe uczelni bez wzgledu na ich aktualny status formalny.

W odniesieniu do wladztwa w uczelniach publicznych kluczowa kwestia jest zro-
zumienie konieczno$ci harmonizacji dwéch gléwnych sfer sprawowania wiadzy, tj. rea-
lizacji misji, gdzie rektor wspotdziata z dziekanami (profesorami), oraz zarzadzania zaso-
bami, gdzie wspoéldziala on z kanclerzem. Rektor, jako organ jednoosobowy, harmoni-
zuje zadania obu tych sfer i stad musi spelniac profesorskie wymagania kwalifikacyjne,
ktére sa dzisiaj dobrze okreslone i powinny zostac¢ zachowane. Nadzér nad dziataniami
tak rozumianej wladzy wykonawczej moze by, tak jak jest dzisiaj, ulokowany w jednym
organie, jakim jest senat o funkcjach samorzadowych. By¢ moze jednak wlasciwsze
byloby, zeby zostal on podzielony pomiedzy senat i nowy organ nadzorczy w postaci tzw.
rady powierniczej. Dlatego proponujemy, zeby uczelnia publiczna miata mozliwos$é
opcjonalnego wprowadzenia w swym statucie, obok senatu akademickiego, ktéry spra-
wowatby nadzér nad dzialaniami rektora w zakresie blizszym pojeciu governance na
gruncie szkolnictwa wyzszego, rady powierniczej nadzorujacej sfere management. Rady
takie bylyby powolywane jako organ przez ministra wiasciwego ds. szkolnictwa wyz-
szego, z jego przedstawicielem i z przedstawicielem ministra skarbu, a w przypadku
uczelni branzowych - takze z przedstawicielem zainteresowanego ministra branzowego,
ale ze wskazywaniem przez senat grona czlonkéw rady spoza uczelni, w tym jej intere-
sariuszy zewnetrznych, przy spenieniu przez wszystkich czlonkéw rady wysokich wy-
magari kwalifikacyjnych. Zaktadamy, ze czlonkowie wskazani przez senat nie stanowiliby
grona mniejszo$ciowego.

Rady powiernicze bylyby w ogélnosci opcjonalne, ale w szczegdlno$ci obligatoryjne.
W konkretnych systemowych przypadkach takie rady musialyby dziatac¢. Na przyktad,
w uczelni publicznej, ktéra zostataby przeksztalcona sie w niepubliczna uczelnie Skarbu
Paristwa, rada powiernicza musiataby by¢ powotana dla ochrony zasobéw Skarbu Pari-
stwa i interesu publicznego. Takze uniwersytety federacyjne — zwiazki uczelni, a w tym
uczelnie flagowe i uczelnie badawcze, musialyby miec takie rady, ktére nadzorowatyby
procesy integracyjne dofinansowywane z programéw europejskich w ramach ksztatto-
wania nowych struktur. W uczelniach, w ktérych dzialalaby rada, rektor mégiby byc wy-
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bierany z grona kandydatéw zaakceptowanych przez senatirade. O szczegétach decydo-
walyby statuty uczelni. Sadzimy, ze dobrym rozwiazaniem byloby powolywanie przy wy-
borze rektora (dziekana na wydziale), komisji o charakterze tzw. search committee.

Proponujemy istotne ograniczenia nadkolegialno$ci w uczelniach publicznych, ktéra
jest szczegdblnie widoczna przy procedurach mianowania nauczycieli akademickich. Pro-
ponujemy jednoetatowo$¢ z vacatio legis, na drugi etat bytaby potrzebna zgoda rektora.
Proponujemy ograniczenie mianowania do stanowisk profesora zwyczajnego i nadzwy-
czajnego, wewnetrzne reguly etatyzacji, uczelniane systemy ptacowo-zadaniowe, a wiec
wyjs$cie uczelni z uwarunkowan ptacowego rozporzadzenia ministra, co zreszta juz dzi-
siaj bytoby zgodne z ustawa. Przypominamy tez rzadowi o ztozonej deklaracji w sprawie
»stanu spoczynku dla profesoréw”.

Proponujemy wprowadzanie systemow jakosci w zarzadzaniu uczelnia, wlasciwie
we wszystkich obszarach zarzadczych, po to by podnosic jako$c i efektywnos¢ wladztwa
zgodnie z zasadami good governance in HE i dobrych praktyk.

Jak wspomniano wyzej, postulowany wzrost nakladéw w szkolnictwie wyzszym po-
winien taczy¢ sie z bardziej efektywna alokacja Srodk6w przez specjalna Agencje Rzado-
wa. Agencja ta, bedaca profesjonalna i niezalezna instytucja, powinna dysponowac zr6z-
nicowanymi strumieniami §rodkéw budzetowych dedykowanymi dla okre§lonych obsza-
réw zadaniowych, ze specjalizowanymi regutami dostepu, ktére musiatby speinié¢ wnios-
kodawca, aplikujac o przyznanie srodkéw. Chodzi o strumienie adresowane zadaniowo,
miedzy innymi do uczelni branzowych, flagowych i badawczych, a takze niepublicznych,
z grantami przyznawanymi przez Agencje na utrzymanie zasobéw publicznych, ale
z konkursami na dotacje zadaniowe, z kontraktami 3-5-letnimi oraz konkursami na do-
finansowywanie modernizacji i transformacji uczelni. Takze $rodki rozwojowe, w tym
inwestycyjne, oraz pomoc materialna dla student6w pozostawalyby w zakresie dzialania
tejze Agencji.

7. Finansowanie

Jezeli chodzi o poziom naktadéw na szkolnictwo wyzsze, proponujemy zasade 4 x 1%
(tab. 1).

Srodki budzetowe Srodki pozabudzetowe
obecnie zggdmg obecnie zg(.)dm.e
z wnioskiem z wnioskiem
Szkolnictwo wyzsze 0,88% 1% 0,4% 1%
Nauka 0,34% 1% 0,2% 1%

Wiekszy wysilek, jak widac, bedzie potrzebny w nauce, co odpowiada ogloszonemu
przez nas priorytetowi dla badari. Czy to jest realistyczna budzetowo propozycja? Otéz
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tak. Nie proponujemy bowiem niczego innego, jak tylko zrealizowania zapowiedzi Premie-
ra z dnia 16 kwietnia 2008 roku, zgodnie z ktéra rzad do roku 2013 zobowiazat sie do-
prowadzic do tego, aby poziom finansowania budzetowego lacznie szkolnictwa wyzszego
i nauki osiagnat 2% PKB. Proponujemy, zeby 1% z tego dotyczyt szkolnictwa wyzszego
1 1% - nauki. Dodajmy, Ze rzad rozpoczat realizacje tej zapowiedzi, co wymagalo wzrostu
nakladéw o ok. 0,156% PKB kolejno w latach 2009-13. Niestety, program ten trzeba byto
zawiesic ze wzgledu na zjawiska kryzysowe. Ale przeciez kryzys nie bedzie trwal wiecznie.
W odpowiednim momencie nalezy wiec podja¢ na nowo realizacje tego programu.

Proponujemy, zeby powszechna wspéiplatno$é za studia stacjonarne w uczelniach
publicznych obowiazywata od roku 2015, poniewaz zdajemy sobie sprawe, ze to wymaga
czasu. W latach 2011-15 trzeba bedzie uporac sie z wieloma problemami dotyczacymi
tego projektu, np. ograniczen konstytucyjnych, debaty publicznej, uzgodnien z Parla-
mentem Studentéw itd. Wydaje sie jednak, ze jesli po 2011 r. pojawitaby sie wola poli-
tyczna, to byloby to realistyczne. Gdyby tak sie nie mialo staé, nalezy wskazac rozwia-
zania alternatywne. JesteSmy gotowi do wspéldzialania w tej sprawie.

W zwiazku z wprowadzeniem bardziej zadaniowych regul rozdzialu Srodkéw miedzy
uczelnie oczekiwalibySmy pewnej redefinicji zadaniowego budzetu paristwa. Aktualnie
w tym budzecie wskazuje sie pewne funkcje i zadania, ktére wymagaja weryfikacji. Po-
nadto, budzet paristwa powinien by¢ projektowany z kilkuletnia perspektywa, co w nie-
ktérych krajach juz sie dzieje.

Proponujemy rozwdj metod typologii i klasyfikacji uczelni oraz rozwéj benchmark-
ingu w szkolnictwie wyzszym, a takze zbudowanie rozwinietej bazy danych, jako podsta-
wy ocen dokonywanych przez Ministerstwo oraz Agencje Rzadowa, oraz okreslania kry-
teriéw przyznawania Srodkéw. Wnosimy takze o rozpoczecie proceséw tworzenia kapi-
tatu zelaznego uczelni (endowment).

8. Uczelnie flagowe i badawcze

Bardzo waznym rozwigzaniem zaproponowanym w naszym projekcie Strategii jest
utworzenie uczelni flagowych i badawczych. Nie ma dzisiaj w naszym kraju takich uczel-
ni. Problem nie polega na ich wylonieniu, tylko na ich stworzeniu (uksztattowaniu), tzn.
doprowadzeniu w wyniku pewnych proceséw rozwojowych do tego, ze wybrane pod-
mioty osiggna taki status. Stan aktualny jest taki, ze nie ma takich uczelniibez planowa-
nych dzialan ich nie bedzie. A sa niezbedne. Docelowy pozadany stan bytby taki: istnieje
grupa 15-20 podmiotéw, ktére bylyby zobowiazane do nadania badaniom naukowym
dominujacej pozycji w misji w ramach proceséw rozwojowych, co oznacza pewna re-
dukcje zadan dydaktycznych, a zdecydowane zintensyfikowanie dzialalno$ci badawczej
i uzyskiwanie za sprawa osiagnieé naukowych znacznie lepszej pozycji niz dzi§ wsréd
uczelni europejskich, w tym wymiernego awansu w rankingach miedzynarodowych.
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Droga do tego celu prowadzilaby przez nastepujace kroki, obligatoryjne dla zainte-
resowanych uczelni:

* konsolidacja pod kontrolg rady powierniczej (w ramach zwigzku uczelni lub ich
fuzji) - trzeba bowiem stworzy¢ znacznie silniejsze podmioty, prowadzac do agre-
gacjii synergii zasobéw badawczych. Partnerem konsolidacji moglyby by¢ takze
zainteresowane placéwki naukowe, np. instytuty PAN;

* konkurs na projekt rozwojowy finansowany z wlasciwego programu operacyjnego
przyszlej agendy Unii Europejskiej (2013-20);

* kontrakt ze zobowiazaniami, do ktérych nalezy m.in. odwracanie priorytetéw misji
oraz pomy$lne prowadzenie konsolidacji.

W nastepstwie doprowadziloby to do przyznania takiego statusu na okreslony czas
i dostepu do wyodrebnionego dedykowanego strumienia finansowania konkretnych
zadan. Po pewnym czasie nastepowalaby weryfikacja statusu i jego podtrzymanie badz
nie. Powinna tez istnie¢ Sciezka konkursowa dla jednostek podstawowych, ale nie tych,
ktére dzis sa, tylko takich, ktére w wyniku konsolidacji wydzialéw uczelni (ktére sie do
tego nadaja) powstawalyby jako pewne uczelniane lub miedzyuczelniane szkoly badaw-
cze prowadzace badania w odpowiedniej skali. Koncentracja potencjatu i agregacja
zasob6w bylyby warunkiem koniecznym uzyskania grantu, a w Slad za tym statusu
podstawowej jednostki badawczej.

Skutki dla systemu bylyby powazne i wysoce pozytywne. Z czasem nastapilaby ocze-
kiwana, z punktu widzenia celéw strategii, zmiana rozktadu populacji studentéw pomie-
dzy uczelnie. Mozna przyjac, ze okoto 10-20% populacji studentéw dzisiaj ksztalconych
w przyszlych uczelniach flagowych i uczelniach badawczych przechodzitaby do innych
szkét wyzszych, poniewaz te uczelnie skoncentrowalyby wysilek swojej kadry na nauce.
Zwiekszyloby to mobilno$¢ czesci kadry, ktéra podazataby do innych uczelni w nastep-
stwie zmiany misji. Zwolnilyby sie miejsca dla mlodych ambitnych badaczy. Wykreo-
waliby$my silne, uniwersyteckie osrodki naukowe, poniewaz zwiazek uczelni to jest nie
konsorcjum lub sie¢ naukowa, tylko trwata struktura, tworzona ustawa jako uniwersytet.
Jego czes$ciami bylyby zainteresowane wspoéttworzace zwiazek uczelnie, ale zachowujace
swoja tozsamo$é. Droga do tego, zeby znaleZé sie w takim projekcie, nie bylaby z defi-
nicji dla nikogo zamknieta. Uzyskaliby$my istotny awans polskiego szkolnictwa wyzsze-
go w wymiarze miedzynarodowym z radykalng poprawa prestizu i zdecydowanie wyzsze
miejsca rankingowe. W niektérych krajach takie przedsiewziecia okreéla sie jako pro-
jekty tworzenia superuniwersytetéw.

9. Rola strategii uczelnianych

Sieé dzialan na rzecz poprawy pozycji uczelni publicznej w mysl naszej Strategii
w pogladowy sposéb przedstawiono na rycinach 5 1 6.
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UCZELNIA NA NOWEJ DRODZE

Ryc. 6. Siec dziatani na rzecz poprawy pozycji uczelni publicznej
- bloki instytucjonalne. Uczelnia na nowej drodze

Uczelnia ma przed soba budzet zadaniowy oraz ministra dokonujacego podziatu
pierwotnego, a dalej budzet Agencji Rzadowej, a w tym zdywersyfikowane strumienie
srodkéw. Agencja Rzadowa rozpatruje aplikacje, negocjuje i podpisuje kontrakty z uczel-
niami. Uczelnia realizuje zadania i dokonuje w trakcie ich realizacji oceny swojej po-
zycji. Moze podjac decyzje o pewnej zmianie, o transformacji. Kresli wobec tego jej
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wizje, okresla strategie, realizuje plan wdrozeniowy, modyfikuje swoja aplikacje i kieru-
je ja ponownie do Agencji, ale ze zmiana wybranych przez siebie strumieni finanso-
wych, adresujac swéj wniosek np. do lepszego (wyzszego) strumienia (byé moze jedynie
dla wybranej grupy wydzialéw).

10. Uwaga koricowa

Nasz projekt Strategii zostal poddany debacie publicznej. Niektére rozwiazania,
ktére proponujemy, wymagaja uzupelnienia lub uszczegétowienia i w toku dalszych prac
—jesli nasza Strategia stanie sie istotnym elementem strategii rzadowej - jesteSmy go-
towi sie tym zajmowaé. W szczegdlnosci dotyczy to miejsca nauk humanistycznych
w Strategii i w §lad za tym szans uczelni i wydziatéw tak uprofilowanych, a takze $ciezek
integracyjnych i konsolidacyjnych dla uczelni niepublicznych.

Nasza intencja bylo, aby Srodowiskowy projekt Strategii, zachowujac tozsamo$é
i tradycje polski uczelni, odslonil nowe przestrzenie oraz zaproponowal nowe roz-
wiazania i narzedzia dla efektywnego prowadzenia dzialan na rzecz sukcesu szkolnictwa
wyzszego w nadchodzacej dekadzie. Projekt uwazamy za ambitny, ale realistyczny. Wiel-
kiego wysitku bedzie wymagato osiagniecie celéw, ale jeste$my przekonani, ze warto
wspolnie p6j$é ta droga.
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Dodatek: Wykaz celé6w operacyjnych

CS1. Dostosowanie systemu ksztalcenia do zmieniajacych sie potrzeb spolecznych

CO1.1: Upowszechnienie uczenia sie przez cale zycie
C01.2: Zwiekszenie dostepnosci studiéw i wyréwnywanie szans edukacyjnych na poziomie wyz-
szym
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CO1.3

CO1.4:

CS2.
CO2.1:

C02.2:
C02.3:
C0O2.4:

C0O2.5:
CS3.

C03.1:
C03.2:

CS4.

C0O4.1:
C04.2:
CS5.

CO5.1:
C05.2:
CO05.3:

CSé.

CO06.1:

C06.2:

C06.3:

CS7.

CO7.1:
CO7.2:
CO7.3:
CO7.4:
CO7.5:

Poprawa stopnia dopasowania kompetencji absolwentéw uczelni do potrzeb spolecznych
i gospodarczych
Poprawa warunkéw ksztalcenia sie oséb szczegdlnie uzdolnionych

Podniesienie jako$ci ksztalcenia w warunkach jego masowosci

Poprawa poziomu przygotowania kandydatéw na studia poprzez lepsza koordynacje
dziatari w systemie szkolnictwa wyzszego i w systemie oS$wiaty

Stworzenie warunkéw systemowych sprzyjajacych jednoznacznosci i poprawie efektéw
ksztalcenia oraz zwiekszaniu spolecznego zaufania do studiéw wyzszych

Zwiekszenie skutecznosci dzialania mechanizmdéw zapewniania jakosci ksztalcenia w wa-
runkach postepujacej dywersyfikacji i internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego
Zwiekszenie podmiotowosci studentéw w procesie ksztalcenia

Ograniczenie zjawisk patologicznych w procesie ksztalcenia

Zwiekszenie produktywnosci dzialalnosci naukowo-badawczej szkolnictwa
wyzszego

Udoskonalenie systemu finansowania dzialalno$ci naukowo-badawczej i rozwojowej
Udoskonalenie systemu organizacji i zarzadzania badaniami naukowymi i pracami rozwo-
jowymi

Zwiekszenie efektywnosci dzialalnosci naukowo-badawczej pracownika nauko-
wego szkolnictwa wyzszego

Zracjonalizowanie mechanizméw iloSciowego i jakosciowego rozwoju kadr naukowych
Poprawa systemu wspierania dziatalno$ci naukowo-badawczej i rozwojowej na uczelniach

Rozszerzenie stuzebnej roli uczelni wzgledem spoleczeristwa

Okreslenie i upowszechnienie idei nowej spotecznej odpowiedzialno$ci uczelni
Poprawa stopnia przygotowania absolwentéw do pelnienia rél spotecznych
Wzmocnienie stuzebnej funkcji uczelni poprzez dziatalno$c na rzecz podmiotéw jej oto-
czenia spotecznego

Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego
i poprawa pozycji polskich uczelni w skali miedzynarodowej

Podniesienie atrakcyjno$ci polskich uczelni jako partneréw w miedzynarodowych przed-
siewzieciach edukacyjnych i badawczych

Nadanie miedzynarodowego charakteru dzialalnos$ci edukacyjnej i badawczej prowadzo-
nej w polskich uczelniach

Poprawa wizerunku polskiego szkolnictwa wyzszego w Swiecie

Usprawnienie rozwigzan systemowych szkolnictwa wyzszego

Usprawnienie rozwiazan systemowych w odniesieniu do instytucji centralnych
Rozszerzenie mozliwosci ksztaltowania statusu formalnoprawnego szkét wyzszych
Podniesienie efektywnos$ci zarzadzania szkola wyzsza

Zwiekszenie poziomu i poprawa racjonalnosci finansowania szkolnictwa wyzszego
Zwiekszenie efektywnosci alokacji Srodkéw budzetowych oraz ich wykorzystywania przez
uczelnie

W projekcie srodowiskowym Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020 zapropo-
nowano ponad 180 konkretnych dziatari stuzacych realizacji 24 celéw operacyjnych.
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Development strategy for the higher education system in Poland
up to the year 2020 by academic society representatives

The prosperity of present-day societies depends to an ever increasing extent on the universal
availability of high-quality higher education and on a well-developed system of life-long learning
(LLL). In the draft strategy presented here we assume that the Polish HEIs will pursue their
mission of creation, dissemination and utilization of knowledge for the benefit of individuals and
society at large while striving to attain a worldwide position matching Poland's intellectual,
economic and cultural potential. Our vision of the higher education system and the institutions
comprising it in the year 2020 was based on the concept of the "university with a new res-
ponsibility" and assumes that the HEI's mission will be pursued on both the national and local
level. On the international level, our vision calls also for conceptual elements of the university
as an "open network". The paper describes our strategy based on the mision and vision of HE
system outlined above.

Key words: higher education system, HEISs, strategy, strategic planing
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