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JACEK KUZNICKI

Dokad zmierza PAN?

Przed kilkoma dniami ogloszony zostal ranking szkét wyzszych w Polsce. Jesli chodzi
o czolowe pozycje, pokrywa sie on ze Swiatowym Raportem 2010 ogloszonym w lutym br.
Wedlug niego cztery nasze najlepsze uczelnie plasuja sie w skali Swiatowej na pozycjach
od 362 do 565. W tym samym rankingu placéwki Polskiej Akademii Nauk znalazly sie
na 72. miejscu. W moim wystapieniu bede szukal odpowiedzi na pytanie, z jakich po-
wodéw, liczac sie na $wiecie, w kraju zostaliSmy zepchnieci na margines, jesli chodzi
o prestiz, inwestycje i place. Bolesnym tego wyrazem byla niedawna uroczysto$é
wmurowania kamienia wegielnego pod budowe nowego budynku jednej z uczelni, gdzie
do zabrania glosu byli zaproszeni rézni goscie - rektorzy, dziekani, architekt i prezes
firmy budowlanej. Kazdy dostat kilka minut, ale nie jeden z zaproszonych i obecnych
wiceprezes6w PAN.

Pojecie , Polska Akademia Nauk” nie ma juz takiego znaczenia i nie wiaze sie z ta-
kim prestizem jak niegdys, a przeciez w wielu instytutach PAN powstaje nauka na §wia-
towym poziomie. Nasza korporacja skupia wybitnych uczonych, w tym wielu z wyzszych
uczelni, a prezes PAN, prof. Michat Kleiber, jest brany pod uwage przy rozpatrywaniu
kandydatur na czolowe pozycje paristwowe. Dlaczego zatem prestiz Akademii tak dra-
matycznie sie w Polsce obnizyl w ostatnich latach?

W prywatnych dyskusjach stan ten tlumaczy sie nastepujaco: to Srodowisko zew-
netrzne jest odpowiedzialne, a zwlaszcza:

- politycy, ktérzy walcza z Akademia,

- inne §rodowiska naukowe, ktére przywileje PAN uwazaja za nieuzasadnione,

- duza czes¢ spoleczeristwa, ktéra coraz mniej wierzy w nauke, a bardziej w zabobo-
ny, wrézby i programy telewizyjne dla mas.

Czyzby jednak winni byli tylko przystowiowi ,Oni”, a nie my? Czy my, czlonkowie
Akademii, mozemy z reka na sercu powiedzied, ze zrobiliSmy wszystko, by utrzymac
prestiz i znaczenie PAN? Czy byliSmy lojalni wobec naszej korporacji?

W moim wystapieniu chce wskazacé kilka przykladéw, z ktérych kazdy wpisuje sie
w strategie, ktéra nazwatem , dryfowaniem na przetrwanie”, a ktéra jest moim zda-

Prof. dr hab. Jacek KuZnicki, Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komdérko-
wej w Warszawie. Jest to pelny tekst mojego wystapienia przygotowanego na Zgromadzenie
Ogdlne Polskiej Akademii Nauk 26 maja 2011 r. Wyglositem je w wers;ji skréconej do 3 stron
(bez fragmentéw zaznaczonych kursywa), zachowujac wszystkie kluczowe elementy.
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niem gléwnym powodem oslabienia znaczenia Polskiej Akademii Nauk, zaréwno
w o$rodkach wladzy, jak i w spoteczenstwie. Wierzac w to, iz mozemy ten niekorzystny
trend zmienic i naprawi¢ Akademie, pod koniec przedstawie kilka mozliwych dzialan.

Powotany w 2005 r. rzad zamierzatl przeksztalcic PAN w stowarzyszenie naukowe,
a jej instytuty — w podlegle sobie Narodowe Centrum. Jedna z wielu préb przeciwdzia-
fania temu byla wyrazona przeze mnie na tym forum w maju 2006 r. propozycja, by to
sama Akademia przygotowata nowa ustawe. Odbyta sie calodniowa dyskusja na Zgroma-
dzeniu, a trzyosobowa komisja w skladzie: profesorowie Zenon Mréz, Witold Ruzytto
i Jacek Kuznicki, opracowala dla kierownictwa PAN jej podsumowanie w listopadzie
2006 r. Dalsze prace nad nowa ustawa jednak zatrzymano, bo... niebezpieczenstwo li-
kwidacji Akademii zostalo zazegnane. Przez kolejne lata nic w sprawie ustawy nie zro-
biliémy, wierzac, ze jakos to bedzie.

Po pieciu latach, bez rzeczywistego naszego udziatu, dzialania kolejnego rzadu
doprowadzily do stworzenia nowej ustawy o PAN z 30 kwietnia 2010 r. Nie majac wias-
nego projektu, musieliSmy sie zajac projektem rzadowym, w ktérym bylo wiele elemen-
téw dla nas niekorzystnych. W tej sytuacji gléwny wysitek wiadz Akademii byt skiero-
wany na obrone naszych intereséw i przywilejéw, a nie na to, by z nowej ustawy stwo-
rzy¢ narzedzie do naprawy probleméw zwiazanych z nauka w Polsce. Oddajac inicjaty-
we ustawodawcza, straciliSmy szanse na stworzenie adekwatnych do wyzwan XXI w.
podstaw funkcjonowania Akademii.

Walczac o rézne sprawy, nie unikneli§my btedéw i zaniedban. Przykladem sa nieko-
rzystne uregulowania w sprawie stypendiow doktoranckich, ktére nie moga byc w insty-
tutach PAN finansowane z dzialalnosci statutowe;j. Ustalajac statut PAN, nie wykorzysta-
liSmy tych mozliwo$ci, ktére dawata nam Ustawa. Przykltadem jest podzial na wydzialy,
ktérego niesp6jnosé juz sie objawita w trakcie dyskusji o przynaleznosci Komitetu Bio-
medycyny, ktéry mialby nalezec¢ do wydziatéw I11 V.

Ustawa zamiast taczyc, dzieli Akademie, np. na starszych i mlodszych wiekiem
czlonkéw, a zapisy w Statucie prébujace to niwelowac byly w istocie préba ominiecia
niektérych punktéw Ustawy. Takie rozumienie naszej korporacyjnosci nie przysparza
nam prestizu i odbiera prawo do wyznaczania wlasciwych standardéw i postaw spolecz-
nych. Nie powinni§my sie zatem dziwi¢ brakowi zaufania wobec naszego §rodowiska.
Przejawem tego jest, miedzy innymi, rozbudowany w nowej Ustawie system kontrolo-
wania i oceniania. Moze on jeszcze bardziej podzieli¢ Akademie.

Powaznym btedem bylo zaniechanie wykorzystania przez PAN $rodkéw europej-
skich w ramach funduszy strukturalnych. Kontrastuje to z ogromna przedsiebiorczoscia
uczelni wyzszych w tej dziedzinie. Dzieki funduszom strukturalnym uczelnie uzyskaly
znaczace kwoty na inwestycje budowlane i aparaturowe, z czego nalezy sie cieszy¢, ale
jednoczesnie martwic, ze PAN jako instytucja byla w tej dziedzinie wyjatkowo bierna.
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Jedynie dziatalnosé pojedynczych instytutéw PAN zmniejsza obraz porazkiibudowlanej
stagnacji. Okres ostatnich 10 lat jest znacznie gorszy pod wzgledem rozbudowy placo-
wek 1 zaplecza PAN niz lata 90. Co gorsze, majatek Akademii zamiast wspierac jej dzia-
falnosc, powoduje coraz wieksze straty finansowe. Jak to sie stalo, ze w ciggu ostatnich
10 lat niektore majatki zostaly kompletnie zdewastowane, a inne pozostawiono sobie, bez
szans na dalszy rozwadj?

Byla przeciez okazja, by i Akademia w znacznym stopniu skorzystala z funduszy
strukturalnych, na przyklad, na wybudowanie nowych siedzib dla instytutéw, ktérych
pracownicy nie maja miejsca, by méc przychodzié codziennie do pracy i musza w nich
jedynie dyzurowad, tak jak np. w Palacu Staszica lub funkcjonuja w budynkach niena-
lezacych do Akademii, np. Instytut Zoologii. Zamiast piacic wielomilionowe kary za nie-
uprawnione korzystanie z budynku, o czym wiedziano od lat, nalezafo wspomoc ten
Instytut wstaraniach o fundusze na nowa siedzibe. Nie probowalismy wzmocnic pozycji
Akademii w badaniach antarktycznych. W czasach swietnosci PAN wybudowalismy
Stacje im. Arctowskiego, a obecnie nie mamy nawet czym tam doplynac. Dlaczego nie
probowalismy uzyskac funduszy na budowe statku badawczego zdolnego do rejsow dale-
komorskich? Fundacja na rzecz Nauki Polskiej zagospodarowata fundusze strukturalne
na sume okoto 120 min euro, a PAN zrezygnowal z wykorzystania tych funduszy na
sfinansowanie miedzynarodowych studiéw doktoranckich. Stracili§my tez okazje na
utworzenie nowych instytutéw.

To, ze dotychczasowe fundusze strukturalne wykorzystaliémy marnie, nie powinno
nas demobilizowac. Przeciwnie, powinni§my zrobic¢ wszystko, by od roku 2013 by¢ przy-
gotowani z doktadnymi planami na budowe nowych placéwek PAN, np. na centrum nauk
humanistycznych, z planami dla instytutéw PAN potrzebujacych nowych siedzib, na
nowe instytuty, np. problematyki czlowieka, czy centrum nauk humanistycznych. 7o tez
bedzie okazja, by Akademia wybudowala w Warszawie na swych terenach centrum kon-
ferencyjne PAN. Na swiecie takie inwestycje przynosza korzysci, w tym rowniez finan-
sowe. Jest wysoce prawdopodobne, ze w kolejnym rozdaniu funduszy strukturalnych na
nauke w Polsce bedzie co najmniej tyle samo pieniedzy, ile dostajemy na lata 2007-
2013. Ale bedzie to tez juz ostatnia taka mozliwosc,

Diaczego Akademia traci miliony na przegrane procesy sadowe, dlaczego opfaca
kancelarie prawnicze, ktore wystepujg przeciwko pracownikom Akademii, pobierajgc
ogromne honoraria i przegrywajac takie procesy? Dlaczego toleruje sie dzialania dyrek-
torow placowek PAN, ktorzy wpedzajg swoje instytucje w diugi, ktore pokrywac trzeba
kosztem ograniczania statutowych dziatan Akademii?

Jako szeregowy czlonek PAN nie znam by¢ moze istniejacych projektéw dziatan
§rednio- i dlugoterminowych, ktére z jednej strony sprzyjac beda realizacji gtéwnych
celéw statutowych Akademii, a z drugiej beda budowac jej prestiz i znaczenie w kraju.



74 Jacek Kuznicki

Bez takich projektéw biezaca dziatalno$§é PAN to wlasnie dryfowanie lub zastdj, w po-
réwnaniu z szybko rozwijajacymi sie instytucjami akademickimi.

Jest i bylo wiele pozytywnych przykladéw dziatari PAN. np. odbywa sie wiele sesji
poswieconych innowacyjnosci, etyce w nauce, powstaly doskonate wydawnictwa takie
Jak ,,Akademia” w obu wersjach jezykowych. Nie mozna jednak nie postawié pytania,
czy te osiagniecia odpowiadaja naszym oczekiwaniom i mozliwosciom? Biorac pod uwa-
ge potencjal intelektualny, naukowy, organizacyjny i finansowy Akademii, dokonania te
sa moim zdaniem niewystarczajace. Co wiecej, dzialania sa czesto spéZnione (videnasza
reakcja na utrate budynku na Lamande w Paryzu), a szanse nie sa wykorzystywane, ze
wspomne §wietna sesje na temat wsi nieznacznie tylko zauwazona przez media i decy-
dentéw, czy tez niewielkie uczestnictwo w organizacji obchodéw rocznicy przyznania
Nagrody Nobla Marii Sktodowskiej-Curie. Kilka lat temu PAN byfa instytucjg organizuya-
cg 100-lecie odkrycia polonu i radu. Udalo sie zgromadzic w Polsce wielu wybitnych
naukowcow. Byia to jedyna jak dotad impreza w Polsce, w ktorej wzielo udzial az 13
noblistow. Tymczasem w tym roku z okazji setnej rocznicy przyznania Nagrody Nobla
Marii Sktodowskiej-Curie Polska Akademia Nauk pozostata niewidoczna. To kolejna nie-
wykorzystana szansa.

1 ostatnia sprawa — Polska prezydencja w UE, ktora rozpoczela sie 1 lipca br. Dia-
czego Akademia nie wykorzystala swojego potencjatu: komitetow, czlonkow PAN i insty-
tutow, by wzigc¢ udzial w przygotowaniach i dlaczego nie organizuje odpowiednich im-
prez? Bylaby to doskonala forma pokazania naszych naukowych osiggniec.

W ramach nowej Ustawy mozna zrobi¢ wiele dobrego, np. wprowadzic¢ ekspercka,
a nie parametryczng ocene instytutéw oraz ich zespotéw. Jesli bedzie to ocena rzetelna
i merytorycznie fachowa, to zrobi wiele dobrego. Nie chodzr tu o ranking placowek, bo
tym zajmie sie KEJN, nie chodzi o stosowanie naukometrii i wyliczanie punktow, ale
o wiasciwe wykorzystanie potencjafu intelektualnego czlonkow PAN do wnikliwej oceny
potencjalu placowek oraz ich najmocniejszych i najstabszych punktow. To w ten sposob
mozna wzmocnic instytuty PAN i pomoc ich dyrektorom w ewentualnie potrzebnej re-
strukturyzacji. To my jestesmy najbardziej przygotowani do tego, by wskazac placow-
kom ewentualne alternatywne Sciezki rozwoju, zidentyfikowac mocne zespoly wyma-
gajace dodatkowego wsparcia i stabe zespoly, z ktorymi trzeba cos zrobic. Takie opraco-
wania to nie tylko wspomozenie sfabszych placowek, ale rowniez ogromna pomoc dla
dyrektorow bardzo dobrych placowek. Pomoze to im w odpowiednich dziataniach wspie-
rajacych rozwoj kierowanych przez nich instytutow. Unikajmy jednak takiej oceny,
ktorej dokonalismy kilka lat temu, t. aktu samouwielbienia pod nazwa ,, Ocena placowek
1T Wydziatu”, dochodzac do wniosku, ze prawie wszystkie jednostki sa w nim doskonafe.

Warto wykorzysta¢ nowe mozliwo$ci wspoipracy miedzy instytutami PAN a uczel-
niami, np. tworzac z nimi Krajowe Naukowe Osrodki Wiodace, wspierac laczenie sie
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instytutéw PAN z wydziatami uczelni czy tworzenie wspdlnych studiéw doktoranckich.
Moze warto w planach diugoterminowych rozwazyc przeniesienie siedziby PAN z Pala-
cu Kultury?, np. do tak godnego miejsca jak Pafac Staszica, co pomoze zdjac z Akademii
Dpietno niewlasciwego pochodzenia, ktore od lat wisi nad nami. Obnizy tez znaczgco
koszta funkcjonowania wiadz Akademir. OczywiScie przeniesienie to nie moze odbyc sie
kosztem instytutow naukowych. Powinni§my zrobié wszystko, by juz w roku 2013 mieé
przygotowane dokladne plany budowlane dla PAN, dotyczace nowych siedzib dla nie-
ktérych instytutéw PAN oraz dla nowych placéwek.

Kolejna sprawa - dzieki swoim komitetom naukowym PAN jest w Polsce ceniona
od lat jako organizacja integrujaca rézne Srodowiska naukowe. Nie powinni§my utracié
tej integrujacej sily. Zamiast ograniczad liczbe komitetéw, doprowadzajac do niepotrzeb-
nych emoc;ji i mobilizacji przeciwko dziataniom postrzeganym jako odgérne, pozwdélmy,
by inicjatywy ich dotyczace byly oddolne. Zaréwno jesli chodzi o liczbe, jak i o typ komi-
tetéw. Trzeba pozwolié wszystkim, ktérzy chca sie spotykad i dziatac pod szyldem PAN,
by mogli to robic, a wladze Akademii i wydzialéw powinny skupic sie na wspieraniu
najlepszych, eliminowaniu nieprawidlowosci i znaczaco zwiekszyc¢ fundusze dla najlep-
szych komitetéw. Wiadze PAN i wydzialow majg do dyspozycji odpowiednie narzedzia,
by dyscyplinowac, a nawet rozwigzac komitety, ktore dzialajg Zle, niezgodnie z Ustawa
1 Statutem PAN, przynoszac wstyd i uyyme Akademii. Czy nie jest czym$ smutnym to,
ze na komitety naukowe w 2010 r. przeznaczono 2% budzetu PAN, a w tym roku bedzie
to ponizej 1%? To znacznie mniej, niz wydajemy na przegrane procesy, na honoraria
firm prawniczych, ktére nas reprezentowaly, i na dlugi niektérych instytutéw.

Kolejna plaszczyzna dzialania - §rodowisko ludzi kultury potrafilo sie zjednoczy¢
iutworzy¢ ruch spoteczny ,,Obywatele Kultury”, wymuszajac od rzadu realizacje zmian,
w tym podniesienie wydatkéw paristwa na kulture. Akademia moglaby zjednoczy¢ sro-
dowiska naukowe w podobnych dziataniach. Moglaby réwniez zorganizowac grupe moni-
torujaca efekty nowych rozwiazan prawnych i wskazac konieczne modyfikacje. Moglaby
walczy¢ z problemem wzrastajacego obciazania naukowcéw biurokracja i sprawozdaw-
czos$cia. Staraymy sie skuteczniej zachecac decydentow do korzystania z naszych eksper-
tyz, opinii I naszej wiedzy. Nie warto sie obrazac na politykow, ze z takich opinii nie
korzystali. Warto jednak pokazywac, ze bardzo czesto byly one trafne, i ze mogg byc
pomocne w podejmowaniu decyzji gospodarczych 1 spolecznych. Jesli przekonali sie,
Ze naukowe podejscie pomaga oceniac biezace nastroje spoleczne, przekonaja sie row-
niez do tego, ze opinie naukowcow sg przydatne w innych sprawach. Mamy bowiem do
dyspozycji narzedzia 1 metody naukowe, ktorych stosowanie przynosi konkretne efekty
Juz teraz 1 nie musza to byc tylko rozwigzania innowacyjne. Byc moze nasza neutralnosc
Jjest jedynie koniunkturalng poprawnoscig polityczna, a tymczasem powinnismy wypo-
wiadac sie na tematy wazne spolecznie, ferowac opinie i nie wstrzymywac sie z nimi,



76 Jacek Kuznicki

nawet jesli s3 to tematy drazliwe politycznie. W naszym gronie jest wielu wybitnych
specjalistow o renomie miedzynarodowej, ktorzy nie powinni obawiac sie wyrazania
swoich opinii. Nawet jesli politycy nie wstuchujg sie w te glosy, to rolg Akademii jest
dbac o to, aby takie glosy pojawialy sie i istnialy w przestrzeni publicznej. To tez jest
sposob na podniesienie prestizu mstytucyi,

Podsumowujac, na biezacy obraz Polskiej Akademii Nauk zlozyly sie wysoka aktyw-
no$¢ badawcza wiekszosci placowek PAN, przy jednoczesnej bierno$ci jej wiadz i korpo-
racji w minionym 10-leciu. Przedstawiam te krytyczne uwagii propozycje z troski o losy
Akademii, ale i z nadzieja. Jest nowa Ustawa, sa nowe wladze, mamy przed sobg cztery
lata, w czasie ktérych mozna zdzialac bardzo wiele. Szansg jest tez dofaczenie okolo 30
czlonkow Akademii Milodych. Wybierzmy tych, ktorzy pomoga nam odbudowac Akade-
mie I stworzmy Im szanse wigczenia sie w skuteczne dzialania Akademil.

Panie Prezesie, Szanowni Paristwo! Pracujmy nad tym, by Polska Akademia Nauk,
dzialajac dla dobra naukii spoteczeristwa w naszym kraju, odzyskala prestiz i znaczenie.

Where is PAN heading for?

The text contains my views presented at the General Assembly of members of the Polish
Academy of Science on May 26, 2011. I have criticized the activities of the authorities and
members of the Academy, which in my opinion during last ten years, did not have a long-term
strategy and did not use all available opportunities to strengthen the Academy. I gave several
examples such as lack of own project of a new law for the Academy, very limited use of Euro-
pean structural funds, no major activities directed towards the public and politicians, no support
for the leading institutes and for institutes in need of new buildings. These and other matters
decreased the prestige of the Academy and its role in Polish research area even though its
institutes were ranked 72 in the 2010 World Report, while leading Polish universities — between
positions 362-565. At the end I propose certain activities, which could help to restore the
prestige and importance of the Academy, hoping that new authorities will have a clear plan for
the next years, and will be very active in fulfilling it.

Key words: Polish Academy of Sciences, General Assembly, long-term strategy, European
structural funds, new parliamentary bill, 2010 World Report, prestige and role of Polish re-
search, Max Planck Society
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