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O nowa wizytowke Polski

Wszystkie narody dawno juz skoriczyly wojne,
a maoj walczy ze swym wlasnym zwycigstwem.

Tymoteusz Karpowicz (okoto 1995 roku)

Z umiarem i taktem

Fala sceptycyzmu przelewa sie przez Europe. Jak pisze wybitny uczony, P. Mair,
rzadko na tym kontynencie w czasach powojennych politycy, partie polityczne, posto-
wie, instytucje parstwowe czy urzednicy wysokich szczebli byli przedmiotem tak su-
rowej i cynicznej krytyki jak obecnie w okresie kryzysu oraz klesk zywiotowych. Autor
ten twierdzi, ze zachodzi m.in. zjawisko wzajemnej izolacji. Spoleczeristwo mozna po-
réwnac do stadionu sportowego; na jego widowni znajduja sie ludzie — zwykli obywatele,
odseparowani od placu gry wysokim plotem. Na tym placu przebywaja gracze — politycy.
Tocza oni walke o wladze, paplaja o pozornych sukcesach, popehiaja faule, czasem
otrzymuja czerwone kartki, sedzia dyktuje im rzuty karne. Dzieje sie to w izolacji od
publicznoéci, ktéra ich nie rozumie. Jedynie media — az do $miesznosci - §ledza ten
»zamkniety Swiat”.

Jednak dokonujac surowych ocen systemu wladzy, nie mozna przekroczyc pewnych
granic, a szczegélnie granic obiektywizmu, odpowiedzialno$ci i przyzwoito$ci. Musza
one by¢ wytworem rozumu, a nie ztych emocji. Politycy sa dzie¢mi spoteczenstwa i ich
umyst oraz osobowosc zaleza od tej wspdélnoty. Oddychajg tym samym powietrzem jak
zwykli obywatele. Jak wszyscy maja ograniczone mozliwo$ci intelektualne, emocjonalne
oraz wolicjonalne. Dlatego tez - jak pisal Arystoteles — zawéd ludzi wladzy jest nie tylko
zaszczytny, ale wyjatkowo skomplikowany. I najwazniejsze - politycy musza by¢! Moze
te stowa podniosg ich na duchu.

Chcialbym w tym artykule zachowac umiar w ocenie politykéw, chociaz wiem, ze
nie bedzie to mile widziane. Ogranicze sie gtéwnie do polskiej klasy politycznej. Przed-
miotem moich refleksji beda dwa rodzaje dziatan politycznych — dzialanie kierowane
przez racje serca, nawigzujace do romantyzmu, i dziatania wedlug racji rozumu, przypo-
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minajace o$wiecenie. Chociaz sa one wzajemnie powiazane jak dwa brzegi rzeki, mozna
je omawiac oddzielnie jako samodzielne czyny, co ma szczegdlnie duze znaczenie dla
naszego kraju. Na zakoriczenie tych rozwazan postaram sie przedstawic¢ nowa wizytow-
ke Polski, ktéra — mam nadzieje — najlepiej odpowiada mojemu spoleczeristwu u progu
XXI wieku. Zdaje sobie sprawe, ze moje poglady sa kontrowersyjne.

Dzialania polityczne wedlug racji serca

Zgodnie z powszechnie znana metafora, serce jest siedliskiem emocji, afektéw,
namietno$ci czy wrazliwo$ci. Juz starozytni zwracali na to uwage. Tak wiec Bég Starego
i Nowego Testamentu czesto patal gniewem i zlo$cia. Réwniez Jezus przejawial silne
symptomy gniewu, graniczace ze wsciekloscia. Niektorzy podkreslali, ze takie emocje
sa nawet cnota. Tak wiec §w. Pawet w LiScie do Efezjan pisat jednoznacznie - ,Gniewaj-
cie sie, a nie grzeszcie; niech nad waszym gniewem nie zachodzi storice”. Jednak w réz-
nych epokach historycznych filozofowie, pisarze czy kaptani podkreslali, ze czlowiek
palajacy emocjami, szczegdlnie tymi klopotliwymi, nie moze unikac za nie odpowiedzial-
nosci.

Obecnie uwaza sie, ze emocje — réwniez u politykéw — moga odgrywac zaréwno
pozytywna, jak i negatywna role. Jak twierdzi D. Goleman, moga one stuzy¢ jednostce
i spoleczenstwu, gdy przede wszystkim sa kontrolowane przez rozum, ktéry odrzuca
elementy irracjonalne i magiczne. Wéwczas emocje, takie jak pasja, rado$¢, harmonia
czy spokdj ducha, moga utatwic sprawowanie wladzy, moga by¢ wykorzystane w podej-
mowaniu decyzji strategicznych, dotyczacych spraw kraju i stosunkéw miedzynarodo-
wych. Wybitni przywddcy umieja zapanowac nad klopotliwymi afektami, takimi jak lek,
smutek, zazdro$¢, zemsta czy pycha. Maja wiec wysoki wspétczynnik inteligencji emo-
cjonalnej. Naleza do nich w naszym kraju J. Buzek, A. Kwasniewski 1 W. Pawlak. Zda-
niem K. Skarzyriskiej, kazdy z nich inaczej daje sobie rade z tymi uczuciami.

Chyba wsréd ludzi wladzy i wyzszych urzednikéw emocje czy afekty czesciej pelnia
negatywna lub nawet destruktywna role. Ich poglady, ich decyzje, ich czyny, nasycone
entuzjazmem, gniewem, euforia, nienawiscia sa czesto nierealistyczne, irracjonalne
i utopijne. Przyjmuja oni je jako dobra monete. Antoine de Saint Exupery byt przeko-
nany, ze ,dobrze widzi tylko serce. Najwazniejsze jest niewidoczne dla oczu”. Takie
poglady sa przepisem na kleske. Wystarczy przytoczy¢ przyktady historyczne. Dzieje
naszych powstan narodowych i insurekcji sa najlepszym dowodem. Ich przywddcy i bo-
haterscy zolierze dzialali nie tyle wedlug racji rozumu, lecz pod wplywem racji serca:
pod wplywem silnych emocji, euforii, entuzjazmu, nadziei i dumy narodowej. Wierzyli,
ze zwyciestwo jest na wyciagniecie reki, a poniesli totalng kleske. Swiadczy o tym
Powstanie Warszawskie - zginelo w nim okoto 200 tys. wspanialych ludzi. Jego przy-
wodcy chcieli jak najlepiej, a wyszlo tak jak zawsze... gorzej jak zawsze.
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W III Rzeczypospolitej tez wielu politykéw i partii politycznych dziala pod wplywem
porywow serca. Takie czyny mozna uja¢ w prosty schemat. Ich ambicje i motywacje,
nasycone emocjami, sa wysokie (,,wszystko albo nic”, ,triumf albo zgon” - raczej te
pierwsze slowa alternatywy). Tym ambicjom czesto nie odpowiadaja realne mozliwo$ci;
sily i §rodki pozwalaja na strategie ,,$Srednich krok6w”, a politycy planuja ,kroki wielkie”.
W zwiazku z tym wyniki nie odpowiadaja oczekiwaniom. Chcieli dogoni¢ peleton europej-
ski, a muszg wylewac 1zy i liczy¢ straty. Czesto nikt nie chce za nie odpowiadac. Elity po-
lityczne stosuja mechanizmy obronne Freuda, kreuja mity o ,moralnym zwyciestwie” itp.

Czesto tym dzialaniom politycznym towarzyszy wojna nerwéw, awantury, konflikty,
werbalna agresja, nadeta retoryka i wzajemne ztosliwo$ci. Tak bylo z haniebna lustracja,
opracowana przez muszkieterow z PiS, ktéra szczegdlnie uderzata winteligencje. Moze
dlatego W. Szymborska powiedziala w afekcie - z czym sie nie zgadzam - ze ,ten kraj
jest psychicznie chory”. To nie jest problem medyczny, to jest problem spolecznej od-
powiedzialno$ci!

Dziatania polityczne wedlug racji serca maja szereg cech charakterystycznych, ktére
nie zawsze sa korzystne. Po pierwsze, czesto polityk nie ma samo$wiadomos$ci przezy-
wanych emocji, ktérych jest okolo 200. Nie umie ich nazwaé. Nie wie, jakie sa ich
przyczyny. Czasem myli milo$¢ z nienawiscia. To utrudnia panowanie nad §wiatem uczu-
ciowym. Po drugie, dzialania sterowane przez emocje sa czynami ,czasu krétkiego”.
Czesto emocje te wybuchaja nagle i szybko bledna; wéwczas zanika zapal do pracy
(slomiana motywacja). Kto kieruje sie racjami serca, nie planuje dtugotrwatych dziatan.
Mysli w kategoriach ,tu i teraz”. Nigdy nie zbuduje $wiata uporzadkowanego, sen-
sownego i przyjaznego dla swoich wnukéw. Od tej reguly sa jednak wyjatki. Stalin zywit
nienawis¢ do swoich towarzyszy przez lata; przy kazdej okazji mscit sie na nich. Po
trzecie, te dzialania polityczne maja charakter holistyczny. Politycy czy urzednicy patrza
na calo$¢ zadania. Nie interesuje ich analiza cze$ci, aspektéw, nie badaja jak dzieci —
»C0 jest w srodku”. A bez analizy zjawisk dzialalno$¢ spoleczna jest niemozliwa. Po
czwarte, 1 najwazniejsze, dzialania wedlug racji serca sg mato skuteczne. Dotyczy to
przede wszystkim probleméw o wysokim stopniu ryzyka. Wiecej jest upadkéw niz wzlo-
téw. Zatem kto nie daje sobie rady z emocjami, kto nie ma wysokiego wspétczynnika
inteligencji emocjonalnej, ten z pewnoscia nie daje sobie rady z polityka, ten w gaszczu
uczu€ nie umie znalez¢ siebie.

Dziatania polityczne kierowane tylko porywami serca sa zblizone do romantyzmu,
znanego pradu cywilizacyjnego. Takie narody, w ktérych one dominuja lub dominowaly,
T. Meinecke nazywal narodami familijnymi (kulturowymi), w przeciwieristwie do naro-
déw politycznych, kierowanych rozumem, w ktérych dominuje zasada racjonalnosci,
sprawne prawo i demokratyczne instytucje publiczne. Nie wiem, czy podzial ten jest
bardzo uzyteczny.
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Dzialania wedlug racji rozumu

Szwedzki maz stanu i negocjator rozejmu z Polska, A. Oxienstierna (1583-1654),
wypowiedzial kontrowersyjne slowa: ,Nie zdajesz sobie sprawy, synu, jak mato rozumu
majg ci, ktorzy rzadza $wiatem”. Gdy wypowiadat ten poglad, musiat by¢ w stanie
frustracji i stresu. Inteligencja, zdolno$ci 1 wiedza politykéw — réwniez polskich - jest
poréwnywalna z innymi elitami spotecznymi. Problem polega nie na tym, Ze nie maja
oni kapitalu umystowego, ale na tym, jak wykorzystaé swoje kompetencje i autorytet
spoleczny w dzierzeniu wladzy.

Racje rozumu stopniowo odgrywaja coraz wieksza role w sprawach publicznych,
w kazdym razie w cywilizacji zachodniej, wiec réwniez w Polsce. Zgodnie z tym pogla-
dem przywdédcy, politycy czy urzednicy przetwarzaja wiedze i informacje coraz bardziej
racjonalnie, skutecznie i pragmatycznie. Licza sie z oplacalnym ryzykiem i konkurencyj-
no$cia. Unikaja utopii i nadetej retoryki. Najwybitniejsi z nich biorg odpowiedzialno$§é
za swoje czyny, réwniez odpowiedzialno§¢ moralna, ktéra jest warto$cia trudno osiagal-
na. Wiele decyzji strategicznych, wiele aktéw prawnych, wiele uméw miedzynaro-
dowych jest poprzedzanych analitycznym, logicznym i probabilistycznym mysleniem,
z ktérego wynika, czy dzialania sa zgodne z interesem narodowym i regionalnym. Znaj-
dujemy sie dopiero na poczatku drogi, ale mamy chyba pewno$¢, ze idziemy w dobrym
kierunku.

Pod koniec lat osiemdziesiatych ubieglego wieku polscy politycy — chociaz nie
wszyscy — wyciagneli wnioski z dramatycznych powstan, z bezmy$lnych bijatyk, kiero-
wanych przez emocje, namietno$ci, kompleksy; wyciagneli wnioski z drugiej wojny
Swiatowe]j i z jej optakanych konsekwencji. Nauczyli sie cze$ciowo, jak dzialac racjo-
nalnie i dalekowzrocznie. Jednoczesnie porzucili romantyczne fantazje i utopie. Dzieki
temu osiagneli przynajmniej polowiczne zwyciestwo. Przykladem takich rozumnych
czyn6éw byt Plan Balcerowicza, ktéry wprowadzit Polske z ksiezycowej gospodarki i zasz-
czepil innowacyjng ekonomie rynkowa. Jego autorzy nie opracowali rozwiazan optymal-
nych, ale - jak méwig Amerykanie - rozwiazanie good enough. Mialem szcze$cie pro-
wadzic badania naukowe nad tym Planem i dlatego moge zasadnie stwierdzié, ze skori-
czyl sie sukcesem, dzieki temu, ze Balcerowicz i jego wspéipracownicy kierowali sie nie
odruchami serca (Mickiewiczowskim czuciem), ale racjami rozumu - racjonalnoscia,
skuteczno$cia, przedsiebiorczo$cia i rozwojem. Jednoczesnie zelazng miotlta wymietli
utopijne rozwiazania, irracjonalne metody i narodowe kompleksy. Dzieki temu wszyscy
- nawet przeciwnicy Planu - dzisiaj moga rozkoszowac sie znakomitg polska szynka.
Dzieki temu takze mamy do czynienia drugi rok z rzedu z gospodarczym wzrostem.
Ciagle nie doceniamy tego, ile Balcerowicz zrobit dla kazdego z nas.

Coraz wieksza wiedza o swiecie i coraz dojrzalsze metody socjotechniczne klasy
politycznej wplywaja na sprawy zagraniczne naszego kraju. Chociaz Polska nie osiagnela
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jeszcze wysokiej pozycji w Europie, ktéra nalezy sie duzemu krajowi, to jednak zdobyta
pewien autorytet miedzynarodowy; przestala byc koécia w gardle naszego kontynentu,
rzadko tez staje sie przedmiotem niewybrednych zartéw, typu Polish jokes. Zaczela sie
liczy¢ w Europie. Nawet Niemcy i Francja nie patrza na nas z géry. Co wiecej, rywalizu-
jemy o wplywy w Rosji, ktéra bardziej potrzebuje euro niz my gazu. Negocjujemy
wycofanie wojsk z Afganistanu. Dzieki otwarciu granic i swobodzie w wydawaniu pasz-
portéw liczne programy naukowe i kulturalne sa realizowane w réznych krajach... tak
jak w czasach S. Banacha. To jest krok naprzdd.

Jednak dla pelno$ci obrazu musze wspomniec o mniejszosci politykéw i urzednikéw,
ktdrzy nie dostrzegaja tego postepu, ktorzy — co wiecej — walcza ze swoim wlasnym zwy-
ciestwem. Niekt6rzy z nich, zwiazani z Radiem Maryja, ciagle boja sie paristw narodo-
wych, takich jak Niemcy i Rosja. Twierdza nawet, ze jeste$my ich kondominium. Tym-
czasem obecnie nie paristwa narodowe, ale agresywne jednostki, grupy mafijne czy
terrory$ci moga postawic nas pod $ciana. Sadze, ze wiatr zmiecie te anachroniczne po-
glady jak suche liscie.

Trzeba przyznac racje wybitnej uczonej, M. Jarymowicz, ze ,,nielatwo osiagnac stan,
w ktérym zwycieza rozum”. Nielatwo szczegélnie w kraju, w ktérym powstato najwy-
bitniejsze dzieto ,Oda do mlodosci”. Wiedza o tej trudno$ci ulatwia zadanie odwaznym
politykom.

Konflikty miedzy sercem a rozumem

Przedstawiciele klasy politycznej r6znia sie pogladami spolecznymi, dojrzatoscia
kulturowa, wyznaniem czy stylami dziatania. Dla politykéw lewicowych blizsze sg odru-
chy serca, tymczasem liberatowie najczesSciej kieruja sie racjami rozumu. Te réznice
powoduja, ze ludzie wladzy formuluja odmienne decyzje strategiczne, odmienne dziala-
nia w skali kraju i na arenie miedzynarodowej. Doprowadza to do konfliktéw, awantur
i agresji. W najgorszym przypadku wybuchaja wojny polsko-polskie w stylu J. Kaczyn-
skiego, bedace rodzajem wojny nerwow.

Istnieja racjonalne metody rozwiazania konfliktéw, ktére sg nieznane w tym pro-
wincjonalnym kraju. Jedna z nich nalezy do socjotechniki i nazywa sie ,,Kazdy ma troche
brudne rece”. Zgodnie z tym obie zwas$nione strony musza przyja¢ — co jest bardzo
trudne - ze za powstaly konflikt wspélnie ponosza wine. Dlatego trzeba poznac historie
i ujawni¢ agresywne oraz wrogie czyny po obu stronach barykady. Nastepnie — z wyso-
kim poczuciem nadziei - nalezy zabliZzni¢ rany. Po dtugim czasie znika konflikt i nas-
tepuje pojednanie. Dobrym przykladem sg tu stosunki Francji i Niemiec. Tymczasem
napiecie miedzy Polska i Litwa ciagle jest duze.

Jak wskazuje historia Polski ostatnich lat, najczesciej w tym kraju dochodzi do po-
zornego i fasadowego rozstrzygania sporéw. Wéwczas obie strony politykéw pozostaja
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faktycznie przy swoim zdaniu, a poniewaz konieczne jest uchwalenie ustawy, staraja sie
uwzglednic¢ swoje racje, i serca, i rozumu. Powstaje niestrawna mieszanka, w ktorej
wszystko sie sypie i rozlazi, ktéra trzeba szybko zmieniaé. Przykltadem takiej irracjo-
nalnej metody moga byc liczne ustawy edukacyjne czy zdrowotne. Taka mieszanka jest
falszywym kompromisem, kt6ry czasem zamienia sie w bombe z op6Znionym zaptonem.
Wéwczas dochodzi do otwartej walki, do dymisji politykéw i wyzszych urzednikéw, do
zaburzen w spoteczenistwie. Heraklit powiedzial, ze konflikt jest ojcem wszystkich
- dodajmy - gdy kieruje nim rozum.

Dominacja rozumu na wizytéwce Polski

Zgodnie z pogladem przedstawionym w tym artykule, racjonalne dziatania politykow
wedlug racji rozumu najczesciej prowadza do sukcesu jednostki, rodziny i spoleczerni-
stwa. Zapewniaja trwanie i rozwdj cywilizacji. Zdawali sobie z tego sprawe Ojcowie
Oswiecenia, chociaz ich przekonania na ten temat byly zbyt radykalne. Artykut ten jest
w pewnym stopniu rozwinieciem mys$li o§wieceniowe;.

Trzeba przyznac racje Z. Sternhellowi, ktéry pisat odkrywczo: ,,O$wiecenie nie na-
lezy wylacznie do XVIII wieku, a jest w gruncie rzeczy forma cywilizacji, ktéra od Aten
Peryklesa do Chin Konfucjusza, pojawia sie w okresach dekadencji, kiedy rozpadaja sie
mity, a zaczynaja panowac rzady rozumu. My$l oswieceniowa moze wiec powrécié
w kazdej epoce i w kazdym miejscu”.

Zgodnie z tym pogladem, obecnie obserwujemy taki powrét. Jednym z jego objawéw
jest rozwdj ruchu cywilizacyjnego, zwanego kognitywizmem (od lac. cognito — pozna-
nie), ktéry tworzy poznawcza wizje $wiata. Przyjmuje on, ze ,,cztowiek wiedzy” przy po-
mocy zdolno$ci umystowych i gadzetéw elektronicznych przetwarza informacje w spo-
s6b wzglednie racjonalny, innowacyjny i twérczy. Dzieki temu rozwija sie gospodarka,
kultura i cywilizacja. Znakomitym przykladem zastosowania kognitywizmu sg instytucje
kreatywne wokét San Francisco i Centrum Nauki ,Kopernik” w Warszawie.

Kognitywizm nie jest zwyklym powtérzeniem mysli o§wieceniowej. Wspélczesne
elity przyjmuja raczej poglad o dominacji rozumu nad racjami serca. Ich zdaniem emoc-
je tez odgrywaja pewna role w egzystencji, ale gdy sa kontrolowane przez uzasadniona
wiedze. Jeden z uczonych, D. Goleman, pisal, ze ,sukces w zyciu zalezy nie tylko od
intelektu, lecz od umiejetnosci kierowania emocjami”. W duzej mierze popieram ten
poglad.

Konkludujac - na nowej wizytéwce Polski musi dominowac rozum, ktéry panuje nad
emocjami w zyciu codziennym i zyciu politycznym. Od urzeczywistnienia tych mysli
zalezy przyszlo$§¢ naszego kraju i Swiata.

Rozum jest naszym losem!
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On a new image of Poland

An attempt is made to assess the activity of the Polish political class. Two types of political
actions are analysed: those guided by the heart (referring to the Romanticism) and those guided
by the reason (related to the Enlightenment). If, prompted by the necessity of passing a new
law, the opposing parties make false compromises but continue to hold on to their unchanged
views, the political dispute between them is only seemingly solved and becomes a superficial
agreement of the rationale of the heart and the rationale of the reason. Hence the resulting law
can be nothing else but defective. Only rational political activities can lead to the success of the
individual, the family and the society, and only such activities will ensure sustainable deve-
lopment of civilisation. In conclusion it is proposed that the new image of Poland must ensure
that reason dominates over emotions in Polish political as well as everyday life.

Key words: political activity, reason, emotions, image of Poland
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