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TADEUSZ SLAWEK *
Uniwersytet — pozytki i powinnosci

ok 1 k%

W wygloszonych w semestrze letnim 1794 roku na Uniwersytecie Jenajskim wykla-
dach o powotaniu uczonego Johann Gottlieb Fichte wychodzi od okreslenia podstawo-
wego celu pracy uniwersytetu, jakim jest szerzenie ,kultury”. Znamienne, ze cel 6w
postawiony jest zaréwno przed dociekaniami naukowymi, jak i dzialalno$cia dydaktycz-
na. Oto znamienny fragment z pierwszego wykladu: ,(...) rozmys§lajac i nauczajac, sta-
wiam sobie za najwyzszy cel wspieranie kultury i podnoszenie w Was humanizmu, moi
Panowie, oraz we wszystkich ludziach, z ktérymi kiedykolwiek bedziecie mieli stycz-
no$¢, a takze, ze uwazam za nieprzydatna wszelka filozofie i wszelka nauke, ktéra nie
zmierza do tego celu...”". Nie silagc sie na dokladniejsza interpretacje, na jaka passus 6w
z pewno$cia zastuguje, odnotujmy tylko serie charakterystycznych sunctimdotyczacych
relacji miedzy (1) jednostka i spotecznoscia (studenci/uczeni oraz ,wszyscy ludzie”),
(2) kulturg i humanizmem, oraz (3) kultura/humanizmem i ,przydatnoscia”. Fichte
zdaje sie sadzié, ze zadaniem uniwersytetu jest odtworzenie $cislej wiezi miedzy
jednostka a spoteczenstwem mozliwe dzieki kulturze humanizmu, bedacej
podstawa wszelkiej uzytecznosci. Nim zatem bedzie mozna ocenia¢ przydatno$é
nauk uniwersyteckich wzgledem konkretnych zawod6w, nieodzownym jest pamietad,
ze powolaniem uniwersytetu jest u§wiadomienie, ze wszelka zawodowa przydatno$cjest
do pomyslenia i praktykowania jedynie do tego stopnia, do jakiego zakorzeni sie
w trwalej dyspozycji do ,,podnoszenia humanizmu”. Innymi stowy, to nie ,,zawéd” czyni
udanego ,czlowieka”, lecz odwrotnie — dopiero uzyskanie pewnego stanu kultury tacza-
cego nas w szczeg6lny sposéb z innymi (stan, ktéry Fichte nazywa ,humanizmem”)
stwarza warunki, aby w pelni ,ludzkiej” mierze wykorzystaé¢ umiejetnosci zawodowe.

*KK 2 KKk

Uniwersytet dazy od odtworzenia szczegdlnej wiezi wspélnotowej, bowiem miedzy
nim a §wiatem istnieje stale napiecie wywolane tendencja $wiata do relegowania na da-
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' 1.G. Fichte: Kilka wykifadow o powofaniu uczonego, przel. Tomasz Kups. Wydawnictwo Nau-
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lekie plany wszelkiej ,humanistyczne]” wrazliwosci. Jak radykalnie powie Fichte:
»~Wykastrowana i pozbawiona nerwu epoka nie znosi tego uczucia i tego, jak sie je wyra-
za” (F, 73). Filozofa mniej interesuje analiza ,,pozbawionej nerwu epoki” (w najogdl-
niejszym sensie diagnoza Fichtego stoi bardzo blisko historiozoficznej my$li Jana Pato¢-
ki konstatujacego, iz w obecnym stanie §wiata prowadzimy ,,zycie schytkowe” charakte-
ryzujace sie tym, iz ,,uchodzi z niego sam wewnetrzny nerw jego funkcjonowania”, zycie
»uszkodzone w swym najistotniejszym rdzeniu, ktére sadzac, ze jest pelnym zyciem,
w rzeczywistosci kazdym swoim krokiem i czynem pustoszy siebie i okalecza”?), bar-
dziej natomiast nadzieja, jaka laczy z obecnoscig na uniwersytecie mtodych ludzi. Swiat
Fichtego moze by¢ ,,wykastrowanym”, ale jednak nie jest Swiatem, w ktérym 6w brak
»meskosci” sprawuje niepodzielng wladze; mtodosé jawi sie filozofowi jako wyjeta spod
tego wladztwa (,,Przemawiam do mtodych ludzi, ktérzy juz z powodu swego wieku za-
bezpieczeni sa przed tg zupelng nieczuloscia”, F, 74), mlodo$c taczaca sie ze Swiado-
moscia, potrzeba i pragnieniem zmiany. Mlodo§é wymyka sie jeszcze ,nieczulosci”
Swiata dojrzatego, w ktérym panuje ,,mdly uémiech niedorzecznoscii wspétczujaca obo-
jetno$é matodusznosci” (£, 74). To slowa zamykajace wyklad czwarty, ale juz w wykla-
dzie pierwszym Fichte zdefiniuje ,kulture” wlasnie jako umiejetno$é dokonywania pod-
wojnego uzgodnienia. Najpierw jednostka musi uzgodnic siebie z sama soba droga roz-
poznania ,fatszywych sktonno$ci”, lecz to jedynie wstep do drugiego rodzaju uzgodnie-
nia, w ktérym nastepuje zharmonizowanie tak ,ulepszonego” siebie ze §wiatem zew-
netrznym poprzez dokonanie w nim stosownych przeksztalcen. Po pierwsze, trzeba ,,sthu-
mi¢” wlasne falszywe sktonnoéci, lecz dokonujemy tego po to, aby, po drugie, ,,zmienié
rzeczy poza nami i przeksztalci¢ je wedlug naszych pojeé” (F, 35). Aby wypeknic to
zadanie, uniwersytet musi wiec by¢ dla swych adeptow przede wszystkim stu-
dium poznawania siebie, ktore wszelako nie podlega zarzutowi narcystycznego
nachylenia, bowiem jego celem jest przygotowanie rozumnej zmiany w §wie-
cie, w ktérym zyjemy. Bez pierwszego stadium zmiany beda jedynie dzielem ,,mato-
dusznej”, ,mdtej”, ,nieczulej” polityko-ideologicznej struktury i beda konstruowaly
rzeczywisto$¢ nazwang przez Patocke ,,schytkowa”.

*xxk 3 FHK

Dlatego Fichte przestrzega przed utozsamieniem spoteczeristwa z paristwem. Czlo-
wiek jest powotany do bycia-razem, do ,zycia w spoleczeristwie” (£, 44), ale panistwo
ijego struktury nie dotykaja istoty owego wspét-bycia. Ludzkie bycie-razem jest powin-
no$cia etyczna i wylamanie sie z owej powinnosci odciska najglebsze pietno na istnieniu

2 J. Patocka: Czy cywilizacja techniczna jest schytkowa i dlaczego?, przel. Juliusz Zychowicz.
[W:] Idem: Eseje heretyckie z filozofii dziejow. Aletheia, Warszawa 1998, s. 132.
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indywiduum; paristwo dziala w sferze przymusu administracyjno-prawnego, a zatem,
mowi Fichte w drugim wykladzie, ,zycie w paristwie nie nalezy do absolutnych celéw
czlowieka”, stad jest rzecza wazna, ,azeby spoleczeristwa nie myli¢ ze szczegdlnym,
empirycznie uwarunkowanym rodzajem spoleczenistwa, nazywanym panstwem” (F, 44).
Uniwersytet zdecydowanie lokuje sie w tym pierwszym kregu, a jego obowiazki
ogniskuja sie wokol wszystkiego, co tyczy sie kwestii ,,wzajemnosci”, bowiem
praca uniwersytetu, o ile ma by¢ madra i przygotowywaé do dokonywania
madrych przeksztalcen §wiata, rozpoczyna sie od do§wiadczenia niesamowys-
tarczalnosci jednostki. ,Wzajemno$¢” jest zwrotem jednostki w strone Drugiego nie
po to, aby poddaé go kontroli, lecz po to, aby mozna bylo dokonaé wspélnej pracy.
Dlatego, wywodzi Fichte, ,Uczony nie bedzie ulegal pokusie naklaniania ludzi do przyje-
ciajego przekonari §rodkami przymusu” (F, 71). ,, Towarzysko$¢” (Gesellschaftlichkert),
o ktorej pisze Fichte, opiera sie na ,,popedzie spolecznym”, ktéry, przekonuje filozof,
»kieruje sie na wspoldziatanie, na wzajemny wplyw, wzajemne dawanie i otrzymywanie,
wzajemne doznawanie i dzialanie, nie za$ na sama przyczynowos$¢ i samg aktywnosc,
wobec ktérej inny czlowiek méglby sie zachowywac jedynie biernie” (F, 46). Uniwer-
sytet pracuje w sferze ,,wspol-”, w ktorej ,wzajemnos¢” oznacza gotowosc¢ do
doskonalenia siebie, ale pod warunkiem nieustannego studiowania spolecz-
nych skutkéw owej pracy. Uniwersytet jest wiec domena ,pracy”, ale w jeszcze bar-
dziej podstawowym sensie stanowi domene ,wspéipracy”. W tym sensie praca uniwer-
sytetu bierze swdj poczatek w przeswiadczeniu, ze ,wspotzycie miedzyludzkie i zycie
spoteczne stanowia wspdlne dobro nas wszystkich, z ktérego i przez ktére plyna wszel-
kie wszelkie dobra spoteczne i kulturowe. Z tego tez powodu w naszym dazeniu do
szcze$cia powinni$my traktowad priorytetowo doswiadczenia, instytucje oraz inne kultu-
rowe i1 naturalne warunki zycia wspélnego, zamiast koncentrowac sie na wskaznikach
bogactwa, co znieksztalca ludzka wspdlnote, rozbijajac ja na konkurujace ze sobg jed-

3
nostki””.

a4k

Uniwersytet jest zatem miejscem szczegblnej egalitarno$ci. Nie mozna jej spro-
wadzic¢ jedynie do kwestii zwiekszenia liczby studentéw i, w konsekwencji, indeksu sko-
laryzacji. Egalitarnos$¢ uniwersytetu polega przede wszystkim na ksztalceniu otwartej
postawy wobec §wiata, postawy bedacej wynikiem podtrzymywania wrazliwosci (w adep-
cie uniwersytetu ,,po uzyskaniu odpowiedniej empirycznej wiedzy, powinna sie rozwinaé
zwlaszcza wrazliwo$c”, F, 70) oraz rozpoznawania istotnych potrzeb (uczony ,powinien

3 Z. Bauman: O edukacji. Rozmowy Riccardo Mazzeo, przet. Patrycja Poniatowska. Wydawnict-
wo Naukowe DolnoS$laskiej Szkoly Wyzszej, Wroctaw 2012, s. 104.
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zaszczepic ludziom poczucie ich prawdziwych potrzeb”, F, 70). Kazda edukacja, a uni-
wersytecka zwlaszcza, nie daje sie sprowadzic¢ do uczenia wszystkich tego samego; jej
zadaniem jest stworzenie warunkéw do tego, aby wspdlny program stanowit jedynie
podstawe do wzajemnego uczenia sie od siebie. ,Wzajemno$¢” oznacza tutaj tyle, ze
zgodnie z Kantowskim postulatem, nikt nie jest traktowany jako srodek do osiagniecia
celu, lecz wspoldziatajac, zachowuje przekonanie, iz owa wspdélnota pracy stuzy takze
jemu samemu: ,Kazde indywiduum powinno w kazdym swoim czynie mieé¢ mozliwo$¢
potraktowania réwniez siebie jako celu, i jako cel powinno by¢ potraktowane przez
kazdego czlonka spoteczenistwa” (F; 72). Uniwersytet stanowi zatem domene pracy
nad jakoscig naszego bycia-razem; bedzie ono tym lepsze, im bardziej jednostka
bedzie miata poczucie, iz stanowi podmiot, a nie jedynie statystyczno-administracyjny
przedmiot, wspdlnej pracy. Dlatego stuzaca glebszemu zrozumieniu demokracji egali-
tarno$¢ uniwersytetu polega, paradoksalnie, na znalezieniu sposobu odkrywa-
nia i poszanowania nieréwnos$ci. Ambitnie poszukujacy student nie moze zostaé
zréwnany z tym, kto jedynie dazy do uzyskania niezbednego do spelienia warunkow
studiowania minimum; muszg znaleZ¢ sie sposoby wytyczenia przed nim odrebnej $ciez-
ki studiowania. Wykladowca nie powinien zosta¢ sprowadzony (jak dzieje sie w tej
chwili) do roli ,,nosiciela” pewnej liczby punktéw za publikacje czy wystapienia konfe-
rencyjne, bowiem jego praca w najlepsze;j jej cze$ci dokonuje sie poza tym, co poddaje
sie polityko-techno-biurokratycznej maszynerii usitujacej skwantyfikowac to, co z gruntu
kwantyfikacji poddac sie nie moze. Przypomnijmy Fichtego, ktéry méwi ,,rozmys$laniu
i nauczaniu” jako o dwdéch réwnobieznych dziedzinach pracy uniwersytetu; zatem
zabiegi polityko-techno-biurokratycznej maszyny, majacej nadac uniwersytetowi charak-
ter korporacji wymuszaja w konsekwencji wycofywanie sie uczelni z tego, do czego jest
powolana: z nauczania madrosci, w ktérej winny zakorzeniaé sie umiejetnosci zawodo-
we. Innymi stowy, nauczycielska misja uniwersytetu, w istocie odpowiedzialna za stan
spotecznego bycia-razem jest stopniowo relegowana na margines procedur majacych
nadac uniwersytetowi przede wszystkim sprawnos$¢ ekonomiczno-administracyjna. Tym-
czasem nic nie zwolni uniwersytetu jako szkoly (podkre§lam szkoly) wyzszej z powin-
nosci bycia dobrym nauczycielem w imie przygotowania dobrych nauczycieli, to znaczy
ludzi, z ktérymi obcowanie nie tylko daje nam satysfakcje, ale czego$ nas uczy. Przy-
pomnijmy zasade, ktéra Hermann Hesse przeznaczyt dla Kastylii: ,Nauczycieli bardziej
nam potrzeba niz czegokolwiek innego, ludzi, ktérzy pobudza w mlodziezy zdolno$é
oceny i pomiaru, a wzorem dla niej beda w szacunku dla prawdy, postuszeristwa wzgle-
dem ducha, stuzbie slowu”. Obecna sytuacja uniwersytetu zdominowanego przez
procedury polityko-techno-biurokracji zdecydowanie nie sprzyja temu powolaniu.

* H. Hesse: Gra szklanych paciorkow, przet. M. Kurecka. Oficyna Wydawnicza Jednorozec,
Poznan 1992, s. 271.
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Zywiolem uniwersytetu jest to, co spoleczne, a nie to, co pafistwowe. Gdy
Fichte formutuje poglad, iz paristwo i jego instytucje sa jedynie ,,Srodkiem dla zalozenia
doskonatego spoleczenistwa” (F, 44), rozumiemy to jako ostrzezenie przed znieksztal-
ceniem funkcji edukacji uniwersyteckiej. Deformacja ta polegataby na przyznaniu polity-
ko-techno-biurokratycznej maszynie prawa do bezwarunkowego okre$lania cel6w pracy
uniwersytetu i wyznaczania kryteriéw oceny tejze pracy. Panistwo i wspomniana maszy-
na znajdujaca sie na jego stuzbie, pozostaje w szczegdlnej relacji z obywatelem, uznajac
go wyjSciowo jako nie w pelni zdolnego do kierowania swoim wlasnym Zyciem, wyzna-
czania sobie celéw i sposob6w ich osiagania, i w tym przekonaniu bedzie dazylo do
stworzenia gotowe]j siatki celéw i1 drég prowadzacych do ich spelnienia. To dlatego
Fichte domagat sie od uniwersytetu i jego stuchaczy ,kultury”, czyli dziatania taczacego
rozpoznanie wlasnych celéw i uzgodnienie ich z tym, co ,poza nami”. To owa ,kultu-
ra” wlasnie stanowi bufor miedzy uniwersytetem, stuzacym zawsze funda-
mentalnie niegotowemu ludzkiemu byciu-razem, a paristwem, interweniu-
jacym zawsze w imie gotowego juz zestawu celéw. Mozna by wysunac teze, iz
uniwersytet przygotowuje cztowieka do tego, co niegotowe, i co wymaga nieustannego
tworzenia nowych celéw i nowych srodkéw. Gdy sfera polityko-techno-biurokratycznej
dzialalnosci usiluje zamknac rzeczywisto§¢ w tym, co wymierne i obdarzy¢ ja zamknie-
tymi formutami, uniwersytet niestrudzenie odkrywa to, co niegotowe, a co obejmuje za-
réwno rzeczywisto$d, jak i samo indywiduum. Dla uniwersytetu tak czlowiek, jak i $wiat
sa niegotowe, a zatem radykalnie otwarte. Polityko-techno-kratyczna struktura wtasciwa
paristwu usiluje ,,unaukowi¢” zaréwno sama nauke, jak i wspélpracujaca z nia prace
dydaktyczna oraz ujac je $cistlymi formutami i modutami. W tym sensie wysilki te
opisywane przez agendy owej struktury jako zmierzajace do ,innowacyjno$ci”, sa wisto-
cie oparte na dziewietnastowiecznym postulacie pozytywistycznego unaukowiania,
o ktérym tak pisat Jan Patocka: ,Unaukowienie to oznaczato zarazem pojmowanie nauki
jako techniki, faktyczny pozytywizm, ktére réwniez te tradycje, jakie pozostaly z Nie-
miec pierwszej potowy stulecia, tradycje Niemiec zanikajacego dawnego cesarstwa —
historii, teologii, filozofii — potrafil w znacznej mierze zneutralizowac albo nawet pod-

czepic do tej nowej lokomotywy”".

* XK 6 FHK

Uniwersytet, o ile ma zachowaé powage (czy tez, jak powiedzialby Kazimierz
Twardowski, ,,dostojeristwo”), nie moze nie prowadzic z takim podej$ciem gruntowne;j
dyskus;ji. Uznajac konieczno$é surowych wymogow zarzadzania, nie moze przystaé na

5 J. Patocka: Wojny XX wieku [ wiek XX jako wojna, przel. Juliusz Zychowicz. [W:] Ibid., s. 169.



12 T. Stawek

yunaukowienie” pojete jako neutralizowanie wszystkiego, co wymyka sie kwantyfikacji.
Napiecie zarysowuje sie wiec miedzy, z jednej strony, sfera polityko-techno-biurokra-
tycznego zarzadzania a uniwersytetem z drugiej strony. W pierwszej sferze rzeczywis-
to$éjest wylacznie przedmiotem planowania i konfigurowania, do ktérego nastepnie ma
by¢ dopasowywany los jednostki; dla tego spojrzenia edukacja jest przystosowywaniem,
by nie rzec ,gotowaniem”, czlowieka do réwnie gotowego $wiata. Taka motywacja zdaje
sie aktywizowaé przedsiebiorcéw i menedzeréw do utyskiwania nad ,niepraktycznie”
ksztalcacym uniwersytetem. ,,Praktyczno$¢” oznacza tu nic innego, jak dostosowywanie
indywiduum do gotowego wzorca wyznaczonego, droga najmniejszego wysitku, przez
aktualny stan rynku pracy. Dla uniwersytetu ,praktyczno§é¢” polega na czyms$
odmiennym: nie lekcewazy on w zadnej mierze warunkéw makroekonomicz-
nych, przeciwnie — szanujac je, uznaje za prawdziwie praktycznie ,,uzyteczne”
te umiejetnosci, ktore nabywamy glownie nie po to, aby biernie stosowac je
w z gory przewidywalnych sytuacjach zawodowych i zyciowych, lecz te, ktore
mobilizuja nas do aktywnosci w okolicznosciach nieprzewidzianych, trudnych
i nowych. Dopiero takie sytuacje sa probierzem ,uzytecznosci” wiedzy, uzy-
tecznosci najczesciej niedajacej sie z gory okresli¢ w zadnym ,wizerunku
absolwenta” czy w zakladanych ,,efektach ksztalcenia”. Mechanizmy sfery polity-
ko-techno-biurokratycznej zarzekajac sie, ze zmierzaja do innowacyjno$ci programow
iaktywnosci zawodowej adeptéw, w istocie zamrazaja obydwie tendencje poprzez sztyw-
ne ramy kurséw, gdzie kazdy z géry opisany lekturg i typem pracy tydzien zajeé unie-
ruchamia wyobraznie wykladowcy i studenta. Rynek pracy jest zas tak zmienny, iz nie-
ktére z profesji moga ulegac tak intensywnym przesunieciom, iz okre§lenie ich jako
jednoznacznie pozadane i poszukiwane okaze sie mylace i nieskuteczne. Dlatego Fichte
wyznacza uniwersytetowi zadanie wyksztalcenia indywiduum niebedacego ,,czlowie-
kiem, ktory sie biernie poddaje”, lecz takim, ktéry ,,aktywnie przeciwdziata naciskom
zewnetrznego Swiata” (F, 84).

¥KK T FHHKk

Przeciwdzialanie naciskom zewnetrznego $wiata oznacza napiecie miedzy dazeniem
jednostki do ustanowienia dla siebie wlasnego, niezaleznego losu a obowiazujacymi
w danym spoteczeristwie ramami polityko-techno-biurokratycznymi. Uniwersytet wie-
rzy, ze indywiduum powinno wykazywac tendencje emancypacyjne wobec
$§wiata instytucji, i ksztalceniu takich tendencji powinien sie poswiecic; ale
rownoczesnie musi to czynié, nie tracac z oczu instytucji, jako sil wyzna-
czajacych ramy, w ktérych zyje i dziala ludzka jednostka. Musi wiec zatem
przeciwstawic sie owym sitom nie tyle jako takim, ale jako mocy ograniczajacej wlasciwa
czlowiekowi dyspozycje do emancypacji. Zadanie to jest podwdjnie trudne. Raz dlatego,
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ze uniwersytet, niewatpliwie prawnie i ekonomicznie zalezny jest od tego, co nazwa-
liSmy tutaj struktura polityko-techno-biurokratyczna; dwa — poniewaz sam jest insty-
tucja, i w zwiazku z tym nie wolno mu porzucic nieustannej krytycznej czujnosci wobec
samego siebie. Ta wlasnie krytyczna refleksyjno$¢ winna odréznia¢ uniwersytet od
polityko-techno-biurokracji, ktéra rozrastajac sie nieustannie, stale dazy do poszerzenia
swej jurysdykcji, a zeby moc to uczynié, musi okazac sie nalezytym brakiem auto-
krytycyzmu. W praktyce oznacza to, ze uniwersytet, aby zachowac swéj autorytet, ktéry
oslabiany jest przez jego przynaleznosc do sfery polityko-techno-biurokratycznej, musi
nieprzerwanie badac swoja wlasng strukture, zmierzajac do minimalnie ograniczajacego
funkcjonowanie jednostki stanu zinstytucjonalizowania (oznaczaloby to np. przekroczenie
sztywnych ram podzialu na wydzialy, zdecydowane utatwienie studiowania na kilku
kierunkach, rzecz aktualnie wybitnie utrudniona przez decyzje polityko-techno-biuro-
kratycznej struktury kierujacej sie jedynie wzgledami polityko-ekonomicznymi). Gteboki
i krytyczny oglad swej organizacji i trybu dzialania jest niezbedny po to, by dazac do
stanu minimalnego zinstytucjonalizowania, uniwersytet tym wyrazi$ciej akcentowat swoje
zaangazowanie w ksztaltowanie spoleczeristwa, dystansujac sie wobec paristwa. W innym
przypadku otrzymamy to, czemu kategorycznie sprzeciwia sie Fichte: ,Pragniemy mieé
czastke spoleczeristwa, a uzyskujemy narzedzie sluzace spoleczenstwu. Pragniemy
wolnego wspétpracownika uzytecznego w realizacji naszego wielkiego planu, a uzys-
kujemy podlegajacy przymusowi, cierpiacy instrument spoleczenstwa” (F, 60).

*xk 8 F}xk

Uniwersytet widzi swoja uzyteczno$c nie wylacznie w kategoriach przyleglosci do
rynku pracy, ale znacznie szerzej — jako éwiczenie sie w tym, aby by¢ ,,czastka” spote-
czenstwa, a nie jedynie jego ,narzedziem” zmuszonym do wykonywania okreslonych
czynno$ci. Zatem podstawa pracy uniwersytetu, podobnie jak i podstawa nasze-
go bycia-razem, jest troska o czlowieczeristwo jako niezbedna, nieodzowna
i niezbywalna otuline, ktéra dopiero umozliwia satysfakcjonujace pelnienie
funkcji zawodowych. Wiasciwa natomiast cecha spoleczenstwa przemystowego, a wi-
dac¢ réwniez i postprzemyslowego, jest dazenie odwrotne: to sprawnos¢ zawodowa,
nabycie umiejetnosci praktycznych, trening zawodowy, jest przygotowaniem do bycia
czlowiekiem. Uniwersytetowi nie wolno przystac¢ na takie zalozenie, gdyz wéwczas,
i tego uczy nas Fichte, w istocie uniewazniamy to, co ludzkie: ,,W wyniku naszego usta-
nowienia zabijamy w nim czlowieka, poniewaz tak wiele zalezy od nas, i dopuszczamy
sie przestepstwa na nim i na spoleczeristwie” (£, 60). Stosunek uniwersytetu do
instytucji polityko-techno-biurokracji nie polega na zanegowaniu ich istnie-
nia i pracy, lecz na rozwaznym i nieprzerwanym Kkrytycznym analizowaniu
i, w konsekwencji, na przeciwstawianiu sie narastajacej fali ekspansji tychze
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struktur na teren tego, co spoleczne (kazdy pracownik uniwersytetu wypelniajacy
dlugie rubryki sprawozdania z pracy wlasnej, w ktérej zada sie informacji absurdalnych,
nie tylko okre$lenia liczby punktéw wlasciwych danemu Zrédtu, ale takze podania ilo$ci
arkuszy wydawniczych ksiazki, w ktérej zamieScilo sie wlasny artykul, wie, o czym
moéwimy). Podzielié trzeba poglad Jacoba Taubesa, iz nie chodzi o to, ,ze instytucje to
radykalne zlo, lecz tylko o te mityczna wladze, o ekspansje tego, co instytucjonalne”’.
Uniwersytet broni i pracuje na rzecz jako$ci naszego bycia-razem poprzez ukazanie mi-

tycznego charakteru wladzy polityko-techno-biurokracji.

KK 9 Fhxk

Sam uniwersytet musi, jak powiedzieliémy, dokonywac nieprzerwanej pracy nad
soba samym. Tylko w ten sposéb moze zajac stanowisko w sytuacji, w ktérej jedna stro-
na dazy poprzez narastajaca lawine biurokratycznych zadari i przepiséw do opanowania
sceny badan i nauczania, podczas gdy druga strona dazy do tego (choc zapewne w spo-
sob dalece niewystarczajacy i niedoskonatly), aby wyksztalcic¢ jednostki zdolne do kry-
tycznego ogladu rzeczywisto$ci w celu wprowadzenia niezbednych zmian, ogranicza-
jacych zapedy polityko-techno-biurokracji w imie jako$ci spolecznego bycia-razem. Owa
dyspozycja uniwersytetu, stanowiaca wrecz o jego naturze i dzialaniu, dyspozycja, na
ktérej wznosi sie jego historyczny autorytet, polega na zdolnos$ci rozpoznania sprze-
zenia zwrotnego miedzy czlowiekiem a instytucjami: ograniczaja one jego myslenie
o $wiecie 1 wynikajace z niego dzialanie, ale przeciez sa jego dzielem; to czlowiek jest
autorem wiasnych instytucji. Chodzi wiec uniwersytetowi o przypomnienie tej okolicz-
no$ci, a tym samym o uzmystowienie, iz to, co Taubes nazywat ,,mityczna wladza” insty-
tucji, jest niczym innym, jak wyosobnieniem sie polityko-techno-biurokratycznej struk-
tury z kregu tego, co ludzkie. W tym sensie uniwersytet, przypominajac o ludzkiej
naturze instytucji i badajac stale na nowo, stale od poczatku to, co stanowi
bycie czlowieka, odgrywa istotna role w ksztaltowaniu, a raczej w przeksztal-
caniu sie tego, co instytucjonalne, tak aby nadaé¢ mu bardziej prospoleczna
orientacje. Dlatego uniwersytet nie moze by¢ sygnatariuszem status quo, lecz powi-
nien by¢ znakiem sprzeciwu.

*xxk 10 %¥%x

Trafnie pisze Jacob Taubes w swych rozwazaniach o uniwersytecie, iz ,inteligencja,
ktéra wycofuje sie z procesu produkcyjnego spoleczeristwa przemystowego, nie jest
w stanie przezwyciezy¢ zaslepienia unaukowionego spoteczenstwa, lecz moze tylko

6 J. Taubes: Niezadowolenie z instytucji. Dyskusja, przet. Tomasz Ososiriski. [W:] Idem: Apo-
kalipsa I polityka. Eseje mesjariskie. Biblioteka Kwartalnika , Kronos”, Warszawa 2013, s. 401.



Uniwersytet — pozytki i powinnosci 15

zastygnac¢ w absolutnej negacji”’. Chodzi wiec o to, by uniwersytet ustrzegt sie dwéch
bled6éw: bezmys$Inego konformizmu i §lepej negacji, bowiem obydwa okaza sie dla niego
zabdjcze. Pierwszy pozbawi go niezaleznosci i uczyni dodatkiem do polityko-techno-
biurokratycznej struktury; drugi uniemozliwi skuteczne ksztaltowanie rzeczywistosci.
Taubes postrzega ten dylemat jako podstawowy problem uniwersytetu: musi on by¢
instytucja ,na czasie”, nadazajaca za zmianami i transformacjami kulturowymi, gos-
podarczymi, naukowymi, ale aby skutecznie wypelnic te role, musi jednocze$nie okazaé
wobec tych poteznych sit nacisku skuteczny opér. Taka jest jego gleboka powinnosc,
ktérej jesli sie sprzeniewierzy, to zaprzeczy swemu powolaniu, jakim jest, jak powiedzial-
by Fichte, ,,uzgodnienie cztowieka z nim samym i ze §wiatem poza nim”. Uniwersytet
musi zatem kierowaé sie przeciwko czasowi, aby wlasnie byé ,na czasie”.
»,Kiedy bowiem instytucja uniwersytetu, pisze Jacob Taubes, dostosowuje sie do naj-
bardziej postepowych elementéw naszego spoleczeristwa, wéwczas nasila sie tylko
tendencja do biurokratyzacji jej ustroju. Gdy cos takiego sie dzieje, praca uniwersytecka
zaczyna przypominac fabryczne formy produkcji”®. Nie moge sie oprzec wrazeniu, ze
Taubes doskonale opisal sytuacje, w jakiej znalezZliSmy sie obecnie.

¥k 11 %%

Uniwersytet jest zatem szczego6lna forma zaangazowania w §wiat ,,prze-
ciwko Swiatu”, w ktérym czlowiek dziala i pracuje. Tworzyé §wiat w rozumny
spos6b mozna jedynie, uzyskujac nalezyty od/do niego dystans, i uniwersytet jest miejs-
cem takiego dystansowania sie. Wlasciwy polityko-techno-biurokracji dyskurs ,innowa-
cyjnoéci” i ,kreatywnos$ci” przedstawia sie jako uprzywilejowany i wylaczny w sytuacji,
w ktérej uniwersytet i to, co spoleczne, wydaje sie, iz utracily zdolnos¢ do wytyczania
celéw i kierunkéw spotecznego rozwoju. W formule Taubesa: to, co ,,rytualne” zostato
zastapione przez to, co ,polityczne”. Stad ,postep technologiczny zakrywa fakt, ze
system nauk podporzadkowany jest wladzy politycznej, decydujacej w rzeczywistosci
o tym, ktéry aspekt rozumu i wolnosci moze by¢ urzeczywistniony”’. To, co powiela na
wszelkie sposoby dyskursywne praktyki i terminologie europejskiej biurokracji okaze
sie, po glebszym namysle, wysoce problematyczne z punktu widzenia samej Europy
i wysilkéw utrzymania, czy moze juz raczej podtrzymania, ,europejskosci”. Jan Patocka
dowodnie wykazuje, iz Europa wzniosla sie na fundamencie refleksji o byciu jako
podstawowym problemie, w ktérym znajdowaly poczatek kolejne dziedziny nauki.
Powracajac do platoriskiej idei ,troski o dusze” jako fundacyjnej idei europejskiej

"]. Taubes: Intelektualisci i uniwersytet, przel. Andrzej Serafin. W; Ibid., s. 384.
8 Ibid., s. 381.
% Ibid., s. 382.



16 T. Stawek

(,Troska o dusze jest wiec tym, co stworzylo Europe - tezy tej mozna bronié bez obawy
o przesade”"), Pato¢ka wskazuje na koniec wieku XVI jako na moment przelomowy,
w ktérym ,miejsce troski o dusze, troski o hyc¢, dominujace znaczenie zyskuje troska
o miec, troska o $wiat zewnetrzny i jego opanowanie”". Uniwersytet winien uswiado-
mic sobie i spoleczenistwu ten dylemat (post)nowoczesno$ci. Nie oznacza to, ze filozofia
ma by¢ jedyna dyscyplina uprawiang na uniwersytecie; oznacza natomiast to, ze
wszelkie nauki beda ulomne, o ile w jakiejs mierze nie nawiaza do jakosci
owego ,,by¢”, o jakim moéwi czeski filozof. Bez owego humanistycznego zwrotu, ktéry
Fichte nazywat ,kultura”, nieuchronnie poprzestaniemy na zachowaniu status quo
i ksztalceniu ludzi oddanych tejze sprawie. Efekty takiego stanu rzeczy juz widad.
Trafnie pisze Zygmunt Bauman, komentujac niedawne wystapienia ,oburzonych”:
»Jak dotad nie natrafilem na zadne dowody wskazujace na pragnienie zmiany spolecz-

912
nej” .

3k 12 Fxx

Na koniec jeszcze jedna uwaga. Gdy pisaliSmy o tym, iz uniwersytet, nie przestajac
by¢ instytucja, winien dazy¢ w zakresie swego ustroju, stylu uprawiania nauki i dydak-
tyki, do osiggniecia stanu minimalnej instytucjonalizacji, siegaliSmy w istocie do podsta-
wowego dla uniwersytetu zagadnienia bedacego gwarantem jego trwania i misji. Chodzi
o role nauczyciela, profesora, wykladowcy, mistrza. Pomimo tego (chociaz wtasciwie
moze stuszniej bytoby twierdzié, ze wlasnie dlatego), ze funkcji tej nie ujmuja zadne
wskazniki aparatury polityko-techno-biurokratycznej, to ona zdecyduje o przyszlosci
szkoly wyzszej. Nie wyrzekajmy sie pochopnie historycznej tacznoéci ,,uniwersytetu”
ze ,szkoly”; ta wlasnie tradycja madrego nauczania przyciagajacego sluchaczy
zrodzila uniwersytet jako miejsce praktykowania wolnosci nauczania i stu-
chania (o tym jak dalece odeszli§my od tej tradycji, $wiadczy obowiazek wystawiania
stopni zaliczajacych przedmioty, obowiazek rozciagniety takze na wyktady). Nie zapomi-
najmy, ze ,szkola” stanowi ,,przeduniwersytecka” przeszlo$¢ uniwersytetu. O wartoé-
ciach ,szkoly” jako modelu madrego rozmys$lania i nauczania niezwykle cenne uwagi
zawarl Abelard w medytacjach nad wlasnym zyciem. Zapisana okoto roku 1130 Historia
moich niedolito w istocie zwiezly i trafny spis zobowiazar i powinnosci nauczyciela. Po
pierwsze, chodzi o polaczenie, jak to uymowat duzo pézniej Fichte, ,rozmyslania i nau-
czania”, co u Abelarda przyjmuje postac zalecenia przygotowywania wiasnych interpre-

0. Pato&ka: Europa i dziedzictwo europejskie do korica XIX wieku, przet. Juliusz Zychowicz.
[W:] Idem: Eseje heretyckie z filozofii dziejow..., s. 113.

"' bid., s. 113.

12.7. Bauman: O edukacji. Rozmowy z Riccardo Mazzeo ..., s. 103.
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tacji tekstow i zjawisk $wiata: ,,(...) mnie najwiekszym zdumieniem napelnia fakt, iz
ludzie uczeni dla zrozumiatego obja$nienia tychze pism nie zadowalajg sie samym
tekstem i komentarzem, lecz ciagle zwracaja sie o pomoc do innych”". Po drugie, nau-
czanie jest zajeciem niepowtarzalnym, nienadajacym sie do powielania, a jego energia
jestnie tyle zwiazana z przekazywaniem informacji, co z energig samego myslenia: ,,(...)
nie jest moim zwyczajem sedna rzeczy trafia¢ za pomoca rutyny, ale raczej przez lotng
my$libystra wyobraznie” (4, 57). Po trzecie, nauczanie wymaga stalego zaangazowania
oraz tego, co Fichte nazywat ,wrazliwoscia”, tylko bowiem w ten sposéb da sie uniknaé
tego, co jest §miertelnym zagrozeniem dla nauczania: ,,Stalem sie takim ozieblym leniw-
cem, iz w martwej dretwocie ni iskry natchnienia wykrzesac z siebie nie moglem,
poprzestajac juz tylko na mechanicznym i bezdusznym powtarzaniu w wykladach daw-
nych moich pomystéw” (4, 64). Po czwarte, dobra ,szkola” zawsze zakorzenia swoje
nauczanie w czyms§, co wykracza daleko poza dorazna uzyteczno$é zawodowych umie-
jetnosci: ,Nie zarzucilem wszelako ani na chwile umiejetnosci $wieckich; raz dlatego,
ze z nimi tak mocno sie zrostem, po wtére dlatego, ze wlasnie tej wiedzy najbardziej
ode mnie zgdano. Sporzadzilem nawet z nich niejako przynete, aby ta filozoficzna przy-
prawa przywiez¢ ztaknionych uczniéw do umilowania prawdziwej filozofii...” (4, 79).
Wielokrotnie Abelard wspomina, iz to madre nauczanie skupia stuchaczy ,tlumnie na-
plywajacych ze wszystkich stron” (4, 96). Przyszto$¢ uniwersytetu i jego znaczenie dla
spoleczeristwa zalezy w duzej mierze od tego, czy zdola ocali¢ madre nauczanie przed
zakusami polityko-techno-biurokratycznej machiny.

University — uses and obligations

The essay proposes a reading of Johann Gottlieb Fichte's 1794 lectures on the role of the
scholar delivered at the university in Jena and Jacob Taubes' 1970s texts dedicated to the
university and its positioning vis-4-vis other institutions of modern society. We are trying to
argue that the university has to constantly redefine modes of its functioning in the market-
driven reality with its growing pressure on the demands of narrowly understood labour market
and bureaucratic efficiency of management. Thus, one of the obligations of the university is to
critically assess the demands of the politico-techno-bureaucratic machinery in order not to
plainly reject them but to be able to modify and change them to the degree to which they could
accommodate the principal obligation of the university, which is - good and wise teaching.
Hence, we need to remind politicians that the fundamental task of the university has always
been (as the example of Pierre Abelard, also discussed in the essay, demonstrates) humanist
culture in and upon which future professional excellence of the student and then graduate is
grounded.

Key words: university, politics, obligation, usefulness, teaching, humanism

13 P. Abelard: Historia moich niedoli, przel. Leon Joachimowicz. PIW, Warszawa 1952, s. 56.
Dalej oznaczone jako A wraz z numerem strony.
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