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MIiCHAE KARONSKI *

Nauka w Polsce
— mniej regulacji, wiecej konkurencyjnosci**

Punktem wyj$cia wiekszo$ci dyskusji na temat stanu naszej nauki sa dwa oczywiste
i niepodwazalne fakty: po pierwsze, ze naklady na nauke sa bardzo mate jak na Sredniej
wielkosci kraj Unii Europejskiej, a po drugie, ze niezmieniajace sie od dluzszego czasu
place w nauce i szkolnictwie wyzszym sa na zenujaco niskim poziomie. To sa fakty,
z ktérymi trudno polemizowac i ktére majg niewatpliwy wplyw na jako$¢ uprawianej
w Polsce nauki.

Jednym z pokutujacych w sferze przekazu spolecznego obiegowych pogladéw jest
to, ze nauka w Polsce reprezentuje generalnie do$¢ niski poziom, a profesura zainte-
resowana jest gléwnie zachowaniem swoich ,feudalnych” przywilejéw. Nie zamierzam
i§¢ droga polemiki z tymi uproszczonymi uogélnieniami. Poprzestane jedynie na stwier-
dzeniu, ze nauka w Polsce, podobnie jak w innych §rednio rozwinietych krajach euro-
pejskich, jest mocno zréznicowana. W wielu dziedzinach osiagneta znakomity poziom,
konkuruje z nauka $wiatowa, jest otwarta i dziala niezwykle dynamicznie, osiaga wiecej,
niz mozna by oczekiwaé w poréwnaniu do skromnych naktadéw. Méwiac obrazowo, sa
w Polsce obszary nauki, w ktérych ,,stopa zwrotu” jest imponujaca i nie mamy sie czego
wstydzié. A jednocze$nie sa w Polsce obszary nauki, ktére z trudem poddajg sie ko-
niecznemu procesowi przemian, zamkniete w zascianku ,lokalnej nauki”, konserwatyw-
ne i tkwiace w kanonach hierarchii formalnych stanowisk, a nie kompetencji i rzeczy-
wistej pozycji naukowe;j.

W moim wystapieniu pragne pominac te mato konstruktywne ,prawdy objawione”
i skoncentrowac swoja uwage na tym, jak i co mozna i powinno sie zmienié ,tu i teraz”,
w danych nam warunkach brzegowych: niskim finansowaniu nauki w Polsce oraz zréz-
nicowanej sytuacji w Srodowisku naukowym. Pragne jednak na wstepie odejsc od typo-
wego dla nas narzekania i stwierdzic, ze nietrudno zauwazyc¢ zmian, jakie maja miejsce
w ramach procesu reform zainicjowanych przez Pania Minister Barbare Kudrycka. I nie
mam tu na mysli ogromnych nakladéw ze Srodkéw europejskich na infrastrukture
badawcza, ale przede wszystkim istotne, prawie dwudziestoprocentowe zwiekszenie
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naktadéw na badania naukowe, jakie nastapito w ostatnich trzech latach. To oczywiscie
relatywnie maly krok w dobrym kierunku, ale krok odczuwalny w skali calych nakladéw
na nauke. Powotanie do zycia Narodowego Centrum Nauki (NCN), agencji grantowe],
majacej na celu finansowanie badan podstawowych, daje réwnocze$nie szanse na bar-
dziej efektywny sposéb wykorzystania wciaz jednak dosé skromnych srodkéw. Zwieksze-
nie finansowania budzetowego nauki oraz decyzja o powstaniu NCN to dwa niezaprze-
czalne sukcesy ministra.

Powyzsze fakty, jakkolwiek napawajace pewnym optymizmem, nie zmieniaja rady-
kalnie sytuacji nauki w Polsce. Majac na wzgledzie ogélnoeuropejska sytuacje gospodar-
cza, nie nalezy jednak oczekiwad, ze naklady na nauke beda w najblizszych latach na tyle
duze, ze istotnie zmieni to nasze krajowe ,,warunki brzegowe”. Podstawowe pytanie brz-
mi zatem nastepujaco: co nalezy zmieni¢ w mechanizmach i warunkach uprawiania
nauki w Polsce, przy istniejacych zasobach finansowych, kadrowych i organizacyjnych.
Co, patrzac pragmatycznie, nalezy zmienic, aby nauka w Polsce funkcjonowata podobnie
jak w krajach o najlepiej rozwinietych badaniach naukowych.

Moim zdaniem nalezy w szerszym stopniu potozy¢ nacisk na to, co od dziesiecioleci
skutecznie stymuluje rozwdj nauki $wiatowej, czyli na wzmocnienie mechanizméw kon-
kurencyjnos$ci. Mam tu na my$li mechanizmy funkcjonujace na dwéch poziomach: insty-
tucjonalnym i personalnym.

Na poziomie instytucjonalnym, uwazam, ze nalezy stworzy¢ mechanizmy wylaniania
elitarnych uczelni i jednostek badawczych. To na nich powinny by¢ koncentrowane
naklady na badania, to one powinny zatrudniac najlepszych naukowcow z kraju i z zagra-
nicy. Jestem przekonany, ze tworzenie takich instytucji to najlepsza, jezeli nie jedyna,
droga do znacznego postepu i nadrabiania wieloletnich zapéZznien. Pragne podkreslié,
ze mam tu na mysli zwarte organizacyjnie jednostki (uczelnie, instytuty PAN-owskie czy
miedzynarodowe), a nie konsorcja czy luzno powiazane tematycznie grupy jednostek.
Drugim, moim zdaniem, waznym krokiem wzmacniajacym konkurencje instytucjonalng
powinno by¢ istotne zwiekszenie zalezno$ci budzetéw uczelni i jednostek badawczych
od funduszy na badania pozyskiwane w drodze konkurséw grantowych przez uczo-
nych zatrudnionych w tych jednostkach. W budzetach czotowych uczelni zagranicznych,
aw najwiekszym stopniu uczelni ,,prywatnych” (przy czym, pragne zaznaczy¢, ze znacze-
nie tego slowa odbiega tam zasadniczo od pojecia ,prywatnej” uczelni w Polsce!),
narzut kosztéw posrednich z grantéw uzyskanych przez pojedynczych uczonychizespo-
ly badawcze stanowi czesto ponad jedna trzecia wszystkich przychodéw. W Polsce ten
proces dopiero stawia bardzo nie$miale kroki i, jestem o tym przekonany, wymaga pod-
jecia odwaznych, ale koniecznych decyzji politycznych.

Méwiac o konkurencyjno$ci w odniesieniu do samych uczonych, pragne zwrdcié
uwage, ze w przypadku os6b rozpoczynajacych kariere naukowa latwo stworzy¢ mecha-
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nizm likwidujacy powszechne bolaczki naszego systemu ,,wsobnej” budowy zespoléw
naukowych poprzez zatrudnienia ,wlasnych” doktoréw czy zwiazanej z tym plagi fik-
cyjnych konkurs6w na stanowiska adiunktéw. Moze warto rozwazy¢ ,zakaz” zatrudnia-
nia mlodych doktoréw we wiasnych instytucjach bezposrednio po uzyskaniu w niej
stopnia doktora przy réwnoczesnym stworzeniu przez wszystkie uczelnie odpowiedniej
liczby etatéw na staze podoktorskie. Obowiazkiem mlodego doktora powinno byé
odbycie co najmniej rocznego stazu krajowego lub (lepiej!) zagranicznego. Dopiero taki
staz umozliwialby kandydatowi start w konkursie na etat adiunkta we ,,wlasnej” uczelni.
Oczywiscie warunki finansowe takiego stazu powinny utatwiaé relokacje mtodych uczo-
nych do nowego Srodowiska i same w sobie powinny tworzy¢ konkurencje pomiedzy
uczelniami czy instytutami.

W stosunku do uczonych na dalszych etapach kariery naukowej nalezy, wedlug
mnie, wprowadzi¢ mechanizm uzaleznienia formalnego awansu (stopieni doktora habi-
litowanego czy tytutlu profesora lub etatu profesora nadzwyczajnego i zwyczajnego) od
pozyskiwania §rodkéw na badania w drodze otwartych konkurséw grantowych - krajo-
wych i miedzynarodowych. Paradoksalnie, w naszym systemie awansowym formalnie
ten czynnik nie jest w ogéle brany pod uwage, za to, szczegdlnie ostatnio uchwalone
zmiany w ustawie o stopniach i tytutach naukowych, na pierwszy plan wysuwaja pro-
motorstwo w wiekszej niz dotychczas liczbie przewodéw doktorskich (notabene: mato
realistyczny warunek w wielu dziedzinach nauk $cisltych!). Niestety, w Polsce zdarzaja
sie profesorowie, ktérzy badz nie splamili sie wystapieniem o grant lub, co moze jest
mniej obciazajace, nigdy grantu nie zdobyli!

Sadze réwniez, ze bez zmian ustawowych mozna by na poziomie rzagdowym dokonac
kilku zmian polityki naukowej w Polsce. Jedna z wiekszych bolaczek naszego systemu
finansowania badan jest brak opartego na zasadzie konkurencji systemu finansowania
instytucjonalnych inicjatyw o charakterze wieloletnim. Mam tu na mysli wielkie miedzy-
narodowe urzadzenia badawcze, specyficzne dla poszczegélnych dziedzin centra nauko-
we czy wreszcie duze programy miedzynarodowe. Odnosze wrazenie, ze od lat brak
mechanizmdéw wylaniania takich projektéw do finansowania. W dodatku brak narzedzi
zaréwno do oceny przydatno$ci naszego udzialu w takich projektach oraz systemu oce-
ny osiaganych efektéw w celu ewentualnej weryfikacji raz podjetych decyzji. Sadze, ze
do tego celu (ale nie tylko do tego!) méglby by¢ przydatny szczegélowy audyt stanu
polskiej nauki, wykonany przez obiektywne zespoly miedzynarodowe, powstate w opar-
ciu zaréwno o ciata instytucjonalne, jak i bezposredni wkiad uczonych o znaczacym auto-
rytecie w nauce $wiatowej. To moze i powinno kosztowad, ale, jak sadze, pozytki ply-
nace z obiektywnej oceny zewnetrznej przewyzsza koszty tej inwestycji. Przede wszyst-
kim pozwoli to bardziej racjonalnie i efektywnie wydawacé skromne przeciez srodki na
nauke oraz okresli¢ obszary, w ktére warto inwestowad, tak aby jak najszybciej osiagaty
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wysoki miedzynarodowy poziom. Dotychczas tworzone oceny maja charakter mato
obiektywny, czesto zwiazany z wiekszymi umiejetnosciami lobbystycznymi uczonych lub
bardziej ,medialnym” charakterem prowadzonych badar.

Wreszcie, od srodowisk politycznych oczekiwatbym wiekszego zaufania do $rodo-
wiska naukowego. Niestety, od wielu lat mozna zaobserwowac stalg tendencje, nieza-
lezna od opcji politycznej obozu rzadowego, do szczegétowych regulacji poszczegdlnych
element6w skladajacych sie na organizacje i dziatanie nauki w Polsce. Lepszym rozwia-
zaniem byloby wdrazanie polityki: ,wiecej zaufania do srodowiska naukowego przy
réwnoczesnym zwiekszaniu mechanizmoéw twardej konkurencji zaréwno w dostepie do
stanowisk, jak i do Srodkéw na badania”. Chce jednak z pewng satysfakcja stwierdzié,
ze ten spos6b myslenia legt u podstaw ustawy regulujacej powolanie i dziatanie Naro-
dowego Centrum Nauki. Sadze, ze pozytywne efekty, zaréwno dotychczasowego, krét-
kiego dziatania NCN, jak i wplyw tej instytucji na badania podstawowe w diuzszej pers-
pektywie, beda stanowily zachete do ugruntowania tego typu postawy i zwiazanej z tym
polityki.

Na zakoriczenie nie moge, jako przewodniczacy Rady NCN, pomingé uwag dotycza-
cych naszej instytucji, ktéra, o czym jestem przekonany, bedzie istotnym czynnikiem
w ksztaltowaniu poziomu badan podstawowych w Polsce. Szersze omdéwienie dzialal-
no$ci NCN zawartem w obszernym artykule, jaki ukazat sie w tomie 1/2012 kwartalnika
»Nauka”, dlatego tutaj ogranicze sie jedynie do kilku najwazniejszych kwestii. Rada
NCN postawita przed soba kilka podstawowych zadari. Po pierwsze, konsekwentnie rea-
lizujemy stworzenie szerokiej oferty grantowej poprzez ,,wycinkowe” docieranie do
poszczegdlnych grup uczonych znajdujacych sie na poszczegélnych etapach kariery
naukowe;j. Stad konkurs PRELUDIUM dla doktorantéw, konkursy SONATA i SONATA
BIS dla mlodych doktoréw, ogélny konkurs OPUS czy najbardziej prestizowy konkurs
dla wybitnych uczonych MAESTRO. Wspieramy réwniez mobilno$¢ mtodych uczonych
poprzez system stazy podoktorskich NCN oraz wspétprace miedzynarodowg w kon-
kursie HARMONIA. W najblizszym czasie oglosimy bardzo oczekiwany, jak sadze,
konkurs SYMFONIA na badania interdyscyplinarne i okreslimy warunki uzyskiwania
stypendiéw doktorskich NCN. Innym, zapewne zauwazalnym, priorytetem NCN sa mio-
dzi polscy uczeni. Nie odbywa sie to w przeciwstawianiu ich starszemu pokoleniu
badaczy, ale wynika z faktu, iz ro$nie w Polsce nowe, bardziej dynamiczne i otwarte na
konkurencje pokolenie uczonych. Ponad potowa wszystkich sktadanych do nas wnios-
kéw to wnioski grantowe oséb ponizej 35. roku zycia i to do nich ptynie prawie 40%
wszystkich srodkéw finansowych rozdzielanych przez NCN. JesteSmy przekonani, ze
warto inwestowaé w to pokolenie badaczy, pokolenie w pelni uksztaltowane w wolnej
Polsce. Kladziemy réwniez nacisk na dwie wazne sprawy. Pierwsza z nich to wspieranie
budowy duzych zespoléw badawczych, w tym zespoléw interdyscyplinarnych, zdolnych
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konkurowac na rynku miedzynarodowym. Zamierzamy ten cel realizowaé gtéwnie po-
przez granty MAESTRO oraz SYMFONIA. Z faktem tym wiaze sie inny cel, jakim jest
zachecanie kierownikéw projektéw finansowanych przez NCN do tworzenia nowych
etatéow badawczych, gléwnie w postaci etatéw na staze podoktorskie, jak réwniez do
fundowania stypendiéw dla doktorantéw realizujacych zadania w grantach. Naszym nad-
rzednym celem jest wykorzystanie sprawdzonych wzorcow najlepszych agencji granto-
wych, w tym European Reserach Council. Chcemy w ten sposéb przyczynic sie do szer-
szego udzialu naszych uczonych w nauce §wiatowej oraz zwiekszy¢ ich szanse na pozys-
kiwanie §rodkéw na badania z instytucji europejskich.

Na zakonczenie pozwole sobie na ogélna refleksje dotyczaca polityki naukowe;.
Mam nadzieje, ze szczeg6lnie efekty dziatalnosci NCN, stworza w Srodowisku decyden-
téw politycznych sprzyjajaca atmosfere do tego, by wzorem rozwiazan europejskich
zwiekszaé w najblizszych latach naklady na badania podstawowe, nawet kosztem tzw.
badari stosowanych. Wtasnie w rozwoju badan podstawowych upatruje bowiem najwiek-
sza szanse na zmniejszenie dystansu nauki w Polsce do osiagniec¢ §wiatowych.

Research in Poland — fewer regulations, more competitiveness

We discuss possible improvements of basic mechanisms regulating policies and organization of
Polish science. In particular, a particular emphasis is placed on ways of introducing more
competitive procedures into the system, both on the institutional and personal level. The article
also outlines a special and important role of the National Science Center in implementing such
changes.
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