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MICHAL KLEIBER

Dokad zmierza PAN?

Odpowiedz na artykul prof. Jacka Kuznickiego

W numerze 3/2011 NAUKI ukazat sie tekst prof. Jacka Kuznickiego ,,Dokad zmierza
PAN?”, bedacy pisemna wersja jego wystapienia podczas sesji Zgromadzenia Ogélnego
PAN w dniu 26 maja 2011 r. Odnotowujac z satysfakcja aktywny udziat cztonka Akademii
w debacie na temat jej przysztosci, odpowiadam ponizej na postawione w artykule zarzuty.

Zarzut 1:
Kierownictwo Akademii nie przedstawilo wlasnego projektu ustawy o PAN.

Odpowiedz: Polska Akademia Nauk nie ma formalnych mozliwosci podejmowania
inicjatywy ustawodawczej. Niezaleznie od tego kierownictwo Akademii w kadencji
2007-2010 wielokrotnie — jeszcze w trakcie prac nad zalozeniami reformy systemu
nauki - zwracalo sie do Pani Prof. B. Kudryckiej, minister naukii szkolnictwa wyzszego,
z konkretnymi propozycjami zapiséw dotyczacych miejsca Akademii w systemie nauki
w Polsce, zachowania autonomii korporacji i umacniania jej pozycji w $rodowisku
naukowym. Kierownictwo PAN i inni przedstawiciele Akademii, w tym dyrektorzy insty-
tutéw, aktywnie uczestniczyli w kolejnych etapach prac legislacyjnych nad projektem
ustawy o PAN i projektami innych ustaw dotyczacych nauki. Oceny skuteczno$ci tych
dziatari dokonywaé mozna wylacznie w kontekécie zasadniczych celéw reformy posta-
wionych sobie przez rzad. Faktem jest jednak, Zze ostateczny ksztalt ustawy o PAN
ustawy pierwotnie zaproponowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
we wrze$niu 2008 r. W szczegdblnosci zachowano nadzér Premiera nad Akademia, skres-
lono zapisy ograniczajace autonomie Polskiej Akademii Nauk przy wyborze nowych
cztonkéw Akademii, zrezygnowano z okreslenia w ustawie liczby i zakresu dziedzinowe-
go wydzialéw, skreslono zapisy ograniczajace autonomie Polskiej Akademii Nauk przy
tworzeniu komitetéw naukowych, zachowano mozliwo$¢ dziatalno$ci oddzialéw, a nawet
wzmocniono ich pozycje w lokalnym $rodowisku naukowym i akademickim, przywro-
cono udziat prezeséw oddzialéw w skladzie Prezydium PAN, przywrécono zapisy umoz-
liwiajace kontynuowanie dzialalnosci zagranicznych stacji naukowych PAN, zapewniono
udzial w skladzie Prezydium PAN przedstawicielom wydzialéw i dyrektoréw jednostek
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naukowych Akademii, przywrécono dotychczasowe przepisy dotyczace maksymalnego
okresu zatrudnienia na stanowiskach asystenta lub adiunkta, z ktérymi stosunek pracy
na tych stanowiskach zostal nawiazany przed wejéciem w zycie ustawy o PAN.
Chciatbym takze przypomnieé, ze w ustawach dotyczacych reformy systemu nauki
i systemu szkolnictwa wyzszego znalazly sie rozwiazania zglaszane przez wladze Aka-
demii dotyczace m.in. rozszerzenia form wspdélpracy jednostek naukowych Akademii
i szkot wyzszych. Réwniez w kwestii wyboréw dyrektoréw jednostek naukowych PAN
wladze Akademii, wyprzedzajac uregulowania przyjete w nowej ustawie o PAN, podej-
mowaly dzialania majace na celu zapewnienie udzialu w tych konkursach najlepszych
kandydatéw, w tym reprezentujacych réwniez zagraniczne §rodowiska naukowe.

Zarzut 2:
Ustalajac podzial korporacji na wydzialy, nie wykorzystano mozliwosci, ktére
data ustawa o PAN.

Odpowiedz: Podzial na wydzialy, podobnie jak projekt calego statutu PAN, byt kon-
sultowany w szeroko rozumianym $rodowisku Akademii (cztonkowie, jednostki nau-
kowe, komitety naukowe i problemowe). Wyniki akcji konsultacyjnej (w tym m.in. odpo-
wiedzi na dwa pisma Prezesa PAN z 27 lipca 2010 r. i 31 sierpnia 2010 r. w sprawie
wariantéw podziatu struktury korporacyjnej na wydzialy) pozwolily na przygotowanie
projektu statutu Akademii, ktéry uwzglednia oczekiwania catego Srodowiska zwiazanego
z korporacja. Projekt byl omawiany na posiedzeniach Prezydium PAN i spotkaniach
z 6wczesnymi przewodniczacymi Wydzialéw Akademii. Jego ostateczny ksztalt zostat
zatwierdzony zdecydowana wiekszo$cia gloséw na sesji Zgromadzenia Ogélnego PAN
w dniu 24 listopada 2010 r. Mozna z pewnoscia uznac, ze przyjety podzial na wydzialy
jest wyrazem aktualnych pogladéw korporacji Akademii zademonstrowanych w catko-
wicie demokratyczny sposéb.

Zarzut 3:
Ustawa zamiast laczy¢, dzieli Akademie, np. na starszych i mlodszych wiekiem
czlonkow.

Odpowiedz: Kierownictwo Akademii wielokrotnie na spotkaniach z udzialem Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz na posiedzeniach sejmowej Komisji Edukacji, Nauki
i Mlodziezy oraz Podkomisji Specjalnej do spraw Nauki zwracalo uwage na niesto-
sowno$¢ zapisow o cenzusie wiekowym. Wola projektodawcy ustawy i ustawodawcy byto
utrzymanie tego zapisu. Nalezy zaznaczyc, ze w wyniku propozycji zgloszonych przez
kierownictwo Akademii proponowane zapisy zostaly znacznie zlagodzone i dotycza obec-
nie jedynie funkcji pelnionych z wyboru na podstawie umowy o prace i udzialu w pra-
cach rad kuratoréw.
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Zarzut 4:
Powaznym bledem bylo zaniechanie wykorzystania przez PAN srodkéw euro-
pejskich w ramach funduszy strukturalnych.

OdpowiedZ: Zgodnie z art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akade-
mii Nauk, Akademia dziala poprzez organy, korporacje uczonych oraz utworzone przez
Akademie instytuty naukowe, pomocnicze jednostki naukowe i inne jednostki organiza-
cyjne. Majac na wzgledzie opisana wyzej konstrukcje prawna PAN, nie mozna Akademii
poréwnywac z uniwersytetem, ktéry w stosunkach prawnych wystepuje jako jeden pod-
miot. W przypadku Akademii beneficjentami sa poszczegdlne instytuty, a sama Akade-
mia jako osoba prawna wystepuje tylko wéwczas, gdy o projekt ubiega sie jednostka
organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawne].

Nalezy z satysfakcja odnotowaé, iz instytuty Akademii byly w tej sprawie bardzo
aktywne i ubiegaly sie o §rodki unijne z duzymi sukcesami. Juz dzisiaj wiadomo, ze w la-
tach 2007-2013 do instytutéw PAN trafi z funduszy strukturalnych ponad 1 mld zt.

Takze wladze Akademii z sukcesem zabiegaly o §rodki unijne. Pozyskano m.in. w ra-
mach RPO Wojewddztwa Mazowieckiego fundusze w wysoko$ci 75,8 mln zt (85% kosz-
tow catkowitych, ktore sa szacowane na kwote 89,6 mln zt) na sfinansowanie projektu
utworzenia Centrum Badawczego PAN Konwersja energii 1 Zrodia odnawialne w Jabton-
nie. Beneficjentem tych §rodkéw zostatl ostatecznie Instytut Maszyn Przeplywowych
PAN w Gdarisku, ktéry przy udziale powolanego zamiejscowego zaktadu naukowego be-
dzie zajmowat sie budowa i nadzorem naukowym nad nowo powstalym centrum badaw-
czym.

Sposréd jednostek naukowych nieposiadajacych osobowo$ci prawnej aktywnie i z suk-
cesem aplikuje o §rodki z funduszy strukturalnych Biblioteka Gdariska, ktéra w ramach
ZPORR pozyskata fundusze na rewaloryzacje i adaptacje budynkéw Biblioteki Gdariskiej,
a obecnie uczestniczy w realizacji przedsiewziecia pn. Pomorska Biblioteka Cyfrowa.

Wiadze Akademii wspieraly skutecznie starania placéwek PAN o pozyskiwanie $rod-
kéw finansowych réwniez z innych Zrddel na badania i inwestycje, w tym m.in. na mo-
dernizacje i remont statku naukowo-badawczego s/y ,,Oceania” (Instytut Oceanologii
PAN w Sopocie), rozbudowe i modernizacje obiektéw jednostek naukowych PAN
w Olsztynie, Warszawie, Zabrzu, Krakowie, Lublinie, Gdarisku, Gliwicach.

Zarzut 5:
Jak to sie stalo, ze w ciagu ostatnich 10 lat niektére majatki zostaly kom-
pletnie zdewastowane, a inne pozostawiono sobie, bez szans na dalszy rozwoj?

Odpowiedz: Majatek Akademii (prawie 9440 ha, ponad 1600 budynkéw i innych obiek-
téw) w zdecydowanej wiekszosci zostal uzyczony instytutom Polskiej Akademii Nauk
posiadajacym osobowos$c¢ prawna lub przekazany do bezposredniego zarzadzania innym
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jednostkom organizacyjnym PAN (nieposiadajacym osobowosci prawne;j) dla realizacji
ich zadari statutowych. Obowiazkiem kazdego z tych uzytkownikéw jest utrzymanie
nieruchomog$ci w stanie co najmniej niepogorszonym. Kierownictwo Akademii wspiera
dzialania wladz instytutéw w celu poprawy stanu infrastruktury. W wyniku inicjatywy
podjetej przez Akademie w 2011 r., z programu ,Zielone inwestycje” finansowanego
przez NFOS, PAN pozyskala laczna kwote 3 min zl dla trzech obiektéw spelniajacych
wymagane w konkursie kryteria, w tym m.in. dla budynku uzyczonego Miedzynarodo-
wemu Instytutowi Biologii Molekularnej i Komdérkowe;j.

Polska Akademia Nauk od 2008 r. prowadzi dziatania majace na celu restruktury-
zacje majatku, podniesienie jego wartosci i stworzenie warunkoéw dla jego efektywnego
wykorzystania, w tym inicjatywy zmierzajace do wydzielenia i zbycia zbednych dla dzia-
dzialari oraz osiagniecia stanu, w ktérym gospodarowanie nieruchomos$ciami w sposéb
racjonalny zmierzaé bedzie do zapewnienia powiazarn pomiedzy realizacja zadar Akade-
mii okreslonych w art. 2 ustawy o PAN a stworzeniem trwalej i nowoczesnej bazy dla
ich realizacji, w Kancelarii przygotowana zostala ,, Strategia gospodarowania nierucho-
mosciami’ (dostepna na stronie internetowej PAN: komunikaty i ogtoszenia > komuni-
katy biezace > nieruchomosci). Jej podstawowym zalozeniem jest okreslenie mozliwie
najbardziej efektywnego sposobu gospodarowania nieruchomog$ciami, zaréwno tymi,
ktére zostaly przekazane do korzystania jednostkom PAN, jak i tymi, ktére zarzadzane
sa bezposrednio przez Akademie.

Zarzut 6:

Dlaczego nie prébowali§my uzyskac funduszy na budowe statku badawczego
zdolnego do rejséw dalekomorskich?

Odpowiedz: Wtadze Akademii mialy i maja §wiadomo$¢ znaczenia merytorycznego
i prestizowego posiadania Stacji Badawczej na Antarktydzie. Dlatego podejmowali§my
liczne dzialania majace na celu pozyskanie srodkéw finansowych na budowe, wyposa-
zenie i eksploatacje polskiego statku do zadarn badawczo-edukacyjnych i transportowych
oraz na modernizacje Stacji im. H. Arctowskiego. Miedzy innymi w marcu 2010 r. dele-
gacja Polskiej Akademii Nauk, z wiceprezesem PAN prof. Wojciechem Stecem na czele,
spotkala sie z ministrem srodowiska, prof. Andrzejem Kraszewskim. W dniu 29 czerwca
tego samego roku zostata podpisana Deklaracja intencji w sprawie budowy statku, ktoé-
rej sygnatariuszami byly nastepujace instytucje: Zaktad Biologii Antarktyki PAN,
Instytut Biochemii i Biofizyki PAN, Uniwersytet Warszawski, Akademia Marynarki Wo-
jennej oraz Paristwowy Instytut Geologiczny. Deklaracja zobowiazuje sygnatariuszy do
wspolnego podejmowania dziatari majacych na celu pozyskanie §rodkéw na budowe
statku. W lipcu 2010 r. wystapitem do Ministra Srodowiska z pro$ba o rozwazenie moz-
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liwo$ci finansowego wsparcia budowy statku i inwestycji, ktére mialyby na celu unowo-
cze$nienie Stacji im. H. Arctowskiego na Antarktydzie. Niestety, Minister Srodowiska
uznal, ze inwestycje te nie kwalifikuja sie do finansowania w ramach srodkéw, ktérymi
dysponuje resort.

Zarzut 7:
StraciliSmy tez okazje na utworzenie nowych instytutow.

OdpowiedZ: Trudno zgodzi€ sie takze z tym zarzutem. W kadencji 2007-2010 podje-
liSmy dziatania majace na celu zmiany strukturalne w pionie badawczym ukierunkowane
na konsolidacje organizacyjng i osiagniecie statusu instytutu PAN przez placéwki nau-
kowe nieposiadajace osobowosci prawnej. W tym okresie rozpoczely dziatalnos¢ cztery
nowe instytuty: Instytut Biologii Medycznej PAN (utworzony w miejsce zlikwidowanego
Centrum Biologii Medycznej PAN), Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii
(instytut miedzynarodowy utworzony w miejsce zlikwidowanego Miedzynarodowego
Centrum Ekologii PAN), Instytut Srodowiska Rolniczego i Lesnego PAN (utworzony
w miejsce zlikwidowanego Zakladu Badari Srodowiska Rolniczego i Lesnego PAN),
Instytut Kultur Srédziemnomorskich i Orientalnych PAN (utworzony w miejsce zlikwi-
dowanych: Zakladu Archeologii Srédziemnomorskiej PAN i Zakladu Krajéw Pozaeuro-
pejskich PAN). Pod koniec 2010 r. utworzono kolejne trzy instytuty: Instytut Biologii
Ssakéw PAN (w miejsce zlikwidowanego Zakladu Badania Ssakéw PAN), Centrum Ma-
teriatéw Polimerowych i Weglowych PAN (w miejsce zlikwidowanej pomocniczej jed-
nostki naukowe;j o tej samej nazwie), Centrum Fizyki Teoretycznej PAN (w miejsce zli-
kwidowanej pomocniczej jednostki naukowej o tej samej nazwie). W obecnej kadencji
kontynuujemy dzialania restrukturyzacyjne, ktére maja na celu konsolidacje i wzmac-
nianie potencjatu badawczego Polskiej Akademii Nauk. Miedzy innymi z dniem 1 stycz-
nia 2012 r. Zaktad Biologii Antarktyki zostal wlaczony w strukture Instytutu Biochemii
i Biofizyki PAN. Wlaczenie Zakladu do silnego i duzego instytutu naukowego zapewni
znaczace wzbogacenie badan antarktycznych o najnowszy arsenal technik badawczych
z zakresu biologii molekularne;j.

Zarzut 8:

Dlaczego Akademia traci miliony na przegrane procesy sadowe, dlaczego opla-
ca kancelarie prawnicze, ktére wystepuja przeciwko pracownikom Akademii,
pobierajac ogromne honoraria i przegrywajac takie procesy?

Odpowiedz: Jedynym procesem prowadzonym przez Akademie przeciwko swoim bylym
pracownikom byla sprawa sagdowa, rozpoczeta jeszcze w 2006 r. i zakoriczona 11 grud-
nia 2008 r. wyrokiem oddalajacym powddztwo. Po tym terminie Kancelaria PAN nie
prowadzila juz tego rodzaju proceséw.
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Obecnie zewnetrzne kancelarie prawne zatrudnia sie w wyjatkowych przypadkach,
gléwnie w sprawach wymagajacych wyjazdow poza wojewddztwo mazowieckie.

Warto przy okazji przypomnie¢, ze w kadencji 2007-2011 wladze Akademii doprowa-
dzily do zakoriczenia wieloletnich sporéw sadowych, m.in. z Gmina Jabtonna o zaptate
odszkodowania za niezrealizowanie postanowieri ugody z dnia 18 lutego 1998 r. W wy-
niku tego postepowania Gmina Jablonna zaplacita Polskiej Akademii Nauk prawie 5 min
zt odszkodowania.

Zarzut 9:
Niewielkie uczestnictwo w organizacji obchodéw rocznicy przyznania Nagrody
Nobla Marii Skltodowskiej-Curie.

OdpowiedZz: Wyjatkowo niezasadny zarzut niemajacy zadnego potwierdzenia w fak-
tach. Rok Marii Sktodowskiej-Curie wypelniony byt waznymi przedsiewzieciami, ktére
W wymiarze centralnym i miedzynarodowym przygotowywala Polska Akademia Nauk,
a na szczeblu regionalnym i lokalnym organizowato Polskie Towarzystwo Chemiczne.
Polska Akademia Nauk przygotowata kilkadziesiat réznorodnych przedsiewzieé w kraju
iza granica: konferencje, wydawnictwa, wystawy, prezentacje, udzial w Festiwalu Nauki.
Miedzy innymi Akademia byta wspélorganizatorem uroczystej inauguracji obchodow
Miedzynarodowego Roku Chemii (27-28 stycznia 2011 r. w siedzibie UNESCO w Pary-
zu) oraz inauguracji obchod6éw setnej rocznicy przyznania Marii Sktodowskiej-Curie
Nagrody Nobla w dziedzinie chemii (29 stycznia 2011 r. na paryskiej Sorbonie). Od 8 do
11 kwietnia 2011 r. odbylo sie w siedzibie Akademii w Warszawie posiedzenie [TUPAC,
a w dniach 19-20 maja toczyly sie obrady konferencji nt. ,,Wiek po Marii Sktodowskiej-
-Curie. Emancypacja kobiet w Polsce i we Francji”, przygotowanej we wspélpracy
francusko-polskiej. 7 czerwca 2011 r. Polska Akademia Nauk i Polskie Towarzystwo
Chemiczne przygotowaly w Senacie RP sesje naukowa poswiecona roliiznaczeniu che-
mii i jej osiagnieciom. Od 6 do 11 wrzesnia odbywala sie, zorganizowana wspdélnie
zfrancuskimi partnerami, IV Miedzynarodowa Konferencja ,, Kataliza w ochronie §rodo-
wiska: usuwanie zanieczyszczen ze Srodowiska, energia odnawialna i czyste paliwa”. Od
22 do 27 listopada trwalo pieé specjalnych sympozjéw, ktére koncentrowaly sie na
problemach ujetych przez IUPAC w zalozeniach programowych Miedzynarodowego
Roku Chemii, a mianowicie: chemia w zréwnowazonym rozwoju, kobiety w nauce,
edukacja chemiczna, biznes i wspieranie region6w mniej rozwinietych oraz chemia
supramolekularna. Uczestniczyli w nich wybitni naukowcy z catego $wiata, w tym lau-
reaci Nagrody Nobla w dziedzinie chemii profesorowie: Ada Yonath, Jean-Marie Lehn
i Lee Yuan Tseh. W dniu 25 listopada 2011 r. Akademia zorganizowata na Zamku Kré-
lewskim w Warszawie uroczysto$ci zamkniecia roku jubileuszowego z bardzo bogata
cze$cia merytoryczna i z udziatem kilkuset przedstawicieli Swiata nauki i polityki Polski,
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Francji i innych krajéw. Akademia brala tez kluczowy udzial w przygotowaniu 6 paz-
dziernika 2011 r. uroczystos$ci po§wieconej Marii Sklodowskiej-Curie w Brukseli, w his-
torycznym miejscu tzw. konferencji solvey’ owskich w hotelu Metropol.

Sposrdd licznych publikacji, przygotowanych w zwiazku z setng rocznica przyznania
Marii Sklodowskiej-Curie Nagrody Nobla warto wymieni¢ wydanie ksiazki Misja nauk
chemicznych - dzielo zbiorowe pod redakcja prof. Bogdana Marcirica oraz trzy inne
monografie, ktérych tematem jest dziatalnos¢ Marii Sklodowskiej-Curie i innych wy-
bitnych polskich chemikéw XIX i XX wieku, a takze osiagniecia polskiej chemii w tej
epoce.

Na dorobek obchodéw rocznicowych skladaja sie réwniez wystawy po$§wiecone
Marii Sklodowskiej-Curie pokazane w Polsce i za granica.

Zarzut 10:
Akademia nie wykorzystala swojego potencjalu w organizacji imprez w ramach
polskiej Prezydencji w Radzie UE.

Odpowiedz: W dniu 7 lipca 2011 r., w zwiazku z objeciem przez Polske przewodnictwa
w Radzie Unii Europejskiej, w Patacu Kultury i Nauki w Warszawie odbyta sie konferen-
cja pt.: ,,Scientific Support to a Competitive European Low Carbon Economy: Energy,
Transport and Emerging Technologies” ( Wsparcie naukowe dla konkurencyjnej nisko-
emisyjnej gospodarki w Europie: energetyka, transport 1 nowe technologie) zorganizo-
wana wspélnie przez: European Commission's Joint Research Centre (JRC) (Wspélno-
towe Centrum Badawcze Komisji Europejskiej), Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego oraz Polska Akademie Nauk.

W dniach 20-21 pazdziernika br. w Warszawie odbyta sie miedzynarodowa konferen-
cja ,Governance and ethics of nanosciences and nanotechnologies — NANOETHICS
20117, zorganizowana przez Polska Akademie Nauk na zlecenie Komisji Europejskie;j.
Wydarzenie objete patronatem Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Prezesa
Polskiej Akademii Nauk bylo oficjalnym spotkaniem naukowym w ramach polskiej
Prezydencji w Radzie UE. Konferencja zgromadzila liczne miedzynarodowe grono
uczonych i ekspertéw w zakresie innowacyjnych technologii i nanonauk. W spotkaniu
uczestniczyli reprezentanci Dyrekcji Generalnej ds. Badari i Rozwoju Komisji Europej-
skiej oraz przedstawiciele krajéw czlonkowskich UE: Polski, Wielkiej Brytanii, Szwecji,
Wiloch, Belgii, Austrii, Holandii, Francji, Finlandii i Niemiec, a takze Rosji, Norwegii, USA
i RPA.

Polska Akademia Nauk byla takze wspélorganizatorem spotkania organizacji EFFLA
(European Forum for Forward Look Activities), w ktérej jestem czlonkiem wiadz.

W ramach Prezydencji Polska Akademia Nauk przygotowala takze wystawy poswie-
cone Marii Sktodowskiej-Curie, ktére zaprezentowano w siedzibie Rady Unii Euro-
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pejskiej w Brukseli, w Biurze Promocji Nauki PolSCA PAN w Brukseli i w Ambasadzie
RP w Brukseli.

Przy organizacji wielu innych imprez naukowych w ramach polskiej prezydenc;ji klu-
czowy byl udzial Krajowego Punktu Kontaktowego, dzialajacego w strukturze IPPT
PAN.

Zarzut 11:
W ramach nowej ustawy mozna wprowadzi¢ ekspercka, a nie parametryczna
ocene instytutéw oraz ich zespolow.

Odpowiedz: W trakcie prac legislacyjnych nad projektem ustawy o PAN kierownictwo
Akademii zglosito propozycje powolania rad kuratoréw, co zostalo zaakceptowane.
Zgodnie z zapisami ustawowymi do zadan rad nalezy m.in. przeprowadzenie okresowej
merytorycznej oceny instytutéw naukowych na potrzeby Akademii i jej organéw, wys-
tepowanie do prezesa z wnioskami o utworzenie, polaczenie, podzial, reorganizacje,
przeksztalcenie albo likwidacje instytutu. Kierownictwo Akademii zamierza wzmacniaé
znaczenie oceny merytorycznej dokonywanej przez rady kuratoréw. W uwagach do pro-
jektu rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie kryteriéw i try-
bu przyznawania kategorii naukowe] jednostkom naukowym zglosiliSmy w zwiazku
z tym postulat, aby oceny te byly uwzglednianie przy ocenie parametrycznej. Odzwier-
ciedleniem takiej polityki kierownictwa Akademii jest tez umieszczenie w projekcie
Misji Akademii, jako jednego z §rodkéw realizacji cel6w strategicznych ,Przeprowadze-
nie rzetelnej oceny poziomu badan w jednostkach naukowych PAN, ktéra wraz z ocenag
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego umozliwi stopniowe wzmacnianie najlep-
szych jednostek naukowych i restrukturyzacje lub likwidacje jednostek stabych”.

Rady kuratoréw opracowuja obecnie zasady oceny instytutéw PAN, ktdra zostanie
przeprowadzona w biezacej kadencji.

Zarzut 12: Ewentualne ograniczanie liczby komitetow.

Odpowiedz: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego planowalo ustawowe zmniej-
szenie liczby komitetéw naukowych do 30. Po protestach kierownictwa Akademii usu-
nieto te regulacje ograniczajace autonomie korporacji. Liczbe i strukture komitetow
okreslaja uchwaly Zgromadzenia Ogélnego na wniosek wydzialéw PAN. Niezaleznie od
tego racjonalizacja struktury komitetéw wydaje sie niezbedna, poniewaz jednym z zarzu-
téw stawianych Akademii jest zbytnie rozdrobnienie jej komitetéw. W tej kadencji po-
wotano 111 komitetéw naukowych i problemowych. Kierownictwo Akademii uwaza, ze
decyzje o ewentualnej zmianie struktury komitetéw powinny by¢ podjete po ocenie
dzialalnos$ci komitetéw, ktérej zgodnie z ustawa o PAN rady kuratoréw dokonaja w poto-
wie kadencji.
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Zarzut 13:
Na komitety naukowe w 2010 r. przeznaczono 2% budzetu PAN, a w tym roku
(prof. J. Kuznicki pisal o roku 2011 — przyp. MK) bedzie to ponizej 1%?

Odpowiedz: Srodki na dziatalno$¢ komitetéw w 2011 r. wynosily 3891,3 tys. zl i sta-
nowily 4,8% lacznego budzetu PAN obejmujacego dotacje podmiotowa i dotacje
celowa na inwestycje, natomiast udzial wydatkéw planowanych na dziatalno$¢ komite-
téw liczony w relacji do dotacji podmiotowej wynosil 5,1%. Nalezy podkresli¢, ze
kwota ta nie obejmuje Srodkéw na ustugi poligraficzne zwigzane z publikacjami komi-
tetéw, drukowanymi w Warszawskiej Drukarni Naukowej. Srodki na ten cel w 2011 r.
zostaly bezposrednio skierowane do Drukarni w formie dotacji podmiotowej. Zatem
podana wyzej kwota jest zanizona o koszty ustug poligraficznych, ktére w czeéci doty-
czacej dzialalno$ci wydawniczej komitetéw zostaly oszacowane na sume 531,6 tys. zt.

Warto przy tym pamietac, ze w wyniku zmiany zasad finansowania jednostek niepo-
siadajacych osobowos$ci prawnej wysoko$é budzetu PAN na rok 2011 w istotny sposéb
odbiegata od kwoty z roku 2010 - budzet Akademii w roku 2011 byt o prawie 50%
wyzszy od budzetu z roku 2010. Aby poréwnacd lata 2010 i 2011, nalezaloby w zwigzku
z tym odpowiednio skorygowac zaréwno wydatki roku 2010 przeznaczone na dziatalnosé
komitetéw (powiekszyc o srodki DWB/DUN), jak i doprowadzié budzet Akademii w oby-
dwu latach do warunkéw poréwnywalnych.

Zarzut 14:
Prestiz Akademii obnizyl sie w ostatnich latach.

Odpowiedz: W ocenie piszacego te slowa obnizanie prestizu Akademii rozpoczelo sie
niestety juz dawno, a szczegdlnie wyraznie po wejSciu w zycie ustawy z 25 kwietnia
1997 r. o PAN. Kierownictwo Akademii w kadencji 2007-2010 podejmowalo liczne ini-
cjatywy majace na celu odwrdcenie tej niekorzystnej tendencji. Trzeba jednak pamietaé
o realiach politycznych, w jakich dzialalta Akademia w ostatnich czterech latach i o za-
mierzeniach niektérych partii politycznych wobec PAN. Starania o podniesienie rangi
Akademii pozostaja oczywiScie waznym celem wszystkich jej czlonkéw, a dziatania wiadz
Akademii w tym zakresie przyczynily sie do wzrostu pozycji PAN w §rodowisku nauko-
wym i spoteczno-politycznym w Polsce i na $wiecie. Swiadczy o tym m.in.:
1) Udziat przedstawicieli najwyzszych wladz paristwowych w sesjach Zgromadzenia

Ogdlnego PAN, w tym m.in.:

- Lecha Kaczyriskiego, Prezydenta RP (21 maja 2009 r.),

- Bronistawa Komorowskiego, Marszatka Sejmu RP (21 maja 2009 r.),

- Bogdana Borusewicza, Marszatka Senatu RP (21 maja 2009 r.),

- Waldemara Pawlaka, wicepremiera i ministra gospodarki (15 grudnia 2008 r.),

- Michata Boniego, ministra — czlonka Rady Ministréw RP, Szefa Zespotu Dorad-
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c6w Strategicznych Prezesa Rady Ministréw RP (29 maja 2008 r., 10 grudnia
2009 r.),

Barbary Kudryckiej, minister nauki i szkolnictwa wyzszego (21 maja 2009 r.,
10 grudnia 2009 r., 27 maja 2010 r.);

2) Udziat PAN w debacie publiczne;j:

spotkanie Al Gore’a, bylego wiceprezydenta USA, laureata Pokojowej Nagrody
Nobla z przedstawicielami warszawskiego sSrodowiska naukowego w Patacu Sta-
szica (12 marca 2008 r.),

,International Roundtable: Sustaining Progress in the Life Sciences: Strategies
for Managing Dual Use Research of Concern” (Waszyngton, 5-6 listopada 2008 r.),
wyklad prof. Wiestawa Mastowskiego (Uniwersytet w Monterey, USA) ,,Causes,
Rates and Consequences of Warming Arctic Climate” z udzialem Al Gore’a (Poz-
nan, 11 grudnia 2008 r.),

konferencja ,,Polska 2020 - scenariusze rozwoju Polski” (Warszawa, 16 lutego
2009 r.).

Warto podkreslié¢ réwniez wzrost pozycji PAN w kraju i na arenie miedzynarodowej

w dziedzinie etyki w nauce. Sktadaja sie na to m.in.:

1) powolanie w ustawie o PAN, z inicjatywy kierownictwa Akademii, Komisji do spraw

Etyki w Nauce stuzacej calemu polskiemu §rodowisku akademickiemu i naukowemu

(wybory potwierdzity wage tej inicjatywy, zgloszono bowiem az 44 kandydatéw re-

prezentujacych cale Srodowisko naukowe i akademickie w Polsce, a przewodnicza-
cym Komisji jest wybitny prawnik prof. Andrzej Zoll);

2) powotanie Komitetu Bioetyki przy Prezydium PAN, ktéry ma wypracowaé opinie

dotyczace szeregu trudnych zagadnien, w jakich nasz kraj dotychczas nie zajat sta-

nowiska (np. problem zaptodnienia in vitro);

3) uzyskanie przez wiceprezesa PAN (prof. A. G6rski) funkcji przewodniczacego Bio-
security Working Group w ramach IAP, w sklad ktérej wchodza m.in. akademie
nauk USA, Wielkiej Brytanii, Chin, Nigerii, Australii, Egiptu, a w najblizszej przysz-

tosci wejda przedstawiciele Akademii Nauk Rosji.

Podsumowaniem aktywnos$ci i dorobku jednostek naukowych Polskiej Akademii

Nauk w zakresie ochrony narodowej wlasnosci intelektualnej byto opracowanie w Kan-

celarii PAN (w polskiej i angielskiej wersji jezykowej) zestawienia zgloszeri patento-

wych oraz patentéw zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Baza patentéw jest dostep-

na na stronie internetowej Akademii i zostala wydana na plytach CD.

Trzeba takze przypomnied, ze w celu zaktywizowania §rodowiska naukowego PAN

do wypracowywania stanowisk i ekspertyz dotyczacych waznych probleméw gospodar-
czych i spotecznych, w 2009 r. powotano 40 zespoléw eksperckich i integracyjno-eks-

perckich, z ktérych 18 przygotowato 20 ekspertyz opublikowanych w ksiazce Refleksje
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nad stanem wybranych obszarow nauki w Polsce (696 stron). Dodatkowo jeden z zes-
poléw opracowatl ekspertyze juz po ukazaniu sie ksiazki, zas cztery inne przygotowaty
zarysy opracowarni. Te dane dowodza aktywnos$ci Akademii w sprawie wzmacniania wize-
runku komitetéw jako reprezentatywnych osrodkéw ksztaltowania opinii dotyczacych
rozwoju badan w Polsce. Odnotowac trzeba réwniez nowe inicjatywy w sprawie studiéw
doktoranckich dotyczace wprowadzenia opcji Srodowiskowych studiéw (realizowanych
wspdlnie z uczelniami) oraz powotania Samorzadu Doktorantéw PAN.

W podsumowaniu stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja w Akademii ciagle jest niestety da-
leka od zaspokojenia ze wszech miar zasadnych oczekiwan jej czlonkéw i pracownikéw
- a takze, jak wierze, potrzeb kraju. Nalezaloby jednak powtérzyc za prof. Jackiem Kuz-
nickim: Czy my, czlonkowie Akademii, mozemy z rekg na sercu powiedziec, ze zrobilis-
my wszystko, by utrzymac prestiz 1 znaczenie PAN? Czy bylismy lojalni wobec naszej
korporacji?Przysztos$¢ korporacji bedzie w duzej mierze zalezala od zaangazowania sie
wszystkich jej czlonkéw w dziatania na rzecz rozwoju Akademii i wspélpracy w tym za-
kresie. Dlatego tak duze znaczenie bedzie miala rozpoczetana 119. Sesji Zgromadzenia
Ogoélnego PAN Srodowiskowa debata na temat misjii strategicznych kierunkéw rozwoju
Akademii, ktérych przyjecie jest warunkiem niezbednym do osiagniecia jakiejkolwiek
poprawy sytuacji Akademii. Temu celowi nie zaszkodzitoby z pewno$cia takze rozwazne
i precyzyjne formulowanie przez cztonkéw Akademii propozycji dotyczacych udoskona-
leri w dzialaniach naszej instytucji.

Where is PAN heading for? Answer to the article by Jacek KuzZnicki

The author explains and comments some views presented in the article ,Where is PAN heading
for?” by Jacek Kuznicki published in Nauka nr 3/2011.
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