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Profesor Wladyslaw Findeisen (1926-2023)

Uczony, Nauczyciel i Wychowawca, Maz Stanu — Mistrz

Rien de grand dans le monde ne s’est accompli sans Passion
Georg Wilhelm Friedrich Hegel

Wiadystaw Findeisen urodzit sie 28 stycz-
nia 1926 r. w Poznaniu. Przyszedl na swiat
w rodzinie zastuzonej od kilku juz pokolen
swa dzialalno$cia na rzecz rozwoju prze-
mystu, szerzej gospodarki, a jeszcze sze-
rzej, na rzecz dobrze rozumianej sprawy
polskiej. Szczegélng uwage warto zwrdécic
na postac¢ dziadka Wiadystawa, a takze na
osobe Jego ojca.

Gustaw Findeisen (1834-1885), urodzo-
ny w Gostyninie, syn Karola (1797-1855),
przybytego w 1824 r. z Saksonii i osiadle-
go w Polsce farbiarza, byl osoba wybitna.
W znacznej mierze samouk, uwazajacy sie
od najmlodszych lat za Polaka, przeniést sie
za mtodu do Warszawy i pracowat jako apli-

kant w Komisji Przychodéw i Skarbu, utrzymujac sie z korepetycji. W 1862 r. otrzymat
stypendium rzadowe na wyjazd za granice; studiowal w DreZnie ekonomie, a szczegdl-
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nie poréwnawcze systemy skarbowe paristw europejskich. Po przyjezdzie do Paryza
nawiazat wspélprace z najpowazniejszym osrodkiem emigracji polskiej, a wlasciwie
biurem tego osrodka, zwanym, od miejsca siedziby biura w Paryzu na Wyspie Swietego
Ludwika na Sekwanie, jako Hotel Lambert. Na polecenie tegoz biura udat sie do Kré-
lestwa Kongresowego, aby ocenié strukture i szanse éwczesnego ruchu i rzadu pow-
stariczego w Polsce; w przekazanym do Hotelu Lambert raporcie ocenit te szanse jako
bardzo mizerne, wrecz uznatl ruch ,za absolutnie stracony i za wielkg kleske narodu
ikraju”. Ta ocena byla w pelni zgodna z pozytywistycznym kierunkiem patrzenia na spo-
teczne i gospodarcze przemiany dokonujace sie w tym czasie w cesarstwie rosyjskim
oraz calej Europie.

W 1865 r. Gustaw Findeisen powrdcit do kraju i znalazt za sprawa Leopolda Kronen-
berga prace w biurze sp6iki Kolei Warszawsko-Wiedenskiej. W 1867 r. zostal w nim
czlonkiem dyrekcji do spraw finansowych. W pierwszych miesiacach 1871 r. zostat ,,dy-
rektorem przewodniczacym”, mialo tez miejsce mite wydarzenie: zostal mu wtedy wre-
czony specjalnie dla niego przygotowany, bogato zdobiony, album ze zdjeciami 446 pra-
cownikéw (,podwladnych”). Obecnie album jest eksponatem Muzeum Narodowego
w Warszawie. Historycy sa zgodni, ze w 1872 r. nastapil przewrét w tej spélce akcyjne;j
zwiazany z dzialaniami Leopolda Kronenberga i Gustawa Findeisena. Dotychczas rza-
dzaca grupa akcjonariuszy niemieckich zostala odsunieta od steru, a Kolej Warszawsko-
-Wiederiska i Warszawsko-Bydgoska zaczely by¢ kierowane z wiekszym zrozumieniem
dla potrzeb kraju. Urzednikéw i technikéw Niemcéw zastapiono Polakami, wprowadzo-
no w miejsce niemieckiego jezyk polski jako urzedowy. Gustaw podwyzszyt §wiadczenia
spoiki na fundusz emerytalny pracownikéw i zatozyt dla nich kase oszczedno$ci. Otwo-
rzyl w Warszawie w 1872 r. szkole techniczna dla maszynistéw (istnieje do dzisiaj jako
Technikum nr 7 w Zespole Szkét im. Stanistawa Wysockiego, znane uprzednio pod naz-
wa , Technikum Kolejowe” lub, po prostu, jako ,,Kolejéwka” i pamieta o swym zatozy-
cielu).

Gustaw Findeisen ze stanowiska dyrektora Kolei Warszawsko-Wiederiskiej odszedt
na wlasna prosbe; uznal, ze powinien wiecej uwagi po$§wieci¢ rodzinnym majatkom
i przedsiewzieciom. Leopold Julian Kronenberg (syn Leopolda) pisze w swojej ksiazce
(Wspomnienia, Warszawa 1933): ,W koricu roku 1882 gtéwny dyrektor drogi wieder-
skiej, p. Findeisen, opuscit to stanowisko, ku ogélnemu zalowi calego personelu”.

Syn Gustawa, ojciec Profesora, Stanistaw Findeisen (1873-1970) ré6wniez byt osoba
nieprzecietna. Po maturze w gimnazjum rosyjskim w Warszawie wyjechat na studia na
Politechnike w Berlinie-Charlottenburgu, ktéra ukoriczyt w roku 1899 z dyplomem inzy-
niera budowy maszyn. Po studiach pracowal przez kilka lat w niemieckich firmach
elektrotechnicznych dzialajacych w Baku i Rostowie nad Donem. Od roku 1906 miesz-
kat w Lodzi, gdzie byl wlascicielem jednej przedzalni i wspétwlascicielem drugiej. Od
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2 listopada 1914 r. objat stanowisko dyrektora Elektrowni L.édzkiej. W grudniu 1914 r.
do Lodzi wkroczyly wojska niemieckie; miedzy kwietniem a sierpniem 1915 r. dyrektor
Findeisen zostal aresztowany i osadzony w obozie jericéw wojennych w Havelbergu.
W aktach pozostatych po Lédzkim Towarzystwie Elektrycznym S.A. zachowala sie, spo-
rzadzona po aresztowaniu, ,,Opinia ogélna o dzialalnoéci Pana Findeisena w Elektrowni,
L6dZ 1914/15”, w ktérej czytamy m.in., ze dzialalno$¢ swa rozpoczat od usuniecia jezy-
ka niemieckiego: odtad wolno bylo méwic tylko po polsku, a ksiegi prowadzié¢ w jezyku
rosyjskim. Z Havelbergu powrdcit w listopadzie 1917 r. i zamieszkal w Warszawie.
W 1920 r. byt cztonkiem Strazy Obywatelskiej Miasta Stolecznego Warszawy i dowédca
jednego z okregéw Strazy.

Matka Profesora byla Alicja Findeisen, z domu Handke (1896-1994). Wiadystaw
Findeisen mial jednego brata Stanistawa Romana (ps. ,Olszyna”, 1924-1944).

PoswieciliSmy sporo miejsca rodzinie Profesora, gdyz — naszym zdaniem - tradycje
1 znamienite osiagniecia tej Rodziny, w szczegdlnosci dziadka i ojca Profesora, miaty
znaczacy wplyw na formowanie Jego wyjatkowego charakteru i osobowos$ci; rzuto-
waly tez w przyszlo$ci na Jego postepowanie w wymagajacych i trudnych okolicznos-
ciach.

Po urodzeniu Wiadystaw Findeisen wraz z rodzicami i starszym bratem Stanistawem
mieszkal w Kicinie k. Poznania, nastepnie w Gdyni i Milanéwku, a od 1937 r. w War-
szawie. Tutaj ukoriczyl Szkote Powszechna im. L. Lorentza. Podczas okupacji kontynuo-
wal nauke w ramach tajnego nauczania w Gimnazjum i Liceum im. Stanistawa Staszica,
zdajac egzaminy maturalne w maju 1944 r. Wstapit wéwczas do Armii Krajowej, gdzie
zostal zaprzysiezony i przydzielony jako strzelec ps. ,,Wladek” do 126. plutonu piechoty
AK, wchodzacego w sktad kompanii kpt. ,,Cegielskiego” (Tadeusz Bartoszek) w zgru-
powaniu ,Ruczaj”. Szlak bojowy w Powstaniu rozpoczat sie w Ogrodzie Botanicznym,
skad planowano zaatakowac budynek Giéwnego Inspektoratu Sit Zbrojnych — GISZ -
w Alejach Ujazdowskich. To sie nie udato, powstaricy musieli wycofac sie i ukry¢ w do-
mach przy ul. Belwederskiej. Po paru dniach przedostali sie noca na Mokotéw, gdzie
brali udzial w dorywczych akcjach (m.in. transport zrzutéw z terenu Lasu Kabackiego),
a nastepnie w zajeciu Sadyby. Atak niemiecki na Sadybe w dniu 1 wrzesnia zmusit
jednostki AK do jej opuszczenia; oddziat ,Wladka” walczyl potem w rejonie ulic Dolnej
i Piaseczyniskiej, a on sam byt lacznikiem przy dowédcy dywizjonu ,Jelen’” rotmistrzu
sJezyckim” (Lech Gluchowski) i byt §wiadkiem jego $mierci. Rankiem w dniu kapitulacji
Mokotowa (27 wrzes$nia 1944 r.) oddzial prébowat przedostac sie kanatami do Sréd-
miescia albo na Czerniakéw. Parogodzinna wedréwka w réznych kierunkach zakonczyta
sie wyj$Sciem przez wlaz na ul. Belgijskiej, prosto w rece czekajacych Niemcow.

Jako jeniec wojenny st. strzelec podchorazy Wiadystaw Findeisen znalazt sie w obo-
zie Stalag XB Sandbostel (w poblizu Sandbostel) - jednym z najciezszych niemieckich
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obozéw jenieckich. Z tego obozu wystano go do pracy w Hamburgu, gdzie przezywat —
z mieszanymi uczuciami - alianckie naloty. Powrét do kraju stal sie mozliwy dopiero
w grudniu 1945 r. W Warszawie przy ul. Wilczej stal wypalony dom; rodzicéw odnalazt
w Toruniu. Doznania okresu wojny, a zwlaszcza Powstania, widziane z bliska cierpienia
i umieranie, pamie¢ determinacji ostatnich dni beznadziejnej walki - kiedy wlasna
$mier¢ wydawala sie rzecza pewna — utrata brata poleglego na Starym Miescie —
wszystko to wywarlo duzy wplyw na reszte zycia Wiadystawa. Nie tyle moze na jego
przebieg, co na sposéb patrzenia na $wiat i czlowieka, na hierarchie wartosci.
Wspomnienia powstaricze byly na tyle trudne i bolesne, ze dopiero po okolo siedem-
dziesieciu latach Profesor zaczat o nich szerzej rozmawiac z rodzina, a takze je spi-
sywac.

W kraju mozna byto rozpoczac studia; w potowie lutego 1946 r. dziekan Wydzialu
Elektrycznego Politechniki Warszawskiej prof. J.L. Jakubowski, po krétkim egzaminie,
przyjal Wiadyslawa Findeisena na trwajacy juz od kilku miesiecy I rok studiéw. Dyplom
magistra inzyniera uzyskat on w grudniu 1949 r. (choc¢ dokument zostat wydany dopiero
we wrzesniu 1952 r.), ale juz ponad rok wczes$niej podjal prace jako asystent w Ka-
tedrze Miernictwa Elektrycznego na Wydziale Elektrycznym PW. W latach 1949-1951
pracowal takze w Wydziale Telekomunikacji Ministerstwa Kolei, a réwnolegle byt
asystentem w Katedrze Techniki Laczenia, gdzie odbyl nastepnie studia aspiranckie za-
koriczone obrona rozprawy doktorskiej 14 grudnia 1954 r. W 1950 roku, u wspdlnych
znajomych pp. Rostkowskich, poznal swoja przyszla zone Barbare Dankowska. We
wrzes$niu nastepnego roku mtodzi wzieli §lub; w 1954 r. urodzit sie syn Piotr, w 1955 r.
drugi syn Michal, a w 1959 r. cérka Maria.

W 1957 r. Wiadystaw Findeisen zostal docentem, w 1962 r. — profesorem nadzwy-
czajnym, aw 1971 r. - profesorem zwyczajnym. Na cztonka korespondenta PAN wybra-
no gow 1971 r., na czlonka rzeczywistego w 1986 r. W 1982 r. zostat cztonkiem Towa-
rzystwa Naukowego Warszawskiego. W Politechnice w 1955 r. zalozyl i organizowat
Katedre Automatykii Telemechaniki; kierowal nia — a potem utworzonym z niej Instytu-
tem Automatyki — do roku 1981. W roku akademickim 1966/67 przebywal na stazu nau-
kowym w Case Western Reserve University w Cleveland w Stanach Zjednoczonych.
Przez rok 1977/78 pracowal w Miedzynarodowym Instytucie Stosowanej Analizy Syste-
mowej (IIASA) w Laxenburgu, w Austrii.

W dniu 11 kwietnia 1981 r. profesor Findeisen zostal wybrany na rektora Politech-
niki Warszawskiej. Byly to pierwsze, po wieloletniej przerwie, wolne wybory wladz
uczelni. Kadencja 1981-1984 przypadia na trudny okres w historii kraju i §rodowisk
akademickich. Rektor Findeisen odegrat istotna role w zazegnywaniu konfliktéw zwia-
zanych ze strajkami studenckimi jesienia 1981 r., a nastepnie przeprowadzit uczelnie
przez okres stanu wojennego. W 1984 r. wybrano Profesora na nastepna kadencje
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1984-1987, pomimo oporu organéw PZPR. W listopadzie 1985 r. minister szkolnictwa
wyzszego, dzialajac na podstawie niestawnej noweli z lipca 1985 r. do Ustawy o szkol-
nictwie wyzszym, nie potwierdzil pelnienia przez Profesora funkcji rektora PW, tym
samym odwotal Go z dniem 30 listopada 1985 r. ze stanowiska rektora, odwotujac przy
tym réwnoczes$nie w PW siedem os6b ze stanowisk dziekanéw i prodziekanéw. Dobro-
wolna rezygnacje zlozyt wtedy prorektor do spraw studenckich prof. Wiestaw Kawecki.
W §lady prof. Kaweckiego gotowych bylo p6jsc, wraz z dziekanem Wydziatu Elektroniki
prof. Janem Ebertem, pieciu dyrektoréw instytutéw tego Wydziatu. Rektor Findeisen
nie przyjal, wrecz zabronil, tych rezygnacji; nakazat dalsze pelnienie funkgcji.

Studenci i pracownicy zgotowali Rektorowi Findeisenowi manifestacyjne pozegna-
nie w Duzej Auli (29 listopada 1985 r.), a Senat PW na posiedzeniu w dniu 30 listopada
1985 r. dat wyraz przekonaniu, ze Rektor Findeisen odegrat znaczna role w ksztalto-
waniu wlasciwych szkole akademickiej postaw i stosunkéw wsréd pracownikéw i studen-
téw. Senat wyrazit zdecydowana dezoprobate wobec decyzji ministra z dnia 27 listopada
1985 r. oraz - w osobnej uchwale — wyrazit wobec Rektora Wiadystawa Findeisena gora-
ce podziekowanie za trud kierowania Politechnika w latach 1981-1985.

Prof. Findeisen pelnit liczne funkcje naukowe poza PW, m.in. w latach 1963-1967
byl przewodniczacym Komitetu Edukacji Miedzynarodowej Federacji Automatycznego
Sterowania (IFAC), a w latach 1966-1979 byl przewodniczacym Rady Naukowej Prze-
mystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw. Pelnil takze rézne funkcje w Polskiej Aka-
demii Nauk - w kadencji 1990-1992 byt jej wiceprezesem.

W swojej dzialalnosci naukowej W. Findeisen zajmowat sie poczatkowo teoria i tech-
nika regulacji automatycznej. Lata po Il Wojnie Swiatowej wymagaly mozliwie szybkiego
przeszczepienia na teren kraju znajomosci osiagnie¢ w zakresie projektowania i budowy
uktadéw regulacji, a takze budowy specjalizowanych urzadzen, w szczegélnosci regula-
toréw elektronicznych oraz urzadzen do analogowej transmisji danych. Podrecznik (Fin-
deisen, 1965) okazal sie znakomitym Zrédiem wiedzy dla wielu rocznikéw studentow
wybierajacych automatyke jako swoja specjalnosd, zas poradnik inzyniera (Findeisen
red., 1969) cenna, wrecz niezbedna pomoca dla inzynieréw.

Jednoczesnie, juz koricu lat szesc¢dziesiatych, w znacznej mierze dzieki obserwacji
najnowszych trendéw zwiagzanych z potrzebami rozwoju systeméw sterowania podczas
pobytu w USA w roku akad. 1966/1967, Profesor zauwazyl, ze dalsze postepy w zakre-
sie rozwoju teorii regulacji automatycznej, oparte na wykorzystaniu liniowego opisu dy-
namiki obiektéw, nie beda prowadzic do faktycznej poprawy jako$ci sterowania zaréwno
w prostych, jak i w bardziej ztozonych obiektach i systemach. Rzeczywisty §wiat jest
przeciez zdecydowanie nieliniowy i stad dalszy rozwdj teorii sterowania w oparciu jedy-
nie o wykorzystanie lokalnie przyblizajacych opis rzeczywisto$ci modeli liniowych nie
moze przynie$c znaczacych wynikéw (Lee, Marcus, 1986; oryginalne wydanie 1967).
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Warto podkreslié, ze prawda ta uszla uwadze bardzo wielu uczonym zajmujacym sie
rozwojem teorii sterowania w uktadach liniowych; liczne publikacje w tym obszarze
przynosza wprawdzie punkty (np. do tzw. kategoryzacji jednostek naukowych), lecz do-
prawdy niewiele wiecej.

Wychodzac z powyzszej obserwacji, Profesor Findeisen postanowit prowadzié bada-
nia opierajace sie na analizie réznych mozliwych struktur mechanizméw podejmowania
decyzji w ukladach sterowania (w tym sterowania optymalnego) oraz badania zwiazane
z tworzeniem wielopoziomowych i wielowarstwowych ukladéw sterowania (Findeisen,
1974). Tym samym znaczaco poszerzyt zakres tematyczny prowadzonych prac, w szcze-
golnosci w stosunku do zainteresowan przedstawionych w pozycji (Mesarovié, Macko,
Takahara, 1970). W rezultacie badania prowadzone w utworzonym w 1971 r. i kiero-
wanym przez Profesora w Instytucie Automatyki PW zespole rozwinely sie w kilku kie-
runkach, zawsze jednak dotyczacych dekompozycji oraz szeroko rozumiane;j stratyfikacji
i koordynacji poczynan i mechanizméw decyzyjnych wymaganych przez nature, a tak-
ze cele sterowania w systemach ztozonych (Findeisen i in., 1978; Malinowski i Ter-
likowski, 1978; Findeisen, Malinowski, 1979), uzyskiwano réwniez teoretyczne wyniki
szczegdtowe (np. Malinowski, 1977). Wyniki tych i wielu innych prac — w tym rozpraw
doktorskich i habilitacyjnych - zostaly podsumowane w wydanej w 1980 r. monografii
Control and Coordination in Hierarchical Systems (Findeisen i in., 1980). Badania
prowadzone wlatach 1970-1980 przyniosly zespotowi Profesora status rozpoznawalnej
w kraju i zagranica szkoly naukowej. Szkota ta promieniowala na wiele o§rodkéw nauko-
wych, w tym w Wielkiej Brytanii oraz w Niemczech. Wazne dla Politechniki Warszaw-
skiej oraz dla calego kraju zadania, ktére po 1980 r. zdecydowat sie podjac Profesor,
spowodowaé musialy znaczne rozproszenie prac badawczych. Niezaleznie od tego, po-
trzeba chwili staly sie badania zwiazane z kilkoma obiecujacymi zastosowaniami: do
sterowania przejsciem fali powodziowej przez system wielozbiornikowy (Malinowski,
Zelaziriski, 1990; Niewiadomska-Szynkiewicz, Malinowski, Karbowski, 1996), do wyko-
rzystujacej dekompozycje i koordynacje symulacje ztozonych systeméw (Burton, Mali-
nowski, 1993), do sterowania ruchem w sieciach danych (Malinowski, 2002) oraz do
wykorzystania w sterowaniu obrona przed Srodkami napadu powietrznego (Arabas,
Malinowski 2001). Rozwazania o charakterze ogélnym, rozszerzajace zakres rozpatry-
wanych zagadnieni, obejmowaly m.in. problemy konstrukcji zdecentralizowanych lub
hierarchicznych uktadéw w warunkach zgodnos$ci lub niezgodnosci celéw (Findeisen,
1982), zagadnienia koordynacji w czasie rzeczywistym w systemach charakteryzujacych
sie pracg w stanie ustalonym (Malinowski, 1987), przeglad mozliwych struktur stero-
wania dla ztozonych systeméw (Findeisen, 1997). W pracy (Malinowski, 2020) jej autor
przedstawil przyklad sytuacji, w ktérej spojrzenie — charakterystyczne dla szkoty
Profesora Findeisena - pozwolito, przez inny wyboér wielko$ci regulowanych, na ele-
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ganckie rozwigzanie zadania stabilizacji ci$nienia na wyj$ciu ogromnej pompy tloczacej
gaz ziemny do rurociagu podmorskiego, przesylajacego ten gaz z péinocnej Afryki do
Europy.

Wiadystaw Findeisen byt autorem lub wspétautorem ok. 80 artykutéw naukowych
oraz 6 ksiazek (podrecznikéw i monografii).

Potwierdzeniem osiagnieciznaczenia szkoly naukowej byly otrzymane przez Profe-
sora cztery tytuly doktora Aonoris causa, nadane, odpowiednio, przez senaty: City
University w Londynie (1984), Politechniki Warszawskiej (1996), Politechniki Gdari-
skiej (1997) oraz Technische Universitit [lmenau (1998).

Lady Mayor of London, Chancellor of the City University, wrecza Profesorowi dyplom doktora
honoris causa tej uczelni; obecny — widoczny na zdjeciu - honorowy promotor Professor Peter
D. Roberts, wielki przyjaciel Wiadystawa Findeisena.

Profesor byt znakomitym wyktadowca. Wyktad wyrézniat sie tym, ze Profesor przed-
stawial wjasny i przystepny sposéb zadania stawiane inzynierom automatykom podczas
projektowania ukladéw regulacji, a takze podejscia zwiazane z analiza i projektowaniem
rozwigzan systemowych dla realizacji zadan sterowania nadrzednego w stosunku do
warstwy regulacji. Profesor Findeisen bardzo uwazal na to, by studenci potrafili dobrze
zrozumied i przyswoi€ sobie wykladane tresci.

Profesor byt wspanialym promotorem; inspirowal badania swoich doktorantéw,
a jednoczes$nie pozostawial im duzo swobody w pracy i wyzwalal, czesto w subtelny spo-
sOb, tworcza inicjatywe. Byl promotorem 37 doktoréw, kilku z nich zostato pézniej pro-
fesorami.
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Peienie funkcji rektora wyzszej uczelni mialo w okresie 1981-1985 wiele cech
stuzby publicznej; w konsekwencji tego Profesor zostal na kadencje 1986-1990 prze-
wodniczacym Prymasowskiej Rady Spotecznej, a w latach 1988-1990 cztonkiem Komi-
tetu Obywatelskiego przy przewodniczacym , Solidarnosci” Lechu Walesie. Kierowana
przez Wladystawa Findeisena Prymasowska Rada Spoleczna, dzieki jego talentom jedno-
czenia ludzi oraz zwyklej ludzkiej uczciwosci, wySmienicie funkcjonowata i opracowata
wiele waznych i spolecznie istotnych dokumentéw (cytat ze stéw Mai Komorowskiej -
jednej z czlonkiri Rady).

W 1988 r. z inicjatywy m.in. prof. Wladyslawa Findeisena powotano Komitet Zato-
zycielski Spotecznego Komitetu Opieki nad Grobami Poleglych Zotnierzy Batalionu
»Zo$ka” i w kwietniu tego roku uchwalono projekt statutu. Stowarzyszenie zostato for-
malnie zarejestrowane 1 lipca 1988 r. i rozpoczeto swoja dzialalnos$é. Wiadystaw Fin-
deisen zostal pierwszym przewodniczacym i pozostal nim do wrzesnia 1993 r. Mimo
uplywu 35 lat pamiec o zalozycielu jest wciaz zywa wérdd dziataczy stowarzyszenia.

W roku 1989 Wiadystaw Findeisen uczestniczyt w obradach Okraglego Stotu i byt
wspéliprzewodniczacym obrad plenarnych ze strony Komitetu Obywatelskiego; ze stro-
ny rzadowej wspélprzewodniczacym byt prof. Aleksander Gieysztor.

W latach 1989-1993 Profesor byt czlonkiem Senatu III RP, Ii Il kadencji, oraz prze-
wodniczacym Senackiej Komisji Kultury, Srodkéw Przekazu, Nauki i Edukacji Naro-
dowe;j.

W roku 1991 Profesor znaczaco przyczynit sie do reaktywowania Kasy im. J6zefa
Mianowskiego (rok zalozenia Kasy 1881). Zostal jej prezesem i de facto jej dyrektorem
zarzadzajacym. Dzieki jego inicjatywie i rozleglym kontaktom udato sie w roku 1991 nie
tylko doprowadzic do rejestracji Kasy Mianowskiego, ale takze zainicjowac jeden z naj-
powazniejszych wéwczas programdéw stypendialnych dla obcokrajowcéw (zwlaszcza z by-
tego bloku wschodniego) w odrodzonej Rzeczypospolitej. Wytyczony przez niego kie-
runek dzialalno$ci Kasy wciaz byt kontynuowany, nawet wtedy, gdy po 18 latach odszedt
z funkcji prezesa Kasy i zostat jej cztonkiem honorowym.

Otrzymat wiele odznaczeri, w tym Medal Edukacji Narodowej oraz Krzyz Koman-
dorski Orderu Odrodzenia Polski. Jednak dopiero w roku 1985 dotarta do niego legity-
macja przyznanego mu w Londynie Krzyza Armii Krajowe;j.

W styczniu 2012 roku z rak ks. kardynata Kazimierza Nycza Wladystaw Findei-
sen otrzymat nadany mu przez Ojca Swietego Benedykta XVI Krzyz Komandorski
z Gwiazda Orderu $w. Grzegorza Wielkiego. Odpowiednia uroczysto$é miala miejsce
w domu Arcybiskupéw Warszawskich, a druga wtedy odznaczona osoba byl Tadeusz
Mazowiecki.

W maju tego samego roku na Zamku Krélewskim prezydent RP Bronistaw Komo-
rowski ,w uznaniu znamienitych zastug dla Rzeczypospolitej Polskiej, za wybitne
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osiagniecia w pracy naukowej i dydaktycznej, za dzialalno$¢ na rzecz przemian de-
mokratycznych i wolnej Polski” udekorowal Wiadystawa Findeisena Orderem Orta
Bialego.

W czerwcu 2020 r. Profesor otrzymat Honorowe Obywatelstwo Miasta Stotecznego
Warszawy. Dwa lata péZniej, 26 kwietnia 2022 r., Wiadystaw Findeisen otrzymat
wyréznienie nadane przez Centrum Studiéw Zaawansowanych Politechniki Warszaw-
skiej ,Kosmos Pitagorasa”.

Cieszyl sie dobrym zdrowiem do potowy marca 2022 r., kiedy to nagle doznal powaz-
nych i narastajacych trudno$ci w chodzeniu i utrzymaniu réwnowagi. Konieczne byly ko-
lejne powazne operacje. Profesor stopniowo tracit sily; zmart nad ranem 7 marca 2023 r.

Uroczysty pogrzeb Wiadystawa Findeisena odbyt sie 14 marca - msza w ko$ciele
Najswietszego Zbawiciela i ztozenie prochéw do grobu rodzinnego na cmentarzu przy
ul. Mlynarskiej w Warszawie. W trakcie uroczystos$ci mialy miejsce publiczne wypo-
wiedzi, w tym arcybiskupa metropolity warszawskiego Kazimierza Kardynala Nycza,
ordynariusza warszawsko-praskiego ks. arcybiskupa Romualda Kamiriskiego oraz pre-
zesa Kasy Mianowskiego prof. Leszka Zasztowta. Zostaly takze odczytane listy: od pre-
zydenta Warszawy Rafala Trzaskowskiego, od przewodniczacej Rady Warszawy Ewy
Malinowskiej-Grupiriskiej, od prezesa Polskiej Akademii Nauk prof. Marka Konarzew-
skiego oraz od Mai Komorowskiej, jednej z czlonkin Prymasowskiej Rady Spoleczne;j.
Obecna byla asysta honorowa Wojska Polskiego, ktéra oddata cze$¢ Zmartemu salutem
i salwa honorowa.

W listopadzie 2023 r. Muzeum Politechniki Warszawskiej zorganizowalo wystawe
po$wiecong zyciu i dziatalnosci rektora Politechniki Warszawskiej prof. Wiadystawa
Findeisena. Po zamknieciu wystawy wszystkie eksponaty zostaly ujete w formie cyfro-
wej przez Biblioteke Gi6wna Politechniki Warszawskiej. Wiekszo$c¢ z nich jest udostep-
niona szerokiej publicznosci.

Warto wreszcie wspomnied o szerokich zainteresowaniach Profesora, wykraczaja-
cych daleko poza nauki techniczne i sztuke inzynierska. W ostatnich latach zycia byt
on gleboko zaangazowany w studia historyczne, zwlaszcza dotyczace mechanizmoéw
wladzy, w tym stopniowej degeneracji takich mechanizméw w ustroju absolutystycznym
(Jacques Bainville, 1931 oraz Mario Price, 2014), takze dotyczacych udrek ludno$ci cy-
wilnej towarzyszacych dzialaniom wojennym (Antony Beevor, 2009). Studiowal teiinne
pozycje literatury historycznej i dyskutowat wyplywajace z nich wnioski ze swoim wy-
chowankiem Krzysztofem Malinowskim. Jako ostatnie Profesor zdobyl niezmiernie inte-
resujace materialy dotyczace wojennej korespondencji podczas drugiej wojny $§wiatowej
pomiedzy przywoédcami Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych i Zwiazku Sowieckiego
(David Reynolds, Vladimir Pechatnow, 2018). Te obszerna pozycje Profesor przywidzt
w lipcu 2021 r. do domu Krzysztofowi Malinowskiemu, ktéry byt wéwczas pograzony



140 K. Malinowski, P. Tatjewski, E. Niewiadomska-Szynkiewicz, C. Zieliriski

w ciezkiej chorobie. Niestety, nie udalo sie juz przeprowadzi¢ wspélnych rozwazan nad
tym opracowaniem.

Autorami niniejszego obituarium sa dwaj byli doktoranci i wychowankowie Profe-
sora: Krzysztof Malinowski i Piotr Tatjewski oraz dwoje bylych doktorantéw Krzysztofa
Malinowskiego: Ewa Niewiadomska-Szynkiewicz i Cezary Zieliriski — prof. Findeisen
okreslat ich jako swoich ,naukowych wnuczkéw”.

Tekst tego pro memoria chcemy dedykowac pamieci Profesora - w roku, w ktérym
zyjac nadal - czego bardzo pragneliSmy - pozwolitby nam $wietowac z radoscia Jego
setne urodziny. Odszed! do lepszego Swiata siédmego marca 2023 r., ponad trzy lata
temu, w wieku dziewieédziesieciu siedmiu lat; pozostaje dla nas oraz dla innych uczniéw
i wychowankéw, swoich - jak zwykt mawiac - ,,potomkéw naukowych”, niezapomnia-
nym i niedo$cignionym - w kazdym wymiarze — Mistrzem.

Autorzy pragna wreszcie wyrazi¢ serdeczne podziekowania wszystkim osobom,
ktére zechcialy by¢ pomocne w przygotowaniu tego tekstu, w tym w sposéb szczegdlny
podziekowac Panu drowi Michatowi Findeisenowi, synowi Profesora, ktéry udostepnit
nam warto$ciowe materialy z archiwéw rodziny Findeisenéw oraz wnidst cenne uwagi
to naszego opracowania. Nalezy zauwazyé, ze z pewnoscia liczne fragmenty tekstu
z tych archiwéw — wykorzystane przez nas za zgoda Pana Doktora — skreslone zostaly
reka samego prof. Findeisena. Jest On zatem - jak dotychczas prawie zawsze — wioda-
cym wspolautorem naszego opracowania. Specjalne podziekowania naleza sie takze
prof. Mieczystawowi Heringowi za cenne uwagi dotyczace kolejnych nazw tzw. Kole-
jowki oraz lokalizacji i charakteru niemieckiego obozu jenieckiego w poblizu Sand-
bostel, a takze wskazania na wymiar uchwat Senatu PW z pamietnego dnia 30 listopada
1985 r.
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Profesor Wladyslaw Findeisen (1926-2023)
Uczony, Nauczyciel i Wychowawca, M3z Stanu — Mistrz

Artykul przedstawia i przybliza postac¢ prof. Wiadystawa Findeisena, Zolnierza
Powstania Warszawskiego, znamienitego specjalisty z zakresu szeroko rozumia-
nej automatyki - sztuki sterowania réznorodnych systeméw, od wielozbiorniko-
wych systemoéw zbiornikowych po szybkie, dzialajace w wysokiej temperaturze,
obiegi pierwotnego chtodzenia ci§nieniowych wodnych reaktoréw nuklearnych lub
sterowania dynamicznym przydzialem zasobéw w celu zwalczania obiektéw napa-
du powietrznego. We wszystkich tych przypadkach istotna role odgrywaja procesy
dekompozycji obiektu i koordynacji decyzji licznych osrodkéw sterowania w struk-
turach wielowarstwowych i wielopoziomowych. Warto wreszcie docenic dzialania
takich postaci jak prof. Wiadystaw Findeisen w ksztaltowaniu warto$ci demokra-
tycznych i ich przenikaniu do réznych warstw spotecznych.

Stowa kluczowe: struktury sterowania, sterowanie nadrzedne, sterowanie opty-
malizujace, warstwowe struktury sterowania, wielopoziomowe struktury decy-
zyjne i sterowania, sterowanie stanem ustalonym, struktury z koordynacja perio-
dyczna

Professor Wladyslaw Findeisen;
Scientist, Teacher, Tutor and Statesman — the Master

This obituary presents and enlightens the stature of Professor Wiadystaw Findei-
sen, soldier of The Warsaw Upraisal in 1944, outstanding specialist in broadly
understood field of automation - in the art of controlling various entities, in par-
ticular, an on-line management of multiple reservoir systems during flood; fast
real-time control of the primary coolant circuit in a pressurized boiled water nuc-
lear reactor; dynamical weapons assignment and control in air defense of a cru-
cial infrastructure; optimizing control of a large chemical plant. In all those appli-
cations the key role is played by decomposition techniques and, if required, by
on-line optimization and coordination, either iterative or periodic, in multilayer
and/or multilevel structures. Professor Findeisen created an internationally re-
cognizable research group at the Warsaw University of Technology; he received
four titles of Doctor Honoris Causa from: The City University of London (1984),
the Warsaw University of Techology (1996), the Gdarisk University of Technolo-
gy (1997) and Technische Universitit [lmenau (1998). Wladystaw Findeisen was
the first elected Rector of the Warsaw University of Technology (1981-1985) and
played a key role in the transformation of Poland into a democratic Republic. He
received, in 2012, the highest distinction of the Republic of Poland: the Order of
the White Eagle.

Key words: control structures, supervisory control, optimizing control, multi-
layer and, hierarchical, multilevel decision or control structures, steady-state con-
trol, structures with iterative and/or periodic coordination
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