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Czy rankingi uczelni sa potrzebne?

Moja krétka odpowiedZ brzmi — absolutnie TAK. Rankingi sa dobra odpowiedzia na
wiele aktualnych potrzeb, niezwykle waznych dla rozwoju paristwa. Jednoznacznie po-
twierdza to popularno$c globalnych i krajowych rankingéw w szkotach $rednich, w §ro-
dowiskach akademickich i gospodarczych, a takze politycznych, szczegélnie w insty-
tucjach ustalajacych poziom finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki. Dotyczy to
w szczegolnosci absolwentéw szkot Srednich wybierajacych kierunki dalszej edukacji,
wladz uczelni, pomagajac im udoskonalac funkcjonowanie uczelni, oraz oséb odpowie-
dzialnych za instytucjonalne wsparcie proinnowacyjnej polityki paristwa, umozliwiajac
odpowiednie ksztaltowanie rozwojowych planéw. Pamietajmy, ze wedlug globalnych
statystyk okoto %4 wynikéw naukowych pochodzi z badarn prowadzonych na uczelniach,
a dobrze wyksztalceni ludzie sa sednem spoteczno-gospodarczego postepu — znaczenie
uczelni dla rozwoju kraju jest naprawde nie do przecenienia. Dzisiejsze rankingi bazu-
jace na wielu informacjach sa naturalna konsekwencja wykorzystywania olbrzymich
zbioréw danych przy podejmowaniu przez wszelkich decydentéw racjonalnych decyzji
dotyczacych wielu sektoréw zycia publicznego — to oczywista konsekwencja faktu, ze
big data lezy dzisiaj u podstaw wiekszo$ci kluczowych analiz i decyzji. Pamietajmy,
ze w idee rankingéw wpisana jest wizja uczelni idealnej - wymagajaca dopasowywania
sie do zmieniajacej sie rzeczywistosci, czyli oczekiwan otoczenia spoleczno-gospo-
darczego i studentéw, wymagajac stalego doskonalenia metodologii oraz coraz szersze-
go wykorzystywania niezaleznych Zrédet informacji. Innymi stowy, ranking jest czytel-
nym elementem budowania jakosci szkolnictwa wyzszego.

Na $wiecie istnieje obecnie okolo 10 rankingéw globalnych oraz ponad 50 (ostat-
nio 57) rankingéw regionalnych i krajowych. Wiekszo§¢ ich wynikéw jest oglaszana co
roku, cho¢ sa takze takie, ktére publikuja je czesciej lub rzadziej. W paru krajach istnie-
je nawet wiecej niz jeden ranking. Liczba wykorzystanych w rankingach kryteriéw jest
zazwyczaj niewielka, czesto na poziomie dostownie paru wskaznikéw. A to stanowi czes-
to inna, tym razem niekorzystna strone oceny rankingéw. Mimo bowiem tego, ze wiele
rankingéw oferuje niekiedy jedynie tak wlasnie przybliZone i uproszczone informacje,
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takze one zyskaly niestety szeroka popularno$é. Konsekwencja tej sytuacji przy wyko-
rzystaniu konkretnego rankingu zawsze jest konieczno$¢ znajomo$ci zasad uzytych przy
jego tworzeniu.

Znaczenie i popularnos¢ globalnych rankingéw jest dowodem, ze ros$nie globalne
spoteczenstwo wiedzy i w powszechnej ocenie nie wystarcza by¢ dobrym tylko we wias-
nym kraju. Na §wiecie jest prawie 20 tys. uczelni, a w globalnych rankingach pojawia
sie zazwyczaj okoto 500 z nich. Niestety, z punktu widzenia kraju takiego jak nasz kry-
teria stosowane w tych rankingach nie wydaja sie wystarczajaco wtasciwe. WeZmy przy-
klad niezwykle popularnego tzw. rankingu szanghajskiego (ARWU, Academic Ranking
of World Universities). Korzysta on jedynie z 6 wskaznikow - pierwsze trzy, stanowiace
50% oceny, to jako$¢ ksztalcenia mierzona liczba absolwentéw, ktérzy zdobyli Nagrode
Nobla lub Medal Fieldsa, jako$¢ kadry mierzona liczba pracownikéw z tymi nagrodami
oraz liczba pracownikéw na liScie najczesciej cytowanych uczonych. Kryteria te maja
ewidentne wady — pierwsza, bo dotycza historii czesto bardzo odleglej, druga, bo punkty
mozna dostac za uczonego, ktory dostat nagrode, pracujac na innej uczelni, a niekiedy
zostatl ,kupiony” przez dana uczelnie w celu wzmocnienia jej prestizu i jest jedynie mar-
ginalnie zatrudniony, a trzecia, bo nie uwzglednia rzeczywistej jako$ci opublikowanych
artykulow, w tym prac publikowanych w lokalnych, réznych od angielskiego jezykach
poszczegdlnych paristw. Pozostale trzy kryteria sg znacznie bardziej przekonujace, ale
to oczywiscie nie wystarcza do pelnej akceptacji catosci tej metodologii.

Wracajac do spraw ogdlnych, powiedzmy jeszcze raz, ze pomiar doskonatos$ci oce-
nianej przez rankingi jest bardzo zlozonym i niejednoznacznym procesem. Szeroka zgo-
da dotyczy uwzglednienia jako kluczowe Zrédlo informacji takich czynnikéw jak rézno-
rodne bazy danych dostepne w Internecie, w instytucjach finansujacych i oceniajacych
uczelnie, czyli w ministerstwach odpowiedzialnych za nauke i szkolnictwo wyzsze,
a takze raporty uczelniane i opinie Srodowisk akademickich i biznesowych. Szczegétowy
dobér danych jest jednak zawsze powaznym wyzwaniem. Dla przykladu - cytowalno$é
jest silnie zalezna od dziedziny nauki — dla nauk o zyciu i medycyny jest najwyzsza i oko-
to 3-krotnie wyzsza niz w inzynierii i 8-krotnie wyzsza niz w naukach spotecznych. W glo-
balnych rankingach dyskryminowane sa uczelnie nieangielskojezyczne, szczegdlnie
w kontekscie humanistyki z publikacjami gtéwnie w lokalnych jezykach. Oceniajac tacz-
nie r6zne uczelnie, trzeba pamietac takze, ze misja uczelni akademickich rézni sie istot-
nie od misji uczelni zawodowych, co powinno wplywaé na dob6r nieco innych kryteriéw
oceny.

Aby zapewnié wiarygodnos$é, rankingi zgodnie z powyzszymi uwagami powinny
uwzgledniad takie fakty, jak: poziom przyjetych studentéw i odsetek studentéw zagra-
nicznych, liczba pracownikéw dydaktycznych w stosunku do liczby studentéw, infra-
struktura uczelni, ocena satysfakcji studentéw i odsetek studentéw rezygnujacych ze
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studiéw, absolwenci na rynkach pracy i ich wynagrodzenia, poziom kadry, wdrozenia
innowacyjnych rozwiazan, oceny niezaleznych obserwatoréw. Problemem jest silnie
rzutujaca na opinie losowo wybranych pracodawcéw ich czesta regionalnos¢ dziatania
ilepsza znajomo$¢ absolwentéw lokalnych uczelni i ew. duzych uczelni podejmujacych
prace w calym kraju. Waznym elementem byloby uwzglednienie w rankingach funkcji
kulturotworczej uczelni, ale brak tu dotychczas przekonujacych kryteriéw oceny. Od
rankingéw calych uczelni wlasciwsze sg chyba takze rankingi kierunkéw czy, zaleznie
od specyfiki organizacyjnej w poszczegdlnych paristwach, dziedzin nauki — prawie 60
proc. rankingéw uwzglednia je obecnie osobno, niezaleznie od oceny calych uczelni.
Powodem tego jest oczywiscie znany fakt, iz wiele uczelni nisko notowanych w cato$ci
moze miec¢ znakomite niektére specjalno$ci, co znajduje potwierdzenie w wynikach
ranking6éw. A niekiedy jest odwrotnie — dobre uczelnie prowadza czasami z réznych po-
wodéw kierunki odbiegajace od wysokiego standardu w swej pozostalej dziatalno$ci.
Dodajmy, ze zasady oceny poszczeg6lnych kierunkéw ksztatcenia sa nieco inne od ocen
calych uczelni, choc oparte na podobnym podej$ciu. Zauwazmy takze, ze niekiedy, naj-
cze$ciej na kierunkach biznesowych, istnieja rankingi niebazujace na publikacjach czy
cytowalno$ci, ale na zarobkach absolwentéw i tatwos$ci zatrudnienia. Bywaja nawet tak
ekstremalne opinie, ze uczelnie powinny by¢ oceniane wylacznie na podstawie suma-
rycznej rynkowej wartoéci swych absolwentéw. Wazne jest jednak korzystanie zawsze
z wielowymiarowych pomystéw oceny jako$ci, zréznicowanych zaleznie od typu szkét
i kierunkéw studiéw, wywazenie relacji badan, dydaktyki i innowacyjnosci, uwzglednia-
nie skuteczno$ci w procesie zatrudnienia absolwentow.

Jak powiedzieliémy, wyniki rankingéw sa powaznie brane przez wielu politykow —
prezydenci i krélowie Francji, Arabii Saudyjskiej, Rosji i wielu innych paristw wyrazili
swoje pelne wsparcie dla przeznaczenia ogromnych sum na polepszenie wynikéw swych
uczelni w §wiatowych rankingach.

Nasz ranking, tworzony przez Fundacje Edukacyjng Perspektywy, cieszy sie uzna-
niem i szacunkiem na $wiecie. Nie waham sie powiedzied, ze powodem tego jest fakt,
iz jest to najsolidniejszy ranking na $wiecie, bazuje bowiem na zdecydowanie najwiek-
szej liczbie wskaznikéw i upublicznia wszystkie szczegoly swych analiz. Perspektywy
University Ranking, bo pod taka nazwa nasz ranking jest znany na $wiecie, jako pier-
wszy narodowy ranking otrzymat certyfikat przyznany przez miedzynarodowa orga-
nizacje IREG (Observatory on Academic Ranking and Excellence), grupujaca twércow
ranking6éw szkot wyzszych z calego Swiata. W naszym rankingu oceniane sa uczelnie aka-
demickie, obejmujac wszystkie (z wyjatkiem artystycznych) szkoly wyzsze w kraju
posiadajace co najmniej uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora, oraz
uczelnie zawodowe, obejmujac uczelnie publiczne i niepubliczne ksztalcace na poziomie
magisterskim. Zupelnie wyjatkowa czescia rankingu, nie robi tego bowiem zaden inny
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ranking na $wiecie, jest ocena poszczegdlnych kierunkéw studiéw obejmujaca aktualnie
75 gléwnych kierunkéw lub grup kierunkéw w uczelniach akademickich.

Skutecznie realizowana misja polskiego rankingu jest niesienie pomocy przyszlym
studentom przy wyborze uczelni i kierunku studiéw - co roku tysiace maturzystow
z niecierpliwo$cia oczekuja na wyniki rankingu bedacego drogowskazem przy podejmo-
waniu tej decyzji. Ranking stanowi takze cenna wskazowke dla uczelni, pomagajac im
udoskonala¢ swoje edukacyjne, naukowe i innowacyjne dzialania.

Nasza metodologia rankingu uczelni akademickich jest bardzo rozbudowana i w ro-
ku 2026 wykorzystywata az 30 wskaznikéw w 7 podstawowych kategoriach. Wskazniki
przypisane do poszczegolnych kategorii maja nastepujacy charakter:

» kategoria Prestiz zawiera ocene przez krajowa kadre akademicka, uznanie miedzy-
narodowe mierzone pozycja w globalnych rankingach,

¢ kategoria Absolwenci na rynku pracy uwzglednia srednie wynagrodzenie absol-
wentéw i zatrudnienie absolwentéw,

» kategoria Potencjal naukowy to ewaluacja dziatalnosci naukowej, nasycenie kadry
osobami o najwyzszych kwalifikacjach, uprawnienia doktorskie i habilitacyjne, ksztal-
cenie doktorantéw w szkolach doktorskich,

» kategoria Efektywno$¢ naukowa uwzglednia pozyskiwanie krajowych srodkéw
finansowych na badania, §rodki pozyskane z programéw UE, rozwdj wlasnej kadry,
nadane stopnie naukowe, liczba publikacji uwzglednionych w prestizowej bazie,
wazona liczbe cytowan bez uwzglednienia autocytowar, liczbe publikacji w 10% naj-
cze$ciej cytowanych czasopismach na §wiecie w relacji do liczby wszystkich publi-
kacji uczelni,

» kategoria Innowacyjnos$¢ to patenty i prawa chronione w Polsce, patenty i prawa
chronione za granica, wklad w realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ,

* kategoria Warunki ksztalcenia uwzglednia dostepnos¢ wysoko kwalifikowanych
kadr, liczba posiadanych akredytacji i miedzynarodowych certyfikatéw,

* kategoria Umiedzynarodowienia to liczba cudzoziemskich studentéw, studentow
studiujacych w jezykach obcych, liczba cytowan publikacji posiadajacych zagranicz-
nego wspolautora, uczestnictwo uczelni w uniwersytetach europejskich, zagraniczni
nauczyciele akademiccy, wyjazdy pracownikéw w programie Erasmus, studenci
wyjezdzajacy w ramach zagranicznej wymiany, studenci przyjezdzajacy w ramach
zagranicznej wymiany, liczba panstw, z ktérych pochodza studenci.

Oczywidcie wszystkie wskazniki maja szczegétowo zdefiniowany sposéb wyznacza-
nia, a wyniki sg skalowane przez uwzglednienie liczby pracownikéw badawczych i ba-
dawczo-dydaktycznych badzZ, zaleznie od wskaznika, liczbe studentéw. Liczba wskaz-
nikéw i ich charakter jednoznacznie $wiadczy o wielkim wyzwaniu, jakim jest opraco-
wanie rankingu. Jest on co roku udoskonalany poprzez przemyslane uwzglednienie
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uwag wypowiadanych przez akademickie srodowisko w trakcie specjalnie w tym celu
organizowanych spotkan oraz przesytanych listéw.

O prawidlowos¢ sporzadzania rankingu dba Kapitula rankingu, ktérej rola jest usta-
lanie metodologii rankingu, nadzor nad jego realizacja oraz zatwierdzenie i ogloszenie
wynikéw. Dla autora tego tekstu jest wielkim zaszczytem i satysfakcja pelnienie od wie-
lu lat trudnej i odpowiedzialnej roli przewodniczenia tej Kapitule.

Czy rankingi uczelni sa potrzebne?

W kontekscie §wiatowych rankingéw uczelni w artykule przedstawiono zasady
sporzadzania polskiego rankingu tworzonego przez Fundacje Edukacyjna Pers-
pektywy i uwzgledniajacego wyjatkowy zakres wykorzystywanych informacji. Pod-
kreslono znaczenie ranking6w dla absolwentéw szkot Srednich wybierajacych kie-
runki dalszej edukacji oraz wladz uczelni, pomagajac im udoskonalac funkcjonowa-
nie uczelni oraz instytucji odpowiedzialnych za instytucjonalne wsparcie proinno-
wacyjnej polityki paristwa.

Stowa kluczowe: rankingi uczelni, wskazniki, przydatno§c

Are university rankings necessary?

Against the backdrop of global university rankings, the article outlines the metho-
dology behind the Polish ranking compiled by the Perspektywy Educational Foun-
dation, noting the exceptionally broad range of data it utilizes. It highlights the
significance of such rankings for secondary school graduates choosing their fur-
ther education paths, for university authorities seeking to improve institutional
operations, and for institutions responsible for supporting pro-innovation state
policies.

Key words: university rankings, indicators, utility







<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


