NAUKA 2/2026 « 7-16 DOI: 10.24425/nauka.2026.2228

GRAZYNA BORKOWSKA*

Ustawa — to jeszcze nie wszystko

1. Zgadzam sie z autorami artykulu Nowa Akademia 2026, Adamem Liebertem i Ro-
mualdem Zabielskim (,Nauka” 2026, nr 1, s. 41-58), ze reforma PAN nie polega wy-
lacznie na usprawnieniu struktury organizacyjnej. Zaczne jednak inaczej, od przeszlo$ci.

Akademia nie pelni tej roli, jaka moglaby pelnié, zwazywszy na jej potencjat nauko-
wy, grono wybitnych badaczy zasiadajacych w korporacji i zatrudnionych w instytutach.
Traci autorytet nie tylko w oczach obserwatoréw zewnetrznych, takze cztonkowie kor-
poracji i pracownicy instytutéw doswiadczaja braku wiary w prestiz Akademii, w moz-
liwo$¢ kontynuowania jej misji badawczej i edukacyjnej. Ztozylo sie na to wiele czynni-
koéw, ktore zostaly szczegétowo omoéwione w licznych wypowiedziach, réwniez w dwu-
glosie zamieszczonym w tym numerze. Nie bede sie wiec w nie zaglebiad, jedynie dla
porzadku przypomne, ze ambitne procesy (np. reorganizacji instytutéw odpowiadajacej
nowym obszarom badawczym, tworzenia sieci) byly odkladane na p6zniej z powodu ze-
pensje pracownikéw, niskie stypendia cztonkéw korporacji, klimat polityczny, ktéry
wplywatl na postrzeganie PAN-u jako reliktu minionych epok, niskie i ciagle malejace
naklady na nauke. Trudno w to uwierzy¢, ale o stanie Polskiej Akademii Nauk, jej pro-
blemach, poziomie finansowania niewiele wiedzieli i wiedza koledzy z uniwersytetéw,
a takze przedstawiciele instytucji pochodzacych z wyboru, np. Konferencji Rektorow
Akademickich Szkét Polskich (KRASP) i Rady Giéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(RGNiSW). Ciata te, skupione na funkcjonowaniu uczelni, réwniez dotknietych pewnym
stopniem niedofinansowania, sa nastawione gléwnie na rozwiazywanie spraw szkol-
nictwa wyzszego; w ostatnich latach zajmowaly sie stara/nowa ewaluacja jakos$ci badan
inauczania oraz nowelizacja Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. I tylko incy-
dentalnie Ustawa o PAN. Pojawiajace sie miedzy uczelniami a Akademia napiecia
wynikaly z zasady konkurencyjno$ci; obie strony ubiegaly sie o jak najkorzystniejszy po-
dziat pieniedzy budzetowych; powstawaly zadry, ktére braly sie takze z niefortunnosci
wypowiedzi stawiajacych osiagniecia wlasne na pierwszym miejscu.

Przez wiele lat, jesli nie dekad, zzeraly Akademie réwniez konflikty wewnetrzne
przebiegajace na linii centrala - instytuty. Zwykle sie méwilo o napieciach miedzy kor-
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poracja a instytutami, ale to okre§lenie nieprecyzyjne. Zdarzalo sie, ze korporanci bro-
nili sie przed niewczesnymi pomystami uszczuplenia ich statusu i prerogatyw (projekt
reformy Akademii przedstawiony przez min. Wieczorka wrzucajacy do jednego worka
korporantéw i dyrektoréw niebedacych cztonkami Akademii), ale ostrze konfliktu prze-
biegato miedzy prezesem, czasami Prezydium a dyrektorami PAN-owskich placéwek.
W roku 2023 i1 2024 MNiSW wykazato sie calkowita niewiedza na temat Akademii (vide
wymieniony projekt), nie bylo wiec zdolne do sformutowania jakichkolwiek propozycji
rozwigzania napiec.

Co mozna powiedziec o samym sporze? Konflikt wewnetrzny stanowitjeszcze jedna
odslone zmagari o wladze. Nie moge oprzed sie wrazeniu, ze to byla walka kogucia. Cho-
dzito raczej o gesty, o stowa, o updr prezesa w kwestii braku reprezentacji instytutéow
w cialach zarzadczych Akademii, o niecheé do poddania sie raczej pozornej kontroli,
czyli méwiac jezykiem obowigzujacej ustawy - nadzorowi nad instytutami. Okre§lenie
ustawowe — zaczerpniete raczej z pola semantycznego wieziennictwa niz sektora nauki
- irytowalo nowe pokolenie dyrektoréw, mimo ze w Akademii realizowane byto w spo-
s6b przyjazny i rozumny. Co cztery lata odbywata sie (i odbywa) ocena instytutéw prze-
prowadzana przez trzyosobowe kompetentne zespoly powolywane specjalnie do tego
celu. Przez 13 lat nie spotkatam sie w Wydziale I (i zakladam, ze tak dzialo sie takze
w innych Wydzialach) z ocena realizowana nierzetelnie lub stronniczo. Spotkanie kori-
cowe odbywajace sie w obecno$ci dyrektora instytutu stanowilo dobra okazje do dys-
kusji nad przekazywanymi uwagami. Czasami byla to fascynujaca rozmowa, ksztal-
towanie nowych pél badawczych. Dlaczego pomysty te byly rzadko realizowane? Z braku
(po obu stronach) srodkéw na podejmowanie ryzykownych dziatan, z konserwatywnego
sposobu zarzadzania instytutami, z paralizujacej mgtly, ktéra wypelnita Akademie niczym
jesienny $wit w Weselu Wajdy: niemoc a /a polonaise.

Dodam tylko, ze oceny byly i sa dwie: negatywna i pozytywna. O ile pamiec¢ mnie nie
myli, nikt nie dostal oceny negatywnej, a nawet gdyby tak sie stato, Wydzial nie dyspo-
nowal narzedziami egzekwowania ani swoich dezyderatéw, ani zmian uznanych za
konieczne. Nie miata skutecznych narzedzi takze centrala. Ponadto dyrektorzy wyrazali
glo$no obawy, ze na podstawie zapowiadanych zmian ustawowych prezes moze dyspo-
nowac pieniedzmi przeznaczonymi dla instytutéw i bedzie je rozdzielal wedlug swojej
(zakladano: ztej) woli. Trzeba przyznad, ze impulsywne zachowania prezesa mogly wzbu-
dzac jakies leki, de facto antycypowane niebezpieczenistwa byly jednak mato prawdo-
podobne. Dyrektorzy, podnoszac stusznie dramatyczny brak pieniedzy i wykluczenie ich
z pola decyzyjnego Akademii, uderzali czasami w zbyt wysokie tony, domagajac sie auto-
nomii instytutéw, co nie wydawalo sie ani madre, ani przemy$lane. Czym innym jest
bowiem wolno$¢ uprawiania nauki, czym innym autonomia samej instytucji. Byta to jed-
nak retoryka bardzo chwytliwa, nawiazujaca - tym razem bezpiecznie, bez konsekwencji
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- do hasel polskich przemian ostatnich lat: wolno§é, autonomia, demokratyzacja. Po raz
kolejny okazalo sie, ze w czasach odprezenia odwaga tanieje, a rozum idzie w cene.

Wypracowywany przez péltora roku projekt nowej ustawy o PAN (rozwijany na fun-
damencie wieloletnich préb zmiany ustawy) nie przeszed! jeszcze drogi legislacyjnej,
nie wiadomo, co sie w nim ostatecznie znalazto, i nie wiadomo (a moze raczej wiado-
mo), czy/ze prezydent go raczej (nie) podpisze. Za najwieksze osiagniecie uwaza sie
powszechnie wprowadzony do ustawy zapis o powolaniu Zgromadzenia Dyrektoréw
Jednostek Naukowych. Rzeczywiscie, jest to zupelne novum, ale czy istotnie zwieksza
ono w sposéb wyrazisty swobode instytutéw, umacnia ich pozycje wobec centrali?
Dobrze, ze instytuty majg swoj organ zarzadzajacy gwarantowany w zapisach ustawo-
wych. Jesli to wystarczy do uspokojenia nastrojéw, usprawnienia komunikacji, uporzad-
kowania hierarchii - to chetnie dopisze sie do grona entuzjastéw. Przewodniczacy tego
ciata wlaczony do sktadu Prezydium PAN wiosny nie czyni, ale stwarza warunki do sys-
tematycznego informowania centrali i korporacji o sprawach instytutéw, i odwrotnie —
do biezacego poznawania i przekazywania instytutom projektéw nowych inicjatyw cen-
trali. Tymczasem pojawily sie nowe ogniska zapalne: konflikty miedzy instytutami.
Rozdziat dodatkowych pieniedzy (obowiazek Zgromadzenia Dyrektoréw), ktére od kilku
lat pozwalaja przetrwac biedniejszym placéwkom, nie uwzglednia ich stanu finansowe-
go; zdarza sie wiec, ze instytuty te nie otrzymuja oczekiwanych §rodkéw, ktére pozwo-
lityby sptaci¢ wszystkie dtugi i zafundowac sobie rok wytchnienia. Bogatsze instytuty nie
kieruja sie solidarnoscia, chca swego procentowanego udzialu w podziale §rodkéw tak,
jak wszyscy.

2. Polska Akademia Nauk tworzy z podmiotami zwierzchnimi wobec niej uktad dwu-
i tréjstopniowy, meandryczny; to oznacza, ze nie przechodzi sie w sposéb prosty ijasny
ze stopnia na stopieri, ale meandruje sie miedzy nimi. Obecne wtadze obronily zwierz-
chnictwo Prezesa Rady Ministréw nad Akademia (na czym ono polega i czy w ten spo-
s6b stworzono dodatkowe pole postulatéw, skarg i interwencji dla instytutéw?). Jedno-
cze$nie PAN podlega MNiSW i to Ministerstwo otrzymuje $rodki przeznaczone dla
instytutow (i centrali), dzielac te pierwsze wedtug wypracowanego i powszechnie kryty-
kowanego algorytmu, drugie za$ na podstawie wynegocjowanych uméw. Krytyka algo-
rytmu opiera sie na wskazaniu bledéw popelnionych w jego konstrukcji. MySle, ze nie
sa to bledy, ale dzialania zamierzone wynikajace nie tyle z potrzeb placéwek badaw-
czych, ile z wysokosci budzetu adresowanego do sektora nauki. Takie rozwigzanie spo-
sobu redystrybucji pieniedzy lagodzi wspomniane wcze$niej niepokoje dyrektorow
instytutéw PAN, ale samo w sobie poglebia wewnetrzy chaos tej instytucji, wskazuje na
jakas$ niepowage w jej strukturze, zréwnuje ja z poszczegdlna uczelnia, moze przypo-
mina o nieprawym pochodzeniu. To prezes PAN powinien dzieli¢ pieniadze przezna-
czone dla instytutéw. To prezes winien cieszy¢ sie zaufaniem przerastajacym zaufanie
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do ministra. Ministrami w Polsce zostaja politycy, czasami niemajacy dostatecznej wie-
dzy o resorcie. Dostaja stanowiska z rozdzielnika politycznego. Za taki stan rzeczy
odpowiadaja dzisiaj dzialacze Koalicji i premier osobiscie. Patrzac z tego punktu widze-
nia, sytuacja MNiSW nie przedstawia sie Zle, cho¢ wydatki na obronno$¢ pozeraja bajon-
skie sumy, niewspétmierne z budzetami innych resortéw, i wszyscy jeste$my trzymani
w szachu wizja podobno zblizajacej sie wojny. Co dalej? Polska Akademia Nauk szykuje
sie jesienig do wyboru swoich wladz. Niech wybor bedzie jednocze$nie testem zaufania
do prezesa. Wtedy dopiero wszystkie trybiki wielkiej] maszyny, jaka jest PAN, beda
mogly wskoczy¢ na swoje miejsce.

Mam nadzieje, ze obdarzonym takimi walorami prezes przelamie ostroznos$c i nie-
rychliwo$¢ wiadz i skloni je do prostszej i jedynie logicznej redystrybucji (wiekszych)
pieniedzy przeznaczonych dla instytutéw. Jak to moze by¢ trudne, pokazuje prof. Jan
W. Wiktor z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ktéry opublikowal niedawno
w kwartalniku ,Nauka” 2026, nr 1, artykul prezentujacy przemiany instytucjonalne Rady
Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego poczawszy od roku 1982 (https://journals.pan.
pl/Content/138453/121-153_N%23126-08-RadaG%C5%82%C3%B3wna.pdf?handler=pdf).
Wydawatoby sie, ze temat nalezy do historii nauki i silg rzeczy nie moze wnie$¢ istot-
nych komentarzy do naszej wspélczesnosci. Nic bardziej mylnego. Rada funkcjonowata
od lat powojennych, ale w maju 1982 roku, w samym apogeum stanu wojennego, uczy-
niono z niej instytucje wybieralna, przedstawicielska. Nastepne lata przyniosly nie-
ustannag fluktuacje jej stanu prawnego. Jak pisze autor: ,,Zakres kompetencji Rady wyni-
kajacy z ustawy z 1982 r. byt najszerszy w calym 43-letnim okresie funkcjonowania. Jest
to istotna informacja, bowiem na mocy ustawy nowelizacyjnej i kolejnych ustaw naszego
sektora (i ich nowelizacji) zadania Rady ulegaly stopniowemu ograniczaniu i obecnie od
2018 r. sprowadzaja sie jedynie do funkcji opiniodawczych” (tamze, s. 149). Jeszcze
bardziej dramatyczna jest historia samorzadno$ci naukowcéw tworzacych Komitet
Badari Naukowych (KBN) w latach 1991-2004; po 13 latach funkcjonowania ciato to
zostalo wchloniete przez struktury ministerstwa wlasciwego ds. nauki.

Do czasu powstania Narodowego Centrum Badarn finansami nauki w Polsce zarza-
dzalo ministerstwo zaréwno jako donator subwencji, jak i organizator systemu konkur-
séw grantowych. Dzisiaj w kregu decyzji ministerialnych pozostaje jedynie Narodowy
Program Rozwoju Humanistyki (NPRH) obstugujacy granty Srodowisk humanistycznych
i-rozszerzenie wprowadzone przez min. Gdule, socjologa — spotecznych. Ministerstwo
przeznacza na ten cel kilkadziesiat milionéw zlotych pozyskanych z réznych, niestalych,
zmiennych Zrédet, co - wedlug urzednikéw MNiSW i samego ministra — uniemozliwia
przeksztalcenie NPRH w uporzadkowana na wzér NCN-u agencje grantowa: zbyt wiele
niewiadomych. Humani$ci nie wiedza wiec, kiedy kolejny konkurs zostanie ogloszony,
podobno ma to nastapi¢ w tym roku i w latach nastepnych w rocznice konkursu z roku
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2025, czyli 28 maja. Czy nie mozna tej informacji podac na stronie ministerstwa i na
stronie NPRH, aby uprzedzi¢ przyszlych wnioskodawcéw? Czy celebrowanie niezbyt
fortunnego terminu (naktada sie na wakacje) jest wtasciwe? Czy nie mozna lepiej zorga-
nizowaé¢ NPRH jako jedynego Zrédia pozyskiwania grantéw krajowych przez literatu-
roznawcow, filologéw, neofilologéw, historykéw, kulturoznawcéw? Akademia podpisem
swego prezesa przylaczyla sie do apeli upominajacych sie o zwiekszenie dotacji dla
NCN-u. Brak podobnych reakcji w przypadku NPRH, brak upomnienia sie o przejrzysty
spos6b funkcjonowania tego ciala od strony ,organizacji ruchu”, za ktéra odpowiada
MNiSW, jest bolesnym zaniechaniem, wskazujacym na wybidrcze zainteresowanie cen-
trali uprawianymi w jej tonie naukami.

Dlaczego o tym pisze? Jaki ma to zwiazek z Polska Akademia Nauk i jej niedokon-
czona reforma? Trudno nie dostrzec tego, jak wladza ogranicza samorzadno$¢ sektora
nauki i cho¢ podoba mi sie propozycja prof. Janusza Lipkowskiego O PAN rewolucyjnie
ogloszona w ,,Pauzie Akademickiej” nr 759 (z 22 stycznia 2026 www.pauza.krakow.pl/
759_2026.pdf), zeby PAN wylaczyc z kontroli ministra ds. nauki i szkolnictwa wyzszego
i pozwoli¢ jej prezesowi zasia$¢ na posiedzeniach Rady Ministréw, nie zglosze po-
dobnego pomystu. Jest nierealny, moze nawet ,zle widziany”. Jak pokazuje przypadek
Rady Gi6wneji KBN-u nie w tym kierunku zmierza demokratyczna wladza w Polsce. Nie
ulega natomiast watpliwo$ci, ze jesli Akademia ma pozostaé Akademia, czyli instytucja
czuwajaca nad rozwojem polskiej nauki uprawianej poza uczelniami, a takze - w wielu
przypadkach - razem z uczelniami, to jej wladze z prezesem na czele powinny posiadaé
pelnie wiedzy na temat poziomu dziedzin i dyscyplin nauki podejmowanych w Akademii,
instytutéw, ich potrzeb, perspektyw rozwojowych, kultury pracy, sposobu funkcjo-
nowania infrastruktury badawczej, zasobno$ci bibliotek.

Oczywiécie, pamietamy, ze instytuty dysponuja osobowo$cig prawna i wiekszo$é
z wymienionych pdl dziatania zamyka sie w obszarze instytutowych praw i obowiazkéw.
Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe, ze formuta odrebno$ci prawnej nie czyni z instytu-
téw monad ani wysp rozrzuconych na wzburzonym oceanie. Pieniadze pozyskuja jed-
nostki PAN z budzetu paristwa, z agencji grantowych, rzadziej ze Zrédel pozabudzeto-
wych. Pozostaja czescig wiekszej calo$ci, ich relacje z centralg reguluje Ustawa o PAN
(jej nowa wersja, ktérej Srodowisko jeszcze nie zna w calosci, stanowi podobno powéd
do umiarkowanego zadowolenia obu stron: korporacyjnej i instytutowej); zaklada sie
potrzebe ,bliskich zwiazkéw” miedzyinstytutowych (nie wykluczajac relacji z instytu-
cjami uczelnianymi, przemystowymi, medycznymi, artystycznymi, wojskowymi). Akade-
mia nie sktada sie z dwu element6éw korporacji oraz instytutéw, do czego przyzwyczajaly
nas lata sporéw i konfliktéw. Akademia ma réwniez swojg centrale, wiadze, ktérych rola
jest nie tylko problematyczne i dyskusyjne wspoéldziatanie z korporacja. Centrala roz-
ciaga piecze nad instytutami. A wlasciwie powinna to robié. Stynny, a moze tylko osta-
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wiony zapis méwiacy o nadzorze sprawowanym przez Prezydium Akademii w stosunku
do instytutéw ma - bo taka jest logika prawa stanowionego - swéj rewers. Kto ma pra-
wa, ma tez obowiazki.

3. Prezesem Akademii powinna by¢ osoba, ktéra po pierwsze — rozumie pisany i niepi-
sany zakres swoich obowiazkéw, po drugie - zna stan obecny i potencjat instytutéw, ob-
darza réwnym zainteresowaniem i zyczliwoscia placéwki skupione w réznych wydzia-
tach. Zakres spraw do rozwiazania jest szeroki: ciasnota, niedoinwestowanie bibliotek
instytutowych, wysoki czynsz placony przez instytuty centrali, wysokie optaty za wyna-
jecie wiekszych sal od Akademii, nie na wesela, ale na konferencje naukowe, przepisy
narzucajace zamawianie cateringu z firmy w Jabtonnie. Powiecie Paristwo, trudno re-
zygnowac z tych dochodéw w warunkach niedofinansowania samej centrali. Powiecie
Paristwo, ze jest to problem lokalny, warszawski, pozamerytoryczny. Na sposéb funkcjo-
nowania Akademii skladajg sie wszystkie sprawy, dlatego réwniez te przyziemne nalezy
poruszaé. W pewnym sensie sprawy bytowe nabraly wiekszego znaczenia w momencie
powolania Oddziatu Warszawskiego PAN. Na pierwszy rzut oka miedzy cennikiem obo-
wiazujacym instytuty korzystajace z infrastruktury centrali a Oddzialem Warszawskim
nie ma zadnego lacznika. Tylko pozornie: Oddziat Warszawski powota wkrétce swoje
wladze, prezydium, z pewnoscig takze komisje. Bedzie potrzebne miejsce na rozwi-
niecie dziatalno$ci, miejsce stosowne do ambicji Oddziatu i liczby cztonkéw. Ktéry z Pa-
tacéw bedzie siedziba Oddziatu? Jesli §lepy los wskaze Palac Staszica, warunki wynajmu
sal na wieksze wydarzenia ulegna pogorszeniu.

Zauwazmy, ze PAN dysponuje dobrami nieruchomymi, ktérych cze$ciowe spienie-
zenie i aktywna wobec tych waloréw postawa gieldowo-monetarna kanclerza mogty-
by budowacd rodzaj rezerwy strategicznej dla Akademii i dla instytutéw. Jesli w Ustawie
o PAN nie ma prawnych mozliwo$ci udzielania przez centrale wsparcia finansowego
instytutom, to — korzystajac z przedtuzajacych sie prac nad ustawa - nalezy (nalezatoby)
je stworzy¢. Akademia stanowi bardzo specyficzna konstrukcje prawna, szczegdlnie
trudna w obstudze od lat 90. XX wieku, kiedy instytuty zapewnily sobie samodzielno§é
iniezalezno$c¢ w okreslonym zakresie, ale zaréwno historia powstawania PAN, jakistan
obecny nie zdejmuja z Akademii zobowiazar innego typu niz zapisy ustawowe. Ten btad
jest dzisiaj powszechnie popelniany: chowanie sie za przepisami. Drogowskazem czyni
sie prawo zapisane w aktach réznego rzedu, jesli sie go rzeczywiscie przestrzega, zapo-
minajac o reszcie. Sg zobowigzania niepisane, wrecz niemogace znalez¢ artykulacji uje-
tej w przepis niesprzeczny z innymi przepisami, jak np. obowiazek troski o instytuty
dysponujace odrebnoscia prawna. Akademia, chcac pozostaé catoécia taczaca centrale,
korporacje i instytuty, musi je uwzgledniaé. Na prezesach i prezydiach (dyrektorach
takze) spoczywa obowiazek podejmowania takich dzialan, aby te rozkolysang szalupe
utrzymac na ruchliwych wodach. Dopdki potrzeba wspdlnotowosci dominuje nad po-
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mystami o exodusie, dopdki centrala ma ambicje ,zarzadzania” catoécia, dopdki nie po-
jawi sie lepsza alternatywa dla instytutow, lepsza, tzn. zapewniajaca relatywna samo-
dzielno$¢ i swobode prowadzenia badan przy obfitszym finansowaniu, nalezy ten stan
rzeczy podtrzymywad, troszczac sie nie tylko o praworzadnoscé, ale takze o relacje miek-
kie, oparte na wzajemnym zaufaniu i obustronnej zyczliwo$ci.

Takie relacje winny taczyé Akademie z instytucjami, ktére pozostaja w jej sasiedzt-
wie, w jej polu widzenia, a takze z towarzystwami, stowarzyszeniami. Akademia formal-
nie przyznala sie do swoich zobowigzar, m.in. tworzac Rade Towarzystw Naukowych.
Towarzystwami zainteresowat sie swego czasu min. Gowin, ostatnio ministra Zioto-Pu-
zuk. Perspektywy sa Swietne, niestety wciaz tylko na papierze. Uplynie wiele lat, zanim
ustawa o stowarzyszeniach wejdzie w zycie, jesli w ogéle dojdzie do jej uchwalenia. Aka-
demia jako wlasciciel (?) Patacu Staszica moglaby roztaczac troske o towarzystwa tam
ulokowane juz dzi$, np. rezygnujac z czynszu za pokoiki zajmowane w Palacu Staszica
przez instytucje non-profit. Ale nie rezygnuje, odmownie zalatwia prosby nawet o obni-
zenie czynszu, powolujac sie na wysoko$c cen wynajmu w okolicy. Z Patacu zniknely tez
miejsca stuzace pracownikom. Przede wszystkim ambulatorium, dziwie sie, ze nie bun-
towano sie z powodu zamkniecia tej placéwki, ktéra spelniata wyjatkowo pozyteczna
role, oszczedzajac zwlaszcza emerytowanym kolezankom i kolegom stania w kolejkach,
zapewniajac tatwiejszy dostep do lekarzy kilku specjalno$ci, do recept. Z doraznej pomo-
cy ambulatoryjnej korzystaly osoby robiace zalecone badania (po nieco nizszej cenie niz
gdzie indziej), a takze ci, ktérzy ulegli nagtemu pogorszeniu samopoczucia. Ambulato-
rium to byt maly handicap zastosowany wobec pracownikéw nauki. Zniknely tez kawiar-
nie, gdzie mozna bylo spotkad sie ze wsp6lpracownikami spoza Akademii, doktorantami.
Dzisiaj pozostaja do wykorzystania jedynie kanapy.

Zastanawiam sie nad potrzeba powotania Oddzialu Warszawskiego PAN. To nie jest
akcja bliZniaczo podobna do celéw, ktére uzasadnialy tworzenie innych struktur teryto-
rialnych. Oddzialy w Lublinie, Lodzi czy Gdarisku maja dynamizowac srodowiska miejs-
cowe poprzez wspolpracujacych z nimi cztonkéw Akademii mieszkajacych i pracujacych
na danym terenie. A zatem celem jest rola transmisyjna, przenoszaca najistotniejsze
osiagniecia polskie i §wiatowe do placéwek uczelnianych i towarzystw naukowych rozsy-
panych po calym kraju. Drugim celem, réwnie waznym, jest orientacja w pracach $ro-
dowisk naukowych z réznych regionéw, podtrzymywanie jej i rozwijanie, a takze ocena
osiagnieé i naukowcéw. Oba te zadania nie maja zastosowania w 140-osobowym Oddzia-
le Warszawskim, zlozonym z oséb pelnigcych funkcje lideréw zespotéw badawczych, dy-
rektoréw instytutéw, rektoréw, prorektoréw, a takze rozmaite funkcje w strukturach
Akademii. Jakie problemy bedzie rozwiazywat oddzial w stolicy stanowiacy 40% wszyst-
kich czlonkéw Akademii? Jedna kwestia przychodzi mi do glowy: préba integracji czlon-
kéw wszystkich wydzialéw. Ta sprawa ,lezy” w Akademii. Przedstawiciele Wydziatu I
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spotykaja sie czesto z lekcewazacymi wypowiedziami na ich temat, na temat tego, co
robia. Odmawia sie im miana uczonych, a uprawianym (niektérym) dyscyplinom miana
nauki. To wyjatkowo niski przejaw braku kultury w Akademii, ktéry nie spotkat sie
dotad z potepieniem ze strony wiladz. Przeciwnie, decyzje wladz z géry wykluczaja nie-
ktére nauki humanistyczne z pola aplikacji — np. do Wielkiej Nagrody Akademii. Zostato
to wprost powiedziane podczas Zgromadzenia Ogélnego PAN w grudniu 2025 r. Czy
Oddziat Warszawski chciatby to zmienic? Nie sadze, ale bede z nadzieja przygladac sie
jego pracom.

Ustawa — to jeszcze nie wszystko

Artykul formutuje wyznaczniki dobrego funkcjonowania Polskiej Akademii Nauk,
pozostawiajac z boku jako rzecz podstawowa, ale niewchodzaca w zakres tego
artykulu, poziom badan uprawianych w PAN. Przez lata nawotywano do koniecz-
no$ci przeprowadzenia reformy w Akademii; zadna wladza nie sformutowata
(moze i dobrze), na czym powinny polegaé pozadane zmiany: na rozliczeniach
z przeszloscia, na solidnej lustracji, na zmianach struktury? Poprzestano na aro-
ganckim zawolaniu: Zreformujcie sie, bo inaczej zreformujemy was sami! Po wielu
latach przymiarek powstat projekt (w catosci dotad nieznany Srodowisku), ktérego
najjasniejszym punktem jest powolanie Zgromadzenia Dyrektoréw Jednostek
Naukowych i wejscie przewodniczacego tego ciata do Prezydium PAN. Jest wiec
szansa, ze tarcia miedzy instytutami a centrala znikna i nastanie pokdj. W dys-
kusjach okotoustawowych nie pojawily sie jednak zadne inne tematy, ktére na
uspokojenie nastrojéw i odbudowanie prestizu Akademii maja réwnie duzy wplyw.
Mysle tutaj przede wszystkim o budowaniu pasywéw Akademii (w znaczeniu re-
zerwy finansowej), by mogly shuzyé pomoca instytutom zagrozonym kryzysem fi-
nansowym. Poniewaz prace nad ustawa trwaja i ich finat ciagle sie przesuwa, war-
to pomysleé o przepisach umozliwiajacych transfer pieniedzy do instytucji odreb-
nej prawnie, a jednoczesnie podlegtej centrali. Do Akademii winien tez wrécicé
obowiazek dzielenia pieniedzy przeznaczonych dla instytutéw. Nikt bardziej niz
prezes i Prezydium nie moze dysponowac pelniejsza wiedza na ich temat: to pa-
radoks, ze Akademia ocenia instytuty, a MNiSW rozdziela pieniadze. Paradoksem
jest réwniez to, ze dyrektorzy instytutéw boja sie tej zmiany. Mysle takze o uwa-
runkowanych historycznie (lub logicznie) obowiazkach Akademii wobec towa-
rzystw naukowych, ktére rezyduja (w trudnych warunkach - ciasnota) w Patacu.
Przy Prezydium PAN afiliowano Rade Towarzystw Naukowych, zatem zatrosz-
czenie sie o te ciala nie jest juz zupelnie dobrowolne. Wiadze Akademii okazaly
sie tez zupelnie nieczule na potrzeby jej pracownikéw (i czlonkéw). Zlikwidowano
ambulatorium, ktére byto prawdziwym blogostawieristwem zwlaszcza dla emery-
téw. Zlikwidowano kawiarnie, w ktérych mozna bylo sie spotkac ze wspélpracow-
nikami z innych placéwek, z doktorantami. W miesigcach zimowych Patac jest per-
manentnie niedogrzany, a instytuty placa wysokie sumy za wynajem jego presti-
zowych sal. Za pomieszczenia wynajmowane na state przystuguje centrali wysoki
czynsz. Czy nikogo nie dziwi, Ze centrala stala sie wobec instytutéw gtéwnie po-
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borca §wiadczen? Jesli Polska Akademia Nauk chce pozostac calo$cia, sktadajaca
sie z korporacji, centrali i instytutéw, musi odbudowaé miekkie relacje ze najbliz-
szym Srodowiskiem, wykazywac wobec nich troske, zyczliwos¢ i solidarno$c.

Stowa kluczowe: Polska Akademia Nauk, instytuty, towarzystwa naukowe, refor-
ma, prawa, obowiazki

There is more to it than just the Act

The article formulates the determinants of sound functioning of the Polish Aca-
demy of Sciences [Polska Akademia Nauk, PAN], pushing aside the level or stan-
dard of research conducted at the PAN - the crucial aspect indeed, but outside
the article’s scope. For years, there have been calls for the need to reform the
Academy, yet none of the public authorities has ever put forward the underlying
idea behind the desired change (and maybe it’s for the best, after all): is it to be
about squaring accounts with the past, thorough vetting, or a refurbishment of
the structure? Instead, the arrogant command: “Reform yourselves, or we'll re-
form you!” was meant to suffice. After years of planning and trying, a project was
finally developed (not yet fully known to the community) whose brightest point
has been to establish an Assembly of Directors of Scientific Units, with the
body’s chairperson becoming member of the PAN’s Presidium (executive board).
A chance has therefore cropped up that tensions between the institutes and the
headquarters would be eliminated and peace will come. The discussions sur-
rounding the legislation have proposed no other topics whose potential impact
on calming the situation and enhancing the Academy’s prestige is no less signi-
ficant. What I have in mind is, primarily, developing a capital structure mana-
gement, so that the financial contingency thus built might assist and support
those institutes which face a financial crisis. As the law in question is underway
and its completion date keeps getting pushed back, regulations that would enable
transfer of monies to a legally distinct entity subordinate to the headquarters are
worth considering. Furthermore, it is the Academy that ought to have the right
restored to it to distribute the funds allotted to its institutes, since it is the
chairperson and the Presidium that have the fullest knowledge about their sub-
ordinate institutes. It is paradoxical that the Academy evaluates the institutes
while the Ministry of Science and Higher Education allocates funds. Another
paradox is that institute directors are afraid of this particular change. I am more-
over concerned about the Academy’s historically (or, logically) conditioned obli-
gations with respect to the scientific societies or academic associations that
reside, in cramped conditions, at the Staszic Palace. Affiliated to the Presidium
has been the Scientific Societies Council, so taking care of these bodies is no
more a voluntary action. The PAN authorities have moreover appeared comple-
tely indifferent to the needs of the Academy staff (and members). The dispen-
sary, which was a real blessing particularly for pensioners, has been dismantled.
The cafés where one could meet with associates from the other units and/or with
doctoral students have been closed down. In the winter, the Palace remains per-
manently underheated whereas the headquarters is entitled to charge high rents
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for long-term rental spaces. The institutes also have to pay high fees for renting
prestigious venues or halls there within. Is it still not surprising that the head-
quarters has mainly become a collector of benefits from the institutes? Should
the Polish Academy of Sciences remain an integrated structure composed of
corporations, a headquarters and the institutes, it has to rebuild its relations with
its immediate environment and show care, kindness and solidarity towards all
these units.

Key words: Polish Academy of Sciences [Polska Akademia Nauk], institutes,
scientific societies/academic associations, reform, laws, rights, obligations and
duties
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