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ZBIGNIEW DROZDOWICZ *

Granice akademickich wolnosci

Akademickie wolno$ci naleza do tych warto$ci, ktére od momentu powstania pierw-
szych uniwersytetéw wpisywane byly w ich statuty i przypominane przy tych okazjach,
w ktorych jakies§ sily zewnetrzne prébowaly ingerowac¢ w prowadzone na nich badania
oraz w ich programy ksztalcenia studentéw. Problem w tym, ze te wolnosci mialy i maja
takie granice, ktérych przekraczac sie nie powinno.

Granice wolnosci stlowa

Granice wolnosci slowa sa stosunkowo najtrudniejsze do okreslenia. To bowiem,
co dla jednych jest wyrazem tej wolnosci, dla innych jest lub przynajmniej moze by¢
naruszeniem jakiejs ,,Swietosci” (w cudzystowie lub bez cudzystowu). Mozna oczywiscie
odwolacé sie do tych deklaracji (takich np. jak Powszechnea deklaracja praw cztowieka
ogloszona przez ONZ w 1948 roku), w ktérych nie tylko jest mowa o wolno$ci slowa,
ale takze o innych obywatelskich wolnos$ciach. Rzecz jasna deklaracje to jedno, a prakty-
ki do druga sprawa. Rzecz nie tylko w tym, ze ich zapisy byly i sa réznie interpretowane,
ale takze w tym, ze byly one i sa ,,naginane” do potrzeb tych, ktérzy aktualnie znajdo-
wali sie u wladzy - zwlaszcza w tych krajach, ktére na swoich sztandarach mialy i majg
wypisane uwolnienie od niesprawiedliwo$ci mas pracujacych miast i wsi, a w praktyce
zaspokajaly i zaspokajaja potrzeby stosunkowo nielicznej grupy politycznych oligarchéw.
Mozna takze odwolac sie do tych uniwersyteckich tradycji, w ktérych uczelnie zapisaty
swoje znaczace karty w obronie akademickich wolnosci. Rzecz w tym, ze nawet te, ktére
dzisiaj zajmuja wysokie miejsca w prestizowym rankingu szanghajskim, mialy w przesz-
tosci réwniez takie okresy, o ktérych wolalyby zapomnieé. Przypominaja im je jednak
ich absolwenci - tacy chociazby jak absolwent oksfordzkiego Magdalen College Edward
Gibbon, ktéry o swoich akademickich nauczycielach napisal, ze ,W sumieniu swym roz-
grzeszali sie z trudu czytania, myS$lenia i pisania. Rozmowy ich grzezly w kregu spraw
kolegialnych, polityki toryséw, spraw osobistych i prywatnych plotek; ich nudne pijatyki
na umér usprawiedliwialy krewka niewstrzemiezliwo$¢ mlodziezy” (Trevelyan 1961,
s. 3551 d.). Studiowal w nim jednak krétko (w latach 1752-1753), bowiem zostal usu-
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niety z niego po przejéciu z anglikanizmu na katolicyzm (co réwniez nie wystawia
dobrego §wiadectwa tej uczelni). W historii kultury angielskiej zapisat sie jednak nie
tyle swoja autobiografia, co szesciotomowa The History of the Decline and Fall of the
Roman Empire. Nie mozna jednak na tej podstawie powiedzied, ze nawet taka uczelnia
w stanie upadku, jakim w tamtym czasie byl Oksford, potrafila wyksztalci¢ wybitnego
historyka. Swoje akademickie wyksztalcenie zawdzieczal bowiem gléwnie prowincjonal-
nemu Uniwersytetowi w Lozannie.

Takich przyktadéw dajacych okazje do dyskusji nad granicami wolno$ci stowa w zy-
ciu akademickim mozna oczywiscie podaé wiele i nie potrzeba ich szukaé poza gra-
nicami Polski. Przypomne tylko to, co o kondycji ,,stawnej niegdy$ Szkoly Gliéwnej Kra-
kowskiej” (jej sukcesorem jest dzisiejszy Uniwersytet Jagielloniski) napisat w Raporcie
o0 stanie oswiecenia w Polsce w ostatnich latach panowania Augusta IIT jej absolwent
Hugo KoHtataj. Stwierdzit w nim, ze jego wyktadowcy filozofii , pisali mizernym stylem
w lacinie i polszczyZnie” oraz wykladali autoréw klasycznych, takich jak Arystoteles,
natomiast ,,0 Kartezjuszu, Gassendim, Leibnizu i Newtonie nie méwili, tylko odrzucali
ich uklady filozoficzne, koniczac zawsze na tym, ze chrzeScijariskiemu filozofowi nie
wolno udawac sie za nowymi sektami (...)” (KoHataj 1953, s. 77 i d.). Po objeciu prze-
wodnictwa Komisji Edukacji Narodowej wizytowal te uczelnie i sporzadzil raport z tej
»Wizytacji”. Stwierdzil w nim, ze znajdowala sie ona w tak gtebokim upadku, Zze mozna
janazwac ,,szkieletem szacownego mamuta”. Za ten upadek wine ponosic mieli jezuici.
W raporcie tym postawil pytanie: ,,Gdyby Akademia Krakowska nie byta przesladowana
przez jezuitéw, gdyby w nieprzestannej przez dwa wieki z tym zakonem nie zostawata
ki6tni, c6z by jej przeszkodzic moglo do utrzymania w dobrym stanie tych nauk, w kté-
rych przez dwa wieki zbierala stawe i do wynalezienia nowych, ktére pézniej odkryto?”
(Koltataj 1953a, s. 155 i d.). Warto przypomnied, ze w przypadajacym na XVI stulecie
okresie $wietno$ci tej uczelni w gronie jej absolwentéw byli m.in. Mikotaj Kopernik,
Andrzej Frycz-Modrzewski i Jan Kochanowski. Reformy kollatajowskie sprawily, ze
uczelnia ta otworzyla sie w wiekszym stopniu na nowoczesnos¢ — takg m.in. jak wpro-
wadzenie ,jezykéw zywych”, w tym jezyka polskiego, oraz zatrudnienie takich uczonych
jak Jan Sniadecki. Trwato do jednak krétko, bowiem do utraty przez 6wczesna Rzecz-
pospolita Obojga Narodéw niepodleglosci.

Problem nie polega jednak na tym, aby o swojej macierzystej uczelni i swoich aka-
demickich nauczycielach méwic tylko dobrze, lecz na tym, aby trafnie oceniaé zaréwno
ich osiagniecia, jak i potkniecia. Trudno jest sie na to zdoby¢ nawet wielkim uczonym.
Przyktadem moze byc Albert Einstein. Autorzy jego biografii zatytutowanej: Prywatne
zycie Alberta Einsteina twierdza, ze ,mlody Einstein nie czul respektu przed zadnymi
autorytetami. Powiedzial raz Milevie (swojej pierwszej zonie — uw. Z.D.), ze prace Paula
Drudego, jednego z najlepszych éwczesnych teoretykéw, sa ,,ciekawe i inspirujace”,
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lecz brakuje im jasnosci i precyzji. Albinowi Herzogowi, rektorowi politechniki, ktéry
kiedys odrzucit jego pros$be o przyjecie, zarzucat, ze wykladal w sposéb jasny, lecz zbyt
powierzchowny. Wilhelm Fiedler, specjalista od geometrii rzutowej, mial by¢ blys-
kotliwy i gteboki, lecz jednocze$nie pedantyczny do przesady” (Highfield, Carter 1995,
s. 64) . Nie jest to wprawdzie jakies$ wielkie , kalanie” swojego akademickiego gniazda,
jednak niemal kazda opinia Einsteina byla péZniej czytana przez réznego rodzaju cie-
kawskich i powielona nie tylko przez tych, ktérzy gdzie$ studiowali i mieli swoje zdanie
na temat realiéw akademickiego zycia, lecz takze tych, ktérzy temu zyciu przygladali
sie z zewnatrz i ew. szukali uzasadnienia dla swojego omijania bram uczelni szerokim
tukiem. Niejedna z informacji i ocen pojawiajacych sie na kartach przywotywanej tutaj
biografii tego uczonego daje zreszta okazje do dyskusji na temat wolno$ci slowa
w mdwieniu o zZyciu prywatnym uczonych.

To, co o ich zyciu méwia ci, ktérzy spotykali sie z nimi jedynie w wyktadowych
salach lub przy egzaminach, czasami jest zabawne, a czasami zlo§liwe lub nawet uwla-
czajace ich godno$ci - zwlaszcza wowczas, gdy stoja za tym réznego rodzaju zale. Warto
jednak liczy¢ sie réwniez z takimi gtosami, bowiem moga one stanowic sygnal, ze na
uczelni nie dzieje sie dobrze. Wladze kazdej uczelni musza braé pod uwage to, ze jesli
one nie wystuchaja takich gloséw, to chetnie wystuchaja ich ci dziennikarze, ktérzy tro-
pig réznego rodzaju afery i moga przedstawic racje tylko jednej strony lub jedynie swdj
poglad na sprawe - nie zawsze oddajacy trafnie zaistnialg sytuacje. Rzecz nie w tym, ze
w akademickim zyciu nie pojawiaja sie zadne afery, a tymi, ktére faktycznie mialy i maja
miejsce, powinni zajmowac sie jedynie wlodarze uczelni i ew. prokurator, lecz w tym,
ze ci, ktérzy opieraja swoja wiedze o tym zyciu jedynie na takich medialnych przeka-
zach, mogg tatwo dojs$¢é do wniosku, ze spoleczno$é akademicka dzieli sie na tych, kté-
rych juz ztapano na jakim$ naduzyciu, oraz na tych, ktérzy zostana predzej lub p6zniej
na nim zlapani. Tak oczywiscie nie jest. Jednak latwiej jest zapobiegac r6znym akade-
mickim ,, pozarom”, niz je gasic, kiedy juz sie pojawia. Mogly sie o tym przekonaé wta-
dze tych uczelni, na ktérych sie one pojawily i rozprzestrzenily do tego stopnia, ze przy-
ciagnely uwage zwyczajnych ciekawskich - jesli tak mozna powiedzie€ o tych, ktérzy je
znaja albo z dziennikarskich opiséw, albo tez z tzw. pantoflowej poczty. Nie bede jednak
podawal przykladéw takich ,pozaréw”, bowiem byto i jest ich sporo. Powiem jedynie,
ze w przeszlosci na mojej bytej uczelni (UAM) bytem czlonkiem rektorskiej komisji ds.
przeciwdzialania dyskryminacji. Przyznam, ze to, co méwily niektére stajace przed nia
osoby o swoich przelozonych, wprawialo w zdumienie niejednego jej czlonka. Szcze-
gblnie drastyczny byt przypadek osoby, ktéra oskarzata swojego przelozonego o zwy-
czajna kradziez, a niezadowolona z decyzji rektora w tej sprawie, oskarzyta go o sprzy-
janie ,,przestepcy”. Skoriczyto sie to wprawdzie rozwigzaniem z tym oskarzycielem umo-
Wy o prace, jednak niesmak pozostat.
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Granice wolnosci finansowej

Pono¢ dzentelmeni nie méwia o pieniadzach. Jesli nawet nie méwia, to dlatego, ze
maja ich zawstydzajaco duzo. Takich raczej trudno znalez¢ w akademickim srodowisku.
Znacznie latwiej jest znalez¢ takich, ktérzy powaznie sie zastanawiaja, jak powigzac
swoje ograniczone Srodki finansowe ze swoimi akademickimi i zyciowymi potrzebami.
Tak zreszta bylo réwniez w czasach, w ktérych powstawaly pierwsze uniwersytety.
Z nakreslonego przez Jacques’a Le Goffa ich obrazu w Inteligencji w wiekach srednich
wynika, ze walczyly one m.in. z mniejsza lub wieksza bieda. Szczegdlnie liczng grupe
tej biedoty stanowili goliardowie. Autor tej ksiazki, odpowiadajac na pytanie: ,Kim
wlasciwie sg goliardowie?”, stwierdza: ,,Wszystko sprzysiega sie, aby ukry¢ przed nami
ich oblicze. Zaré6wno anonimowo$¢, pod jaka sie przewaznie ukrywaja, jak i legendy; te,
ktére sami o sobie rozpowszechniali, i te, ktére z mnéstwem oszczerstw i plotek, sze-
rzyli o nich ich wrogowie, i te wreszcie, ktére ukuli nowocze$ni historycy i erudyci. (...)
Traktuja tych wedrownych klerkéw, czyli goliardéw, jak wiéczegéw, rozpustnikéw,
zongleréw, btaznéw. Robiono z nich cyganéw, pseudostudentéw, na ktérych patrzono
z lekiem i pogarda (...). Inni, przeciwnie, widza w nich co$§ w rodzaju inteligencji miej-
skiej, sSrodowisko rewolucyjne, chetne wszystkim formom jawnej opozycji przeciwko
feudalizmowi. Gdzie lezy prawda. (...) Goliardzi sa uciekinierami (ze swojego rodzin-
nego $rodowiska — uw. Z.D.). Jako uciekinierzy pozbawieni dochodéw, tworza oni
w szkotach miejskich rzesze ubogich studentéw, ktérzy zyja, jak sie da, obstugujac
swoich zamoznych kolegéw, a nawet zebrzac (...). Ci ubodzy studenci, ktérych nie przy-
wiazat do miejsca ani dom, ani prebenda czy beneficjum, puszczaja sie wiec na przygode
intelektualna, wedrujac za profesorem, ktéry im sie spodobal, $piesza ku mistrzowi,
ktory zdobyt sobie rozgtos, wedrujac od miasta do miasta zbierajac wyktadang nauke”.
(Le Goff 1997, s. 40 i n.). W lepszej sytuacji materialnej znajdowali sie ich akademiccy
nauczyciele, przynajmniej ci, o ktérych Le Goff napisal, ze zajmowali sie ,,spekulacja
oraz parali sie lichwa, pozyczajac na procent biednym studentom i biorac najczesciej
w zastaw przedmioty majace dla nich warto$¢ podwdjna, a mianowicie ksigzki”.

Czy dzisiaj sytuacja materialna studentéw jest lepsza? Ré6znie to wyglada w réznych
krajach. W tych, w ktérych studia sa platne, jest o tyle lepsza, Zze moga wziaé w banku
kredyt na studiowanie, ale gorsza z tego wzgledu, ze p6Zniej maja duze trudno$ci z jego
splata. W Stanach Zjednoczonych w drugim kwartale 2025 roku zadluzenie studentéw
wyniosto okoto 1,81 biliona dolaréw, co stanowito wzrost o 4,2% w poréwnaniu do 2024
roku, a §rednia federalna pozyczka wynosita 39 075 dolaréw. Nie oznacza to jednak, ze
na amerykanskich uczelniach jest wiele miejsc czekajacych na chetnych do studiowania.
Zajmowane sa one bowiem przez studentéw zagranicznych - przede wszystkim z Chin,
ktorzy dzisiaj stanowia najliczniejsza grupe obcokrajowcéw na nich studiujacych. Czy
Chiriczycy sa az tak bogaci, aby zaplacié wysokie czesne? Zapewne niektérzy tak. Jednak
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niejeden z tych studentéw stanowi cze$¢ mocarstwowych planéw tego paristwa, ktére
chcialoby sie stac pierwsza potega na Swiecie i inwestuje w niego publiczne pieniadze.
W lepszej sytuacji sg studenci w Wielkiej Brytanii, bowiem splacac¢ kredyt zaczynaja
dopiero po ukoriczeniu studiéw, gdy ich dochody przekrocza okreslony prég i moze on
by¢ umorzony po 40 latach oraz przy trwatej niezdolnosci do pracy. W zdecydowanej
wiekszosci krajéw europejskich studia finansowane sa z kieszeni podatnika. Nie oznacza
to jednak, ze nic nie kosztujg studenta lub jego rodzine. Swoja wymowe ma fakt, ze w
bogatych przeciez Niemczech duza liczba 0s6b zaczyna studia, ale stosunkowo niewiele
koriczy je w przewidzianym programem terminie, bowiem okresowo przerywaja je, aby
gdzie$ popracowac i dorobi¢ do swojego budzetu.

To, ze studenci nadal klepia biede, nie oznacza jednak, ze w krajach zachodnich
uczelnie generalnie sg tak biedne, ze nie stac ich na przyzwoite wynagradzanie swojej
kadry badawczej i dydaktycznej. Ich kondycja finansowa jest jednak zréznicowana. Sa
takie, ktére finansowo stac¢ na wiele. Stosunkowo najwiecej jest ich w Stanach Zjedno-
czonych. Przykladowo: roczny budzet znajdujacego sie na pierwszym miejscu listy
szanghajskiej Harvard University w 2024 roku wynosit ok. 130 mld zt (liczac kurs dolara
po 3,50 z1), Massachusetts Institute of Technology ok. 47 mld z1, a Columbia University
ok. 31 mld zl. Do bogatych zalicza sie w tym kraju jeszcze 22 inne uczelnie. W sumie
w 2024 roku dysponowaly one kwotg ok. 223 mld dolaréw. W tym kraju jest jednak ok.
4 tys. wyzszych uczelni i pozostale, jesli nawet nie ,klepia” przystowiowej biedy, to mu-
sza sie liczy¢ z kazdym studentem, ktéry jest w stanie pokry¢ koszty swojego studio-
wania. W Europie réwniez mozna znaleZ¢ bogate uczelnie. Przyktadowo: Cambridge
University dysponuje budzetem ok. 10 mld zl. Jest to jednak mniejsza kadrowo uczelnia
niz wymienione tutaj uczelnie amerykarskie. O takim budzecie, jakim dysponuje ten
uniwersytet, moga tylko pomarzyc polskie uniwersytety. Dla poréwnania budzet roczny
takich najwiekszych polskich uczelni jak Uniwersytet Warszawski w 2024 roku wynosit
ok. 1,4 mld z1, a Uniwersytetu Jagielloriskiego ok. 700 mln. Uczelnia, ktéra przez ponad
50 lat byta moim pracodawca, ma budzet na poziomie ok. 500 mln z}. To i tak sporo
w poréwnaniu z tym, czym ona dysponowala we wczesniejszych latach. Pamietam,
jak to wygladato w okresie, gdy zaczynalem na niej swoja akademicka prace na etacie
asystenta. Otrzymywalem wéwczas wynagrodzenie tak niewielkie, ze z trudem udawato
sie pokry¢ koszty zycia do korica kazdego miesigca. Nie mam jednak zamiaru biadolié.
Zdecydowana wiekszo$¢ polskiego spoteczenistwa zyla wéwczas biednie, a pensje
akademickiej kadry nie odbiegaly znaczaco od Sredniej krajowej. Owczesne wladze poli-
tyczne mialy jednak inne priorytety niz nauka i akademickie nauczanie. Zmienito sie
to w jakiej$ mierze po przetomie 1989 roku. Nie oznaczalo to jednak, ze polskie uczel-
nie zaczely zy¢ ,,na bogato”. Bylo to niemozliwe przynajmniej w przypadku tych uczel-
ni publicznych, ktére korzystaly z dotacji (nazywanej obecnie subwencja) z budzetu
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panistwa. Trzeba jednak réwniez powiedziel, ze stopniowo zmniejszana byla i jest
przepas$¢ miedzy stopa zycia w Polsce i w wiodacych na swiecie krajach kapitalistycz-
nych.

Czy szlo za tym zmniejszanie przepasci w finansowaniu w Polsce badarn naukowych.
W jakiej$ mierze tak. Tyle tylko, ze stanowilo ono swoiste schody, na ktérych pokonanie
kazdego kolejnego progu przychodzilo z wielkim trudem, a zdarzaly sie réwniez kroki
w dol. W koricu lat 90. minionego stulecia zywa dyskusje wywotala decyzja rzadowa
ograniczenia nakladéw na nauke w latach 1998-2000 do 0,47% PKB, co stanowito
ponad 20% mniej niz w 1992 r., ktéry dla rodzimej nauki nie byt przeciez rokiem ob-
fitodci. W tej sprawie glos zabral m.in. b. rektor UW Andrzej K. Wréblewski, ktéry na
tamach ,Gazety Wyborczej” (z 25 kwietnia 1998 r.) stwierdzil, ze éwczesny wice-
premier i minister finanséw Leszek Balcerowicz (skadinad réwniez profesor) ,polubit
plan zamordowania nauki polskiej”. Bogdan Marciniec (b. rektor UAM) w swoim ko-
mentarzu stwierdzil, ze ,Zasadniczg staboscia finansowania B+R w Polsce, w poréw-
naniu ze §rednio-rozwinietymi krajami Unii Europejskiej, jest nie tylko razaco niskie
globalne finansowanie ze Srodkéw publicznych (obnizenie z 1% PKB w 1989 r. do 0,35%
2002 r.), ale i alarmujaco niskie finansowanie pozabudzetowe” (Marciniec 2003).
W 2019 r. wprawdzie ponownie ten wskaznik zblizyt sie do 1% PKB, jednak nadal daleko
odbiegat od wskaznikéw krajéw UE.

Przywotam tutaj konkluzje z raportu Wiestawa Banysia (b. rektora Uniwersytetu
Slaskiego i b. przewodniczacego Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich),
opublikowanego w 2004 roku pt. Finansowanie szkolnictwa wyzszego i1 nauki w Polsce
z uwzglednieniem perspektywy miedzynarodowey. ,,Generalny wniosek, ktéry wyplywa
z przedstawionych analiz, jest taki, iz z jednej strony konieczne jest zwiekszenie fi-
nansowania budzetowego B+R do wartosci okre§lonej w Strategii Europy, a z drugiej
zdecydowany wzrost finansowania B+R ze Zrddel pozabudzetowych (szeroko rozumia-
nego biznesu i przemystu), co jest droga do osiagniecia synergii obu zasadniczych stru-
mieni finansowania badani naukowych i wzrostu w obu kategoriach procenta PKB prze-
znaczonego na badania naukowe i rozwdj” (Bany$ 2004). Dodam, ze wedlug wymie-
nionej tutaj strategii na badania i rozwdj przeznaczanych powinno by¢é 3% PKB. Nato-
miast wsparcie ze strony przemystu i biznesu nie bedzie duzo wieksze dop6ty, dopoki
nasze regulacje prawne nie beda dla tego sektora gospodarki bardziej zachecajace do
dzielenia sie swoim kapitalem. Tak czy inaczej polskim uczelniom zyje sie duzo skrom-
niej niz uczelniom w krajach zachodnich, a szukanie dodatkowych srodkéw finansowych
ioszczedno$ci spada bezposrednio na ich wiadze. Zobowiazujg je zreszta do tego zapisy
Ustawy 2.0. W jej Dziale XII nazywa sie to ,gospodarka finansowa uczelni”, ale réwnie
dobrze mozna by to nazwaé ,naciaganiem tak krétkiej koldry”, ze jakby nie kombino-
wad, to i tak jaka$ cze$¢ ciala spod niej wystaje.



Granice akademickich wolnosci 95

Rok 2024 byl okresem wielkich zmian w polskiej polityce. Juz w deklaracjach wybor-
czych koalicji, ktéra doszla do wladzy, znajdowalo sie zobowiazanie do podwyzszenia
0 30% wynagrodzenia wszystkich nauczycieli, w tym nauczycieli akademickich, oraz
0 20% personelu pomocniczego i administracyjnego. Tak sie faktycznie stalo i byl to
jeden z najbardziej znaczacych krokéw w kierunku poprawy warunkéw zycia tych grup
zawodowych. Wprawdzie podwyzszona zostala réwniez w 2024 r. subwencja dla wyz-
szych uczelni na utrzymanie przez nie potencjatu dydaktycznego i badawczego, jednak
ten wzrost najwyrazniej nie nadazat za faktycznym wzrostem kosztéw ich utrzymania,
o czym $wiadcza m.in. klopoty z plynno$cia platnicza wielu z nich, w tym najbardziej
znaczacych. W niejednej miatlo miejsce goraczkowe szukanie dodatkowych dochodéw
i oszczedno$ci oraz ,ciecie”, co sie da i komu sie da, bez narazania sie na wielkie pro-
testy uczelnianej spotecznosci. W 2025 roku nastapit jednak spadek wydatkéw na bada-
nia naukowe - po uwzglednieniu poziomu inflacji jest to 1,27% PKB. Piotr Kieraciriski
dokonat analizy projektu budzetu na 2026 rok i stwierdzil, ze ,,Po raz pierwszy w ostat-
nich trzydziestu kilku latach jest on nizszy niz w roku poprzednim. (...) Ten fakt sprawit,
ze cze$é z 19 dzialéw budzetu musi zadowoli¢ sie podwyzkami nakladéw ponizej
przewidywanego poziomu inflacji, a niektére nawet zmniejszeniem budzetowania w uje-
ciu kwotowym. W projekcie budzetu paristwa na rok 2026 na szkolnictwo wyzsze i nauke
zaplanowano 44,4 mld zt wobec 42,8 mld zt w roku biezacym. Zatem na pierwszy rzut
oka widad, ze wzrost nie jest oszalamiajacy, bowiem wynosi 1,6 mld zl, co stanowi 3,7%
budzetu na rok 2025 (mniej wiecej w granicach prognozowanej inflacji). Sprawa jest
jednak bardziej skomplikowana, bowiem czes¢ tej kwoty, a mianowicie 1,94 mld zi,
stanowig $rodki europejskie. Zatem same naktady budzetu krajowego wynosza 42,43
mld. zt. Podobnie jest w roku 2025, gdzie naktady krajowe wynosza 41,65 mld zl, a §rod-
ki europejskie 1,14 mld zt. Oznacza to, ze naklady krajowe na szkolnictwo wyzsze i nau-
ke wzrosna w 2026 r. wzgledem roku 2025 o 1,02%, natomiast §rodki europejskie
w budzecie nauki wzrosna o ponad 70% i to razem daje przedstawiony powyzej wzrost
03,7%” (Kieracinski 2025). Zapewne wladze najwiekszych polskich uczelni jako$ sobie
poradza - tyle tylko, Ze bedzie to mocniejsze naciaganie krétkiej finansowe;j ,koldry”.

Nie ulatwia tego te uczelniane inwestycje, ktére sa kosztowne w utrzymaniu, ale nie
zawsze s3 w stanie na siebie zarobic ani prowadzonymi na wysokim poziomie badaniami
naukowym, ani tez liczba ksztalconych w ich obiektach dydaktycznych studentéw.
W latach 90. minionego stulecia na mojej bylej uczelni podejmowane byly one pod
hastem: integrujemy sie z UE, w tym budujemy ,,mosty” miedzy Polska i Niemcami.
Takim ,,mostem” mial by¢é wybudowany na pograniczu polsko-niemieckim o$rodek
naukowo-dydaktyczny w Stlubicach. Jeszcze dzisiaj moze on imponowac swoja infra-
struktura, w tym budynkiem gléwnym i kilkoma akademikami. W tym pierwszym sa
wprawdzie zar6wno pomieszczenia dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych, jak dla
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i studentéw, jednak dosy¢ pézno zaczeto mysleé, skad wziac jednych i drugich. Jednym
z rozwiazan bylo przeniesienie tam tych, ktorzy z réznych wzgledéw nie mogli znalez¢
miejsca w poznanskich jednostkach uczelnianych. Udalo sie nawet zebrac grupe kilku-
nastu pracownikéw naukowo-dydaktycznych i uruchomic tam studia dla stosunkowo
nieduzej grupy studentéw. Wszystko to jednak bylo i jest za mato, aby moglo wypemié
tak duze uniwersyteckie obiekty. Wprawdzie pézniej uruchomiono w nich szkote
$rednia, ale dotychczas nie jest ona w stanie pokry¢ tego deficytu, ktéry jest zwiazany
z kosztami utrzymania tego oSrodka. Wyglada na to, ze wladze tej uczelni nie majg
pomystu, co z nim zrobié. Podjely juz jednak decyzje o likwidacji podobnego osrodka
w Gnieznie. On réwniez powstal na fali integrowania sie z Europa Zachodnia. Ma
wprawdzie na swoim koncie wieksze sukcesy w badaniach naukowych i w ksztalceniu
studentéw niz osrodek w Stubicach, ale tak czy inaczej byt i jest deficytowy. W ostatnim
czasie jego obiekty zostaly wynajete na oSrodek szkoleniowy dla policji. Dobre i to.

A co ze stara baza UAM? Mam prawo postawié to pytanie, bowiem w niej znajdo-
walo sie przez wiele lat moje miejsce pracy. Przed objeciem przeze mnie w 2008 roku
obowiazkéw dziekana przedstawiala sie ona tak dramatycznie, Ze okna ,graly” swoje
melodie przy kazdym podmuchu wiatru. Radykalnie zmienialo sie to wéwczas, gdy
wspdlnie z dziekanem Wydzialu Pedagogicznego Zbyszko Melosikiem zabrali§my sie
za jej poprawianie. Czy nie mozna bylo tego zrobic¢ wczeséniej? Pewnie by mozna, jednak
potrzebne bylo do tego nie tylko odpowiednie zaangazowanie dziekanskie, ale takze
wieksza przychylno$é tych wladz rektorskich, ktére uwazaly, ze inwestycje tej uczelni
sa ibycé powinny realizowane na kampusie Morasko. Wybudowaly one tam takie obiekty
naukowe i dydaktyczne, ktére odpowiadaly potrzebom ich rodzimych wydziatéw. Nie
kwestionuje tego, ze sa one okazale i na swdj sposéb funkcjonalne. Tyle tylko, ze naj-
wiekszym zainteresowaniem cieszyly sie i nadal cieszg te kierunki studiéw, ktére sa
prowadzone w starej infrastrukturze UAM.

Granice tolerancyjnosci zachowan

Juz dotychczas podejmowane kwestie mogg sklonié do postawienia pytania o gra-
nice tej tolerancyjnosci i to zaréwno zachowan studenckich, jak akademickiej kadry. Le
Goff dosy¢ szczegélowo opisal zachowanie ,,chluby o$rodka paryskiego” Piotra Abe-
larda, ktéry najpierw byl goliardem, a pézniej ,pierwszym profesorem” i ,rycerzem
dialektyki”. Autor tego eseju najwyrazniej z nim sympatyzowal, bowiem praktycznie
wszystko to, co on robil uznat za godne profesora i ,,rycerza” — nawet to, ze w sposéb
bezceremonialny atakowat inne 6wczesne wielkosci tego osrodka. Postac tego uczonego
przeszla do historii nie tylko za sprawa jego mistrzowskiej dialektyki, ale takze mi-
tosnego zwiazku z jego podopieczng Heloiza (Abelard poznat ja, gdy miata 16 lat, a on
38). Zachowata sie nie tylko korespondencja miedzy tymi kochankami, ale takze listy
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Abelarda do jego przyjaciét. W jednym z nich o swoim nauczycielu Wilhelmie z Cham-
peaux napisal, ze ,mial zadziwiajacy dar slowa, ale to, co méwil, pozbawione bylo zna-
czenia i sensu”. Natomiast o Anzelmie z Laon napisal, ze ,byl powaznym starcem,
ktéremu chyba zasniedziala rutyna raczej nizli dary rozumu albo zalety pamieci zjednatla
wielki szacunek” (Abelard 1952, s. 49 i d). Przechwalat sie przy tym, ze to, co méwit
o pierwszym z nich, przysporzylo mu stopniowo tak wielu uczniéw, ze ,,nawet najgoretsi
dotad i najzagorzalsi zwolennicy Wilhelma, a moi nieprzejednani wrogowie, zaczeli
tlumnie przychodzi¢ na moje wyklady”. Jakby takiego akademickiego zachowania nie
oceniad, to raczej nie kwalifikowato ono Abelarda do znalezienia sie na koscielnych olta-
rzach. Natomiast takie zwiazki nauczyciela z uczennica nawet w dzisiejszych - co tutaj
duzo méwic - dosy¢ liberalnych czasach, budza powazne zastrzezenia.

Waznym glosem w dyskusji nad zachowaniami §redniowiecznych studenté6w moga
by¢ réwniez te wydarzenia, ktére mialy miejsce w Oksfordzie w XIV wieku. George M.
Trevelyan napisal, ze praw studentéw do ich wolno$ci bronity wéwczas ,zastepy za-
dziornych studentéw, gniezdzacych sie w brudnych domach oksfordzkich, ktérzy, gdy
okolicznosci wzywaly, wylewali sie ttumnie na ulice, grozac zyciu wystannikéw bisku-
pich, wygwizdujac urzednikéw krélewskich, albo, uzbrojeni w palki i sztylety, uderzali
na motloch popierajacy burmistrza przeciw rektorowi. (...) W 1353 roku mieszczanie
urzadzili prawdziwa rzeZ klerykéw i studentéw; niedobitki uciekly w panice z Oksfordu,
a uniwersytet pozostal zamkniety az do czasu interwencji krélewskiej, ktéra zapewnita
ochrone uczonym i uczacym sie oraz ich pomscita” (Trevelyan 1961, s. 68.). Do dzisiaj
studenci tej uczelni obchodza uroczyscie rocznice tej rzezi. Natomiast kadra tej uczelni
$wietuje swoje tradycje pijackie. Andrzej Walicki w swoich wspomnieniach z pracy
w Souls College oksfordzkiego uniwersytetu napisal, ze ,rygorystycznie kultywowane
sa w nim tradycje (...), byt taki jeden wieczér w roku, kiedy nalezalo sie «wstawic»”
(Walicki 2014, s. 18 i n.). Informacje o naduzywaniu przez kadre tego uniwersytetu
alkoholu pojawiaja sie réwniez we wspomnieniach jego absolwentéw, w tym Thomasa
Hobbes’a (studiowat w niej w 1. 1602-1603), ktéry o swoich akademickich nauczycie-
lach napisal, ze byli to ,karciarze i pijacy”. Jak to wyglada w innych krajach, moglem sie
przekonac, biorac udzial w miedzynarodowych konferencjach naukowych. Nie bede
wchodzit w szczegély. Powiem jedynie, ze w krajach romariskich jest spore zamitowanie
do spozywania win i dotyczy to réwniez kadry akademickiej. W Polsce raczej na zadnej
uczelni nie $wietuje sie ,,dnia pijaka”. Nie oznacza to jednak, Ze na zadnej nie ma okazji
do takiego §wietowania, w ktérym spozycie alkoholu sprawia utrate nie tylko akademic-
kiej powagi, ale takze rozwagi i zwyczajnej rownowagi. Sporo na ten temat mogliby za-
pewne powiedzied nie tylko uczestnicy naukowych konferencji, ale takze ,,zakrapianych”
alkoholem spotkan pracowniczych - z jakiej$ okazji lub bez zadnej okazji. Problem ten
jest na tyle powazny, ze wydany zostat oficjalny zakaz spozywania alkoholu na terenie
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uczelni. To, na ile jest on przestrzegany, zalezy jednak nie tylko od stabo$ci niektérych
akademikow do alkoholu, ale takze od wielu takich okoliczno$ci, w ktérych nie wypada
im odmoéwic wziecia udziatu w takich spotkaniach - zwlaszcza wéwczas, gdy w gre wcho-
dzi zalezno$¢ sluzbowa i strona inicjatywna jest szef. Dodam tylko, ze w przeszlo$ci
mialem zatrudnienie réwniez na jednej ze szczeciriskich uczelni. Zrezygnowalem z nie-
go po tym, jak kierownictwo katedry, do ktérej bylem przypisany, objela osoba, ktéra
inicjowala spotkania wspéipracownikéw ,przy kieliszku”.

Problem zaleznosci stuzbowej ma jednak ogélniejszy charakter i stoja za nim dlugie
akademickie tradycje. G.M. Trevelyan, przedstawiajac upadek w XVIII stuleciu Uniwer-
sytetéw Cambridge i Oksford, wskazuje na funkcjonowanie w ich kolegiach tzw. donéw,
tj. takich akademikow, ktérzy ,obwarowani przywilejami” mieli swoisty monopol na za-
chowanie swojej akademickich godno$ci dozywotnio i nie musieli wykonywac zadnych
prac uniwersyteckich (Trevelyan 1961, s. 355). Dzisiaj takich ,,donéw” na uczelniach
trudniej jest znaleZ¢ - jednak nie dlatego, Ze znikneli z akademickiego zycia, lecz prze-
de wszystkim dlatego, ze potrafili sie lepiej ,okopaé” na swoich monopolistycznych
pozycjach. Méj kolega profesor (peliacy w przesziosci funkcje dziekana) nazywa ich
»wydzialowymi baronami”. Problem nie polega nawet na tym, ze nie maja oni zadnych
akademickich osiagnaé - niektérzy z nich maja nawet znaczace, tyle tylko ze uzyskane
zostaly one w okresie, gdy dopiero zdobywali swoja akademicka pozycje. Problem
polega natomiast na tym, ze dyktuja oni osobom od nich zaleznym nie tylko to, co jest
wlasciwe w badaniach naukowych, ale takze w akademickich zachowaniach. U nich tacy
krytycznie nastawieni do swoich akademickich nauczycieli uczeni jak Abelard nie zrobia
akademickiej kariery i nie uzyskaja znaczacych uczelnianych funkcji. Znam przypadek
takiego kandydata na dziekana, ktéry przegral wydzialowe wybory nie dlatego, ze byt
gorszy od swojej kontrkandydatki (bo byt od niej wyraznie lepszy), lecz dlatego, ze nie
zyskal uznania ,,wydzialowych baronéw”. Znam réwniez przypadek takiego dziekana,
ktory stracit szanse wyboru na druga kadencje po tym, jak pozbawit kierowniczego
stanowiska na wydziale ulubienice ,,wydzialowego barona”. W szczegdlnie trudnej sy-
tuacji stawiaja sie jednak ci akademicy, ktérzy maja nie tylko znaczaco wiekszy dorobek
naukowy od takich ,,baronéw”, ale takze znacznie lepsze kontakty miedzynarodowe i dla
ich podtrzymania potrzebuja wsparcia finansowego ze strony swojej uczelni. Kazde ich
wystapienie z prosha o takie wsparcie daje tym ,baronom” okazje do wskazania tym
uczonym ich ,wlasciwego” miejsca w wydzialowej hierarchii. Jeden z moich kolegéw
profesoréow — wspoélpracujacy z uczonymi z wielu réznych krajéw — uslyszat od swojego
dziekana, ze jego kontakty sg dla wydziatu zbyt kosztowne i przy wyjazdach zagranicz-
nych powinien szukac miejsc noclegowych w studenckich akademikach.

Powaznym problemem polskich uczelni jest réwniez kwestia takich uczonych,
ktorych kwalifikacje moga by¢ poréwnywalne z kwalifikacjami ich zachodnich kolezanek
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i kolegéw. Pod wzgledem liczby zatrudnionych na uczelniach i w instytutach badaw-
czych pracownikéw naukowych Polska wypada dobrze. Wedtug Raportu OPI w 2024
roku w polskich instytucjach badawczych zatrudnionych bylo na pelnym etacie ok. 72, 5
tys. badaczy, co sytuowalo nasz kraj na 5. miejscu w UE. NieZle wypadamy réwniez pod
wzgledem ,,produkcji naukowe;j” mierzonej liczbg publikacji. W §wietle tego raportu
wlatach 2018-2022 polscy naukowcy opublikowali ok. 536,9 tys. artykutéw, monografii
i rozdzialéw w ksiazkach, jednak tylko 3% w czasopismach najwyzej punktowanych.
Stabo wypadamy réwniez pod wzgledem udzialu polskich uczonych w realizacji mie-
dzynarodowych projektéw badawczych. W programie Horyzont 2020 i Horyzont Europa
brato udzial jedynie 3180 polskich uczonych, co daje nam 14. miejsce wéréd krajow UE.
Na czolowych miejscach w tym rankingu znajduja sie Niemcy (16 437 uczestnikéw tych
programéw), Hiszpania (14 449) 1 Wiochy (13 720). Wiestaw Banys dokonat analizy
udziatu polskich uczonych w tych programach. W jej podsumowaniu stwierdzil: ,,Ostatni-
mi laty nasz udzial w H2020 byl nikly i uzyskane §rodki nie pozwalaly nawet na zre-
kompensowanie skladki, jaka Polska ptaci do unijnego budzetu na ten cel. Powody tej
sytuacji sa zlozone, i cho¢ zwiazane takze wynikowo z bardzo niskim poziomem finan-
sowania badari naukowych w Polsce, to nie jest to jednak jedyna przyczyna naszych
dotychczasowych niepowodzeni. Swoja role odgrywaja takze dotychczasowe zasady oce-
ny parametrycznej jednostek naukowych, ze zbyt mata wagg przypisywana uzyskaniu
grantéw z Horyzontu 2020 czy ERC, podobnie jak i w przypadku ewaluacji indywi-
dualnej dzialalno$ci naukowej badacza, za niskie sa wynagrodzenia czlonkéw polskich
zespoléw badawczych” (Bany$ 2004, s. 51). Najgorzej jednak polscy uczeni wypadaja
pod wzgledem wplywu ich publikacji, mierzonego wskaznikiem FWCI (field-weighted
citation impact) na nauke swiatowa. Ze wskaznikiem 1.01 FWCI zajmujemy ostatnie
miejsce wsréd krajéw UE (Kieraciriski 2024).

Rézne sa tego przyczyny. Byly one przedmiotem szczegétowych analiz. Jedna z nich
zostala przeprowadzona przez Marka Kwieka i Lukasza Szymule. Dotyczyla ona uczo-
nych ,,0 bardzo wysokiej i bardzo niskiej indywidualnej produktywnosci badawczej” z 38
krajéw OECD, publikujacych od co najmniej 25 lat. Zbadana zostata réwniez produk-
tywno$¢ 4165 polskich naukowcéw specjalizujacych sie w dziedzinie STEM (techno-
logii, inzynierii i matematyki). Wnioski sa optymistyczne dla uczonych produktywnych
nawczesnych etapach akademickiej kariery i pesymistyczne dla tych, ktérzy wykazywali
sie na nich niska produktywnoscia. ,Innymi stowy, niektérzy naukowcy sa wysoce
produktywni przez lata i dziesieciolecia (...), a inni — ich koledzy w ramach tych samych
dziedzin nauki - s3 z kolei mato produktywni przez lata. (...) Wyjatki sa bardzo rzadkie:
skoczkowie i spadkowicze w nauce $wiatowej (...) niemal nie wystepuja. (...) obliczone
przez nas prawdopodobieristwo pojawienia sie skoczka dla przejscia z etapu przed
habilitacja do etapu po habilitacji wnosi 0%” (Kwiek, Szymula 2025, s. 31 id.). Autorzy
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tej publikacji postuluja ,przektadanie tych wnioskéw na polityke instytucjonalna, zwlasz-
cza w odniesieniu do zatrudniania i awansowania”.

Rozsadnym rozwiazaniem bytoby pozbycie sie tych nieproduktywnych pracownikéw,
ktérzy po wielu trudach uzyskali doktorat oraz zatrudnienie na uczelni lub w innego
rodzaju instytucji badawczej, a p6ézniej uznali, ze juz spehili swoje naukowe ,,powo-
tanie” i mozna zajaé sie czyms§ bardziej interesujacym niz badania naukowe. Czy jestich
wielu? OdpowiedZ na to pytanie mozna znalezé, zapoznajac sie chociazby ze znajdu-
jacymi sie w uczelnianych Bazach Wiedzy wykazami publikacji. Nie tylko potwierdzaja
one wnioski formulowane przez M. Kwieka i L. Szymule, ale takze pokazuja, ze latwiej
jest mimo wszystko uzyskac zatrudnienie na uczelni, niz rozwiaza¢ umowe o prace z aka-
demickim pracownikiem. Praktycznie na kazdej uczelni mozna znalez¢ takich, ktérzy
uwazaja, ze dotycza ich stawki wynagrodzen za prace na zajmowanym przez nich sta-
nowisku, ale juz nie wykonywanie zwiazanych z nim obowiazkéw. Na stanowiskach
naukowo-dydaktycznych nalezy do nich zaréwno prowadzenie zajec¢ dydaktycznych, jak
i naukowych badari, udokumentowanych publikacjami w naukowych czasopismach i wy-
dawnictwach. Te ostatnie u nich albo pojawiaja sie sporadycznie, albo nawet ich brak.
Nie pomagaja przy tym zadne apele ich przelozonych o wykazanie sie wieksza aktyw-
no$cia badawcza. Takie osoby nic sobie z nich nie robia oraz czuja sie ,nietykalni” na
zajmowanych stanowiskach. Stanowig oni jednak zréznicowane grono oséb. Mozna wy-
r6zni¢ w niej takich, ktérzy sa w wieku przedemerytalnym i sa chronieni prawem.
Znajduja sie w niej réwniez tacy, ktérym powazna choroba uniemozliwita wieksza aktyw-
no$c badawcza i raczej trudno jest ich ,skazac¢” na zasilek zdrowotny lub rente inwa-
lidzka. Sa w niej réwniez matki samodzielnie wychowujace dzieci i takie zwolnienie
mogloby oznaczac, ze beda one mialy powazne trudnosci ze znalezieniem innego praco-
dawcy i1 utrzymaniem rodziny.

Wszystko to jednak stanowi szczegdlne przypadki. W wiekszo$ci bowiem ta grupa
sktada sie z takich ,nietykalnych”, ktérzy uchylaja sie od wykonywania zawodowych
obowiazkéw ,,bo juz”. Ich funkcjonowanie na uczelni sprawia, ze stowa Edwarda Gibbo-
na o jego oksfordzkich nauczycielach, ze prowadzili ,sabarycki i leniwy tryb zycia”, na-
bieraja aktualnos$ci. Rzecz jasna, jak wszyscy inni podlegaja oni procedurze ocen okre-
sowych. Jednak mato kiedy zdarza sie, ze przeprowadzajace te oceny komisje formuluja
oceny negatywne. Pelniac funkcje dziekana przez 8 lat, przewodniczylem takiej komisji.
Podstawa do takiej oceny byly zaréwno wypelnione przez nich i podpisane przez ich
bezposrednich przelozonych ankiety ocen okresowych, jak i rozmowy z nimi czlonkéw
tej komisji. Juz sporg sztuka bylo wskazanie przez takich uczonych jakiekolwiek osiag-
niecia naukowego. Zdarzalo sie jednak, ze mieli oni w tej komisji takiego ,adwokata”,
ktéry potrafil ,,z niczego zrobi¢ co$ konkretnego” w ich naukowych dokonaniach. Jesli
natomiast ta ocena byla negatywna, to z reguly odwolywali sie do uczelnianej komisji
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odwolawczej i1 zdarzalo sie, ze uznawala ona ich racje. Wiele zalezalo tu od tego, jaki
akademicki status miata taka osoba. Je$li to byt zwyczajny doktor, to trudniej mu bylo
obroni¢ swoje uchylanie sie od pracy niz tym, ktérzy posiadali stopieri doktora habi-
litowanego lub profesorski tytul. Zadziwil mnie przypadek takiego profesora, ktéry
notorycznie lekcewazyt swoje akademickie obowiazki, a przed swoimi kolegami ttuma-
czyl to tym, ze mu za malo na uczelni placa.
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Granice akademickich wolnosci

Rozwiazywanie probleméw granic w akademickim zyciu wolno$ci stowa, finanso-
wania prowadzonych przez uczonych badan oraz tolerowania takich zachowar,
ktére utrudniaja to zycie, mozna uznad za najistotniejsze wskazniki kondycji nauki
i nauczania w szkolnictwie wyzszym. Pojawily sie one praktycznie od momentu
powstania pierwszych uniwersytetéw zaréwno w krajach zachodnich, jak i w Pol-
sce. To, ze te kraje potrafily sobie z nimi jako§ poradzié, §wiadczy m.in. to, ze ich
uczelnie zajmuja dzisiaj czolowe miejsca w prestizowych rankingach, a ich uczeni
maja na swoim koncie przelomowe odkrycia. Polskie uczelnie w tych rankingach
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albo zajmuja odlegle miejsca, albo tez w ogdle sie w nich nie pojawiaja. Rozwa-
zania te traktuje jako glos w dyskusji nad przyczynami tego nienadazania Polski
za $wiatowa czoléwka.

Stowa kluczowe: wolno$c stowa, bariery finansowe, tolerancyjno$¢ wobec zacho-
wan

The limits of academic freedom

Dealing with the problems of boundaries in academic life of freedom of speech,
funding of research conducted by scholars, and tolerance of such behaviour that
hinders this life can be considered the most significant indicators of the condition
of learning and teaching in higher education. They have appeared practically sin-
ce the first universities were established in both Western countries and Poland.
The fact that these countries were able to cope with them somehow is evidenced
by the fact that their universities today occupy leading positions in prestigious
rankings and their scholars have ground-breaking discoveries to their credit.
Polish universities either take distant places in these rankings or do not appear
in them at all. I treat these reflections as a voice in the discussion on the reasons
for Poland's failure to keep up with the world's leaders.

Key words: freedom of expression, financial barriers, tolerance towards beha-
viour
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