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TOMASZ SCHRAMM*

Moj Uniwersytet'

I

Zostalem poproszony o refleksje nad Uniwersytetem. Uktada sie ona w sekwencje
»ongi — wczoraj — dzi§”, do ktérej czasem bede sie odwolywal. Sekwencja ta nie bedzie
jednak stanowila sztywnego schematu rzadzacego tym wystapieniem. Inspiracja do tej
refleksji zostala sprowokowana czy tez sprecyzowana poprzez zapytanie/wskazéwke:
sjakim postrzeganiem Uniwersytetu nasigktem w rodzinnym domu, jak to potem kon-
frontowatem z wlasna praktyka czy tez »do$wiadczaniem« Uniwersytetu, jak patrze na
to z perspektywy doswiadczenia bedacego moim udziatem i z obserwacji dokonujacych
sie zmian”.

Kontekstem dla tych rozwazan jest przede wszystkim nasz uniwersytet — uniwersy-
tet w Poznaniu, czy tez poznariski. Stowa ,, Uniwersytet Poznariski” byly nazwa naszej
uczelni w latach 1920-1955 - tu jednak uzywam ich, rzecz ujmujac w kategoriach gra-
matyki, jako rzeczownika i wespot z nim przymiotnika pospolitego, chociaz zarazem
ogromnie od pospolitos$ci dalekiego: tak jakbym méwil, zamiast o Uniwersytecie Jagiel-
loriskim, o uniwersytecie krakowskim.

Pragne w tym miejscu nawiazac do roku 1919 - poczatkéw istnienia uniwersytetu
w Poznaniu. Do$¢ oczywistym skojarzeniem jest obchodzone catkiem niedawno jego
stulecie. Do tego skojarzenia pozwole sobie dodaé drugie, osobiste: data ta oznacza po-
czatek okresu o blisko dwa lata dluzszego, trwajacego do korica ubieglego roku [2020],
czy tez poczatku obecnego [2021]. Wtedy dobiegla korica praktycznie nieprzerwana
obecno$é w gronie tej spolecznos$ci nazwiska Schramm, do ktérego dotaczyc tez trzeba
nazwisko mojego dziadka macierzystego, Jana Rutkowskiego. Swoistym apogeum w tym
wzgledzie byly lata 1947-1949, kiedy to ,,Kronika Uniwersytetu Poznariskiego” obejmo-
wala osoby:

 prof. Jana Rutkowskiego, kierownika Katedry Historii Gospodarczej na Wydziale

Prawno-Ekonomicznym,

* prof. Wiktora Schramma, kierownika Katedry Ekonomii Rolnej na Wydziale Rolni-
czo-Lesnym,

* Prof. dr hab. Tomasz Schramm (tomasz.schramm@amu.edu.pl), Wydziat Historii, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

! Artykul napisany na podstawie wyktadu wygloszonego na posiedzeniu Oddziatu Poznariskiego
PTH w dniu 28 pazdziernika 2021 r. Cze$¢ pierwsza tekstu zostala opublikowana w wersji nieco
ré6znej od przedstawionej ponizej w: ,Historyka” 2023, t. 53, s. 673-693.
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oraz ich dzieci, zarazem moich rodzicéw:
* magistra Ryszarda Wiktora Schramma, asystenta w Katedrze Chemii Fizycznej na
Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym,
e lekarz Haliny Schrammowej, asystentki w Katedrze i Klinice Psychiatrycznejna Wy-
dziale Lekarskim.

W spojrzeniu na moje minione lata, jakim mialem mozno$¢ dzielenia sie ze slucha-
czami blisko dwa lata temu®, wspomnialem miedzy innymi o prestizu spolecznym mojej
rodziny, wiazac go bezposrednio z prestizem instytucji Uniwersytetu — co okreslitem
zarazem jako jedna ze skladowych szczesliwego losu, jaki wyciagnatem w loterii zycia.
Tak wiec od zawsze, od dawniej niz siega moja $wiadoma pamiec, nasigkatem poczu-
ciem tego, co po latach poznatem w ,, kanonicznej”, mozna powiedzieé, postaci, mianowi-
cie jako haslo ,dostojeristwo Uniwersytetu”. Jest to tytut wykladu prof. Kazimierza
Twardowskiego, wygloszonego przy okazji nadania mu przez Uniwersytet Poznariski
godno$ci doktora honoris causa. Tak sie sklada, ze portret prof. Twardowskiego od wie-
lu lat go$ci na naszym wydziale — chyba od czaséw Wydziatu Filozoficzno-Historycznego
- i towarzyszy nam w tej chwili w sali, gdzie odbywa sie nasze spotkanie®. Swéj wyklad
sam autor okreslit jako ,rodzaj swojego testamentu uniwersyteckiego”; gdy zmart w nie-
spelna osiem lat pézniej, w lutym 1938 r., zgodnie z jego wola egzemplarz tego prze-
mdéwienia ztozony zostal w trumnie. Kilkanascie lat temu jego wydanie z 1933 r. zostalo
wznowione, z inicjatywy wladz naszej uczelni, w bibliofilskiej formie*. W licznych p6z-
niejszych wypowiedziach o Uniwersytecie przywolywany jest ten wlasnie tekst.

Nader trudno jest strescic czy zreferowac jego tres¢, bowiem kazde jego stowo jest
przemyslane i wazne. Uczyniwszy to zastrzezenie, pozwole sobie jednak na przytocze-
nie kilku obecnych w nim zdan, poczynajac od zawartych w punkcie 3: ,Ilekro¢ wyma-
wiam stowo »Uniwersytet«, czynie to — przyznaje, z pewnym namaszczeniem.”. I dale;j:
»dostojernistwo to [...] ma swoje Zrédlo w samej idei Uniwersytetu. [...] Wedtug tej idei
zadaniem Uniwersytetu jest zdobywanie prawd i prawdopodobieristw naukowych oraz
krzewienie umiejetnosciich dochodzenia. [...] Stuzac temu celowi, Uniwersytet istotnie
promienieje dostojeristwem, splywajacym na niego z olbrzymiej doniosto$ci funkcji, kté-
ra pelni”. Méwiac o prawdzie obiektywnej i stuzeniu jej, podkreslat Kazimierz Twardow-
ski zaréwno jej znaczenie etyczne, jak tez wychowawcze, esencje pracy ,,profesora i do-
centa Uniwersytetu” ujmujac w punkcie 10, ktéry przytocze w catosci: ,W ten sposéb
pojeta praca wychowawcza profesora i docenta Uniwersytetu nie jest dla niego czyms§
obcym i zewnetrznym, lecz zlewa sie z jego pracg nauczycielska, polegajaca na wyra-

®T. Schramm, Te siedemdziesiat lat, ktore jest poza mna, Wydzial Historii UAM, Poznar 2020.
® Mowa o Sali 1.62 w Collegium Historicum, tzw. Sali Dziekariskie;j.

* K. Twardowski, O dostojeristwie Uniwersytetu, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznari
2011 (strony nienumerowane).
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bianiu w studentach umiejetno$ci mys$lenia i badania naukowego, ktéra to praca nau-
czycielska ma za podstawe wlasna prace badawcza nauczyciela. Tak wiec w jedno sie
splataja trzy kierunki dziatania profesora i docenta Uniwersytetu, tworzac w swym pota-

" Warto tez dolaczy¢ do tego zdanie z punktu 7: ,Majac

czeniu pelng istote ich zawodu
pelne prawo domagania sie, aby jego niezawislo$¢ duchowa nie byla przez nikogo naru-
szana, majac wiec takze pelne prawo bronienia sie przeciw wszelkim jawnym lub pod-
stepnym zakusom poddawania jego pracy naukowej czyjejkolwiek kontroli lub komen-
dzie, Uniwersytet ma zarazem obowigzek unikania takze ze swojej strony wszystkiego,
co by moglo te niezawistos¢ nadwyrezac lub stwarzac chociazby pozory ulegania jakim-
kolwiek wplywom lub daznosciom nie majacym nic wspélnego z badaniem naukowym
ijego celem”.

Kazimierz Twardowski méwil o pewnym ideale, sygnalizujac zarazem, ze rzeczy-
wisto$¢ nie zawsze, czy tez nie w pelni do niego dorastata. Byt to niewatpliwie ideal tak
zwanego uniwersytetu humboldtowskiego, co jasno wyplywa z przytoczonego przed
chwilg punktu 10.

Gdy 1 wrzeénia roku 2021 na cmentarzu Junikowskim zegnany byl prof. Henryk
Olszewski, wystepujacy wéwczas dziekan Wydziatu Prawa i Administracji, prof. Tomasz
Nieborak przywotal jego ksiazke Ludzie Uniwersytetu w mojej pamieci i zamieszczong
tam refleksje nad tym pojeciem. Péjde przez chwile tym sladem. Pisat Profesor: ,Ludzie
Uniwersytetu to nie pracownicy szkoly wyzszej, ktérzy na uczelni zarabiaja na utrzy-
manie, prowadza badania i sa poprawni jako akademiccy nauczyciele. Ludzie Uniwer-
sytetu to osobowosci, ktére w szczegélnie efektywny sposéb zwiazane sg z Uniwersy-
tetem i maja Swiadomosc tych wiezéw, ktérzy identyfikuja sie z nim, maja udziat w urze-
czywistnianiu jego misji jako wspélnoty, sa dumni z tego, ze moga by¢ czlonkami tej
wspélnoty” °.

Henryk Olszewski studiowal w naszej uczelni w latach 1950-1954, a z poczatkiem
1956 r. zostal asystentem. Mozna powiedzied, ze w tych latach znalazl sie w spolecz-
no$ci uniwersyteckiej i zaczat stawac sie czlowiekiem Uniwersytetu. We wspomnianym
roku akademickim 1955/56 ja znajdowalem sie w grupie ,,starszakéw” w przedszkolu
uniwersyteckim przy ul. Spornej 4. Jesli dokonuje tego zestawienia, to dlatego, by
uprzytomnié, jakiego rodzaju myslenie o Uniwersytecie bylo dla mnie tym pierwszym,
a wiec réwnie naturalnym, jak otaczajace mnie powietrze, ktérym oddychatem.

Idea uniwersytetu humboldtowskiego zderzala sie wtedy z inna. Nie mialem o tym
oczywiscie pojecia, siedzac na przedszkolnej podtodze pod odbiornikiem radiowym typu
»kolchoznik” i ze smutkiem stuchajac o Smierci wielkiego przyjaciela dzieci, Bolestawa

® Podkreslenia wystepuja w oryginale.

® H. Olszewski, Ludzie Uniwersytetu w mojej pamieci, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznari
2015, s. 9.
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Bieruta. Ale dla Henryka Olszewskiego byla ona niewatpliwie réwnie oczywista, jak
wczesniej dla Kazimierza Twardowskiego.

Z takim wyobrazeniem rozpoczynatlem moje studia w 1967 r. Dostanie sie na nie
warunkowal tryb konkursowego egzaminu wstepnego - to bylo czyms zupelnie oczywis-
tym, podobnie jak wynikajaca z tego swoista elitarnos¢ odbywania studiéw wyzszych.
Mozna powiedzied, ze w przywolanym na wstepie tréjpodziale okres ten nalezat do
»~wczoraj”. Co prawda, egzamin wstepny rzeczywiscie stawial w trudniejszej sytuacji
kandydatéw pochodzacych ze stabszych szkét — to ryzyko mogto byé wieksze dla absol-
wentéw osrodkéw prowincjonalnych. Zeby go zdaé, musieli podjaé wiekszy wysitek niz
ja. W sumie jednak byl to system nastawiony na selekcje najlepszych. Jego p6zniejsze
zmiany oceniam negatywnie. Moje obserwacje w tym wzgledzie opieram m.in. na nabo-
rze na studia historyczne. Pierwsza zasadnicza zmiana byly tzw. rozmowy kwalifikacyjne
- wmojej pamieci zachowalo sie to jako egzamin, w ktérym temat odpowiedzi okreslany
byl przez samego kandydata czy kandydatke. Przytocze tu sytuacje, kiedy to w trzecim
czy czwartym dniu takiego pytania zagadnawszy: ,co panig najbardziej interesuje?”
i ustyszawszy po raz kolejny: ,,pierwsi Piastowie”, nie zdolalem opanowaé grymasu iry-
tacji. Dziewczyna spojrzata na mnie speszona i wywiazat sie krétki dialog: ,No przeciez
chyba wszyscy lubia pierwszych Piastéw...” ,Ja juz nie” ,Aha, chyba rozumiem...”.
W poréwnaniu z tym konkurs matur byt polepszeniem sytuacji, przywracajac — poprzez
ich poréwnywalno$é w skali calego kraju — zasadnicza zasade: selekcje najlepszych.
Jednak pozostaje nieufny - teraz jednak czerpiac do§wiadczenia nie z poziomu kwalifi-
kacji na studia, lecz postepowar habilitacyjnych — wobec automatycznie dzialajacego
mechanizmu oceny w oparciu o papiery zamiast o kontakt z zywym czlowiekiem.

Réwnolegle pojawit sie wzrost limitéw przyjec na studia oraz wzrost liczby szkdét
wyzszych (osobng i ponurg kategorig okazaly sie tu szkoly prywatne). W sumie przynios-
to to, moim zdaniem, znaczny uszczerbek randze bycia studentem - przynajmniej, jesli
chodzi o studia historyczne.

Po tej dygresji, ktéra przeniosta nas w czasy niedawne i dzisiejsze, powinienem
wrécié¢ do poczatkéw mojej bytno$ci na uniwersytecie. Jednak o okresie studiéw
nie mam zbyt wiele do powiedzenia. Dodam, Zze obejmuje on lata I-V; nie bylo wtedy
mowy o systemie boloriskim, ktéry osobiscie oceniam krytycznie i wiem, ze nie jestem
w tym odosobniony. Intuicyjnie doszukuje sie w jego genezie mechanizmu biurokra-
tycznego. Ale za malo wiem o tej genezie, o tym, jak sie ma do minionych i obecnych
systemoéw studiéw w réznych krajach, aby méc przeprowadzié¢ prawdziwie rzeczowa
krytyke.

W moim indeksie znajduja sie autografy profesoréw i asystentéw. Dzieki temu jest
on cenng pamiatka dla mnie i na pewno dla wielu, ktérzy posiadaja cos takiego. Dzisiejsi
studenci, za chwile absolwenci, sa takiego materialnego §wiadectwa ich studiéw pozba-
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wieni — mam na mysli co$ jakoSciowo réznego od wydruku ze spisem odbytych zajec,
nawet opatrzonego takze nazwiskami prowadzacych.

Tu pozwole sobie jeszcze na krétki komentarz terminologiczny. Odwotuje sie obec-
nie do dawniejszej tradycji, tej z czasu onegdajszego, wedlug ktérej kadre naucza-
jaca stanowili profesorowie. Ustawa z roku 1920 glosita w artykule 41: ,Do grona
nauczycielskiego szkét akademickich naleza: po pierwsze - nauczyciele akademiccy
t.j. 1) profesorowie honorowi, 2) profesorowie zwyczajni, 3) profesorowie nadzwyczajni,
4) docenci; po wtére — nauczyciele w $cislejszem znaczeniu np. lektorzy.”. Odbicie tego
znajduje sie w wypowiedzi Kazimierza Twardowskiego, ktéry mowi o profesorach; dba
zarazem o to, by nie uchybic tym nielicznym wykltadowcom, ktérzy nie mieli profesury,
lecz uzyskali veniam legendi — a wiec obecnym w éwczesnej rzeczywistosci uniwersy-
teckiej docentom. Nie ma natomiast mowy w ustawie o asystentach: uczniach profe-
soréw, ksztattujacych sie u ich boku. Wéwczas byli oni nieliczni, zatrudnieni czasowo,
a w procesie dydaktycznym byli jedynie pomocnikami profesoréw. I ograniczam sie
teraz do tych dwéch nazw, a zarazem do konfiguracji, ktéra prof. Piotr Sztompka okres-
lajako ,uczonych i terminator6w”’; nie uwazam za potrzebne uzywania w tej chwili calej
listy terminéw okreslajacych stanowiska réznych nauczycieli akademickich, na ktoérej
nb. nie jest juz obecne stowo ,asystent”. Tak bylo ,ongi”; ,wczoraj” — mowa o czasie
sprzed lat kilkudziesieciu - ta kategoria ,,terminatoréw” byla juz liczna, w nauczaniu od-
grywala istotng role i ma ona wielu reprezentantéw w moim indeksie.

To, co mozna okresli¢ mianem ,zycia studenckiego” - co oznacza zaréwno studio-
wanie sensu stricto. zdobywanie wiedzy, zaliczenia, egzaminy, ale obok tego takze caly
koloryt tego czasu - jest to bardzo wazny okres w zyciu. Jednak ogladany w perspek-
tywie instytucji Uniwersytetu jest cze$cia pewnej catoéci, o wiekszym wymiarze i zlozo-
nej. Bez studentéw nie ma Uniwersytetu — ale sg oni tylko jedna z jego skltadowych.
Tego wiekszego wymiaru bylem przez caly czas mocno $wiadomy. Moja subiektywna
sytuacja w okresie studiéw byla szczegdlna, nie catkiem (czy wrecz niezbyt) poréw-
nywalna z sytuacja moich kolegéw. Byt to dla mnie swojego rodzaju okres przejSciowy
miedzy czasem wczesniejszym, kiedy to niejako oczekiwalem na bezposrednie zetknie-
cie z czym$, co w inny sposéb juz byto obecne w moim zyciu - i czasem p6Zniejszym
ktory, jak zakladalem, mial mi przynies¢ pelne wejscie w swiat Uniwersytetu. Moze
z racji tego aspirowania do statusu wyzszego niz studencki bylem szczegdlnie sktonny
do uznawania, wlasnie jako student, autorytetu moich nauczycieli - i to nie tylko pro-
fesorow, ale i asystentow. Gdy pare tygodni temu w czasie pewnej dyskusji uslyszalem
z ust niedawnej studentki stowa: ,Wszyscy sie pouczaja, wiec ja réwniez sobie pozwole;
[...] zaczne od pani rektor” — bylem pod mocnym wrazeniem. Ale nie bylo to wrazenie

pozytywne.

p. Sztompka, Uniwersytet wspofczesny; zderzenie dwoch kultur, ,Nauka” 2014, nr 1, s. 8.
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Moja 6wczesna postawa nie oznaczala bezkrytycyzmu: widziatem, w czyim wypadku
autorytet statusu taczy sie z autorytetem osobistym, w czyim za$ widoczne byly rozbiez-
nosci. Ale, powtarzam, uznawatem ten pierwszy. Natomiast nie jestem w stanie dzi§
powiedzieé, na ile sady krytyczne rodzily sie juz w czasie studiéw, na ile za$ p6zniej,
w odniesieniu do tych, ktérzy stali sie moimi nieco lub znacznie starszymi kolegami
z Instytutu Historii.

W tym uniwersytecie przezylem 49 lat jako jego pracownik i czlonek jego spotecz-
nosci. I jako taki spotkatem wielu ludzi Uniwersytetu w takim rozumieniu, jakie okreslit
w przytoczonym wyzej cytacie prof. Olszewski: dla ktérych uniwersytet nie byt tylko pra-
codawca, miejscem, w ktérym zarabiali na utrzymanie. Podkresli¢ przy tym trzeba, ze
w jego ksiazce, do ktérej sie odwolatem, znaleZli sie nie tylko profesorowie. Autor jej
pamietal - co zaznaczyl w przedmowie - o ,pracownikach wzorowo dzialajacych w admi-
nistracji i obstudze macierzystego Uniwersytetu”, uwazajac ze ,bez takich oséb zadna
uczelnia nie moze funkcjonowac”®. Pisat wiec o Eleonorze Szembel ktéra, jako sekretar-
ke Wydziatu Prawno-Ekonomicznego ,znat kazdy przychodzacy na studia prawnicze
ikazdy, kto je koriczyt w latach miedzywojnia, i kazdy, kto studiowal prawo w pierwszym
dwudziestoleciu po wojnie, i ona znata kazdego; byla instytucjaj’g. Pisal o Marii Majch-
rzak, dtugoletniej woznej w Collegium Iuridicum, o Maksymilianie Cyplu, ktéry pod-
jawszy prace na Uniwersytecie Poznariskim w 1922 r. w wieku 13 lat, przeszedt droge
od gorica do pedla przy urzedzie rektorskim. Wspominatl go tak: ,Identyfikowat sie
z Uniwersytetem; uroczysto$ci Uniwersytetu byly jego $wietami, promienial duma, kie-
dy ubieral toge, z zapatem czy$cil insygnia rektorskie. Czul sie odpowiedzialnym strazni-
kiem magnificencji. MySle tez, ze wszyscy kolejni rektorzy darzyli go naleznym mu sza-
cunkiem i bezgranicznym zaufaniem”"’.

Obecnie jestem emerytem - bylym pracownikiem. Jednak nadal uwazam sie za nale-
zacego do owej spoleczno$ci. I przez wszystkie minione lata ten aspekt odczuwatem
bardzo mocno. Uniwersytet byl, jak to nieraz okreslalem, moja ,mala” czy tez , prywat-
na ojczyzna”, w wiekszym stopniu niz moje — rodzinne przeciez — miasto Poznar. Totez
dalece nieobojetne bylo to, co sie w nim dzialo. Chyba najbardziej wtedy, gdy odzys-
kiwal on swojg autonomie i samorzadnosc, kiedy w najwiekszym stopniu o jego spra-
wach mogli stanowic jego ludzie.

To poczucie podmiotowosci znajdowalo wyraz mocny, chociaz moze nie najmocniej-
szy, w momencie powolywania rektora. Méwiac to, pragne, przywolac lata 19811 1984
- 1 pewne moje wlasne reminiscencje. Jesli chodzi o rok 1981, odwotam sie do autocy-

SH. Olszewski, op. cit., s. 10.
* Tamze, s. 401.

1 Tamze, s. 62.
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tatu, do wspomnienia o moim ojcu, w ktérym pisalem: ,,Przez wiele lat rozmawiali§my
o sprawach uniwersytetu, o jego dobrych i zlych chwilach. Pamietam rozmowe chyba
u schylku zimy 1980/81, kiedy to zastanawialiSmy sie nad zblizajacymi sie wyborami
rektorskimi, ktére mialy sie odbyé w niezwyktych warunkach »karnawatu Solidarno$ci«
- mialy by¢ rzeczywistymi, wolnymi wyborami. Zwrécitem wtedy uwage ojca na czlo-
wieka ogromnie przeze mnie szanowanego i lubianego, ktérego poznatem dzieki temu,
ze przyjaznilem sie z jego synami i cérka, a ktéry na uniwersytecie byt stosunkowo mato
znany, jako ze przebywal przez wiele lat za granica — byt to prof. Janusz Ziétkowski”"".
Za$ w roku 1984 stuzylem wlasng osoba i samochodem ($cislej: samochodem moich
rodzic6w; benzyna — w okresie ograniczonych przydzial6w miesiecznych - byta zebrana
w formie kwestarskiej), aby wiez¢ do Warszawy przewodniczacego kolegium elektoréw,
prof. Waclawa Skuratowicza i rektora-elekta, prof. Jerzego Fedorowskiego na spotkanie
z ministrem Benonem Miskiewiczem, ktéry korzystajac ze swoich uprawnien, odmdéwit
byl zatwierdzenia tego wyboru. Dodam, ze wizyta w ministerstwie nie tylko nie przy-
niosta zmiany tej decyzji, ale Benon Miskiewicz w ogéle przyjat tylko prof. Skuratowi-
cza, a rektora Fedorowskiego - nie.

Ta sama perspektywa — sprawczo$ci, samorzadnosci — sklania mnie do przywolania
réwniez momentu calkiem niedawnego. Bylo to w czasie dyskusji nad nowym statutem
UAM, wypracowywanym po wprowadzeniu w zycie w lipcu 2018 r. ustawy okreslanej
symbolem 2.0, zwanej tez patetycznie ,,Konstytucja dla nauki”. W czasie spotkania rek-
tora Andrzeja Lesickiego ze spoleczno$cia Wydziatu Historycznego - jeszcze tego daw-
nego, wielodyscyplinowego, powstatego w 1975 r. — dane mi bylo wypowiedzie¢ sie
w jej imieniu. Pragne przytoczy¢ kilka zdan z tego mojego wystapienia:

»Szanowny Panie Rektorze, pragne rozpoczaé od nawiazania do paru zdan z Pani-
skiej wypowiedzi w specjalnym, poswieconym statutowi wydaniu «Zycia Uniwersytec-
kiego». Stwierdzil Pan Rektor: «Nie mozna nie bra¢ pod uwage zalozen i intencji twor-
cOw nowego prawa, tak jak nie mozemy lekcewazy¢ tradycji i dorobku naszego stulet-
niego uniwersytetu». Nieco za$ dalej napisal Pan Rektor: «Przygotowujac statut stara-
liSmy sie dostosowac nasze uczelniane prawo do ducha i zapis6w ustawy». Zdania te
brzmia w sposéb naturalny i logiczny. Jednak nie moge sie z nimi w pelni zgodzié. Jest
rzecza oczywista, ze statut, uzupelniajac celowo zalozone niedopowiedzenia ustawy, nie
moze popadaé w sprzeczno$c z jej litera. Inaczej jednak rzecz ma sie z duchem. Duch
nowej ustawy jest bowiem korporacyjny i autorytarny, a wiec tym samym antyakademic-
ki i antydemokratyczny. Tak wiec w pierwszym z zacytowanych przed chwilg Paniskich
zdan znajduje sie pekniecie: zalozenia i intencje twércéw nowego prawa, jakie daja sie
wyczytac z ustawy, zderzaja sie z tradycja i dorobkiem naszego uniwersytetu. W tej sy-

"' Nie lubie chodzic po cudzych sladach... O zyciu i dzietach Ryszarda Wiktora Schramma, red.
M. Okupnik, Wydawnictwo Poznariskie, Poznan 2009, s. 49.
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tuacji, moim zdaniem, dyrektywa winno bylo by¢ dystansowanie sie w naszym statucie
od ducha ustawy wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe”"

Ten ostatni akcent z cala moca doprowadza moje rozwazania do trzeciej cze$ci zary-
sowanej na wstepie triady: do ,dzi$”. Nie zamierzam jednak koncentrowac sie na tym,
o czym wspomnialem przed chwila, a wiec na ustawie firmowanej nazwiskiem dr. Go-
wina. W wiekszym bowiem stopniu niz o biezaca koniunkture polityczng chodzi mi
o procesy i zjawiska majace o wiele znaczniejszy wymiar.

Zaznacze, ze $wiadom jestem mechanizmu psychologicznego, ktéry zartobliwie
ilustrowany jest powiedzeniem: ,przed wojna pét litra bylo wieksze”. Po uczynieniu
tego zastrzezenia wyglosze jednak kilka uwag. Jest dla nich miejsce w tym wystapieniu
- tak rozumiem oczekiwania, jakie zostaly mi przedstawione. Istotniejsze jednak jest
to, ze w gloszeniu ich nie jestem sam. Nieco zdari zawierajacych moje wlasne mysli
wypowiedzialem w waznym dla mnie wystapieniu na uniwersytecie kieleckim 17 marca
2016 r."”* Ale koresponduja one bardzo Sci§le z tym, co znajduje w innych wypowie-
dziach, w tym zwlaszcza w kilku numerach kwartalnika ,Nauka” wydawanego przez Pol-
ska Akademie Nauk. Oto najbardziej charakterystyczne z nich:

Piotr Sztompka, Uniwersytet wspolczesny; zderzenie dwoch kultur™,

Ryszard Tadeusiewicz, Antoni Ligeza, Wady 1 zalety wprowadzenia Krajowych Ram

Kwalifikacji®,

Zbigniew Drozdowicz, Upolitycznianie wyzszych uczelni'®,

Piotr Sztompka, Autonomia - fundament kultury akademickiej"”,

Stanistaw Gajda, Uniwersytet w naukowej i publiczno-spolecznej sterze zycia®,

Kamila Augustyn, Rola i znaczenie Uniwersytetu w obliczu przemian dokonywanych

" Tekst nieopublikowany, w posiadaniu autora.

T. Schramm, Przemdwienie z okazji otrzymania godnosci doktora honoris causa Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach, 17 marca 2016 roku, Instytut Historii UAM, Poznan 2016.

" P. Sztompka, Uniwersytet wspdiczesny; zderzenie dwoch kultur, ,Nauka” 2014, nr 1, s. 7-18.
Artykut ten opatrzony jest przypisem zawierajacym m.in. informacje: ,Autor jest inicjatorem
Kongresu Kultury Akademickiej i przewodniczacym jego Rady Programowej, Krakéw, 20-22
marca 2014 r. (www.kongresakademicki.pl)”. Wolno przypuszczad, ze zawiera tre$c referatu
inaugurujacego kongres.

“R. Tadeusiewicz, A. Ligeza, Wady i zalety wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji, ,Nauka”
2014, nr 1, s. 43-57.

16 7. Drozdowicz, Upolitycznianie wyzszych uczelni, ,Nauka” 2017, nr 2, s. 7-23.

7p, Sztompka, Autonomia - fundament kultury akademickiej, ,Nauka” 2017, nr 3, s. 7-13.

'®'S. Gajda, Uniwersytet w naukowej i publiczno-spolecznej sterze zycia, ,Nauka” 2019, nr 1,
s. 55-63.
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na rzecz utowarowienia Wiedzylg, [KT]

Wiestaw Banys, Wiedza to nie wszystko... O wartosciach 1 odpowiedzialnosci Uni-

wersyteti", [KT]

Ewa Letowska, Falszywe paradoksy ochrony wolnosci nauki (2/2021)*'. Ten numer

»Nauki” jest w niemalej cze$ci poS§wiecony reakcji na dzialania ministra, jak to

okreslita Redakcja, ,nadzorujacego nauke i szkolnictwo wyzsze”, zwiazane z wyka-

zem punktowanych czasopism naukowych. Prof. Letowska nie odnosi sie wprost do

tego problemu, ale jej artykul w inny sposéb nawiazuje do sytuacji polskiej Aic et

nunc.
Powyzsza liste mozna uzupenic o teksty takie jak: Uniwersytet, instytucja kultury euro-
pejskiej - przesziosciprzyszioscStawomira Kalembki™, Jakiego chcemy Uniwersytetu?
Jerzego Mariana Brzeziriskiego [KT]”, Uniwersytet — archipelag wartosci®* Jerzego
Hausnera czy, o tytule niemal tozsamym z jednym z tych z ,Nauki”: O autonomii uni-
wersytetu Krzysztofa Pomiana®. Znamienne jest, ze w niejednym wypadku byly one
wyglaszane przy okazjach solennych: przez obdarzonych godnoscia doktora Aonoris
causa(po Kazimierzu Twardowskim - Krzysztof Pomian, Stanistaw Gajda, Jerzy Marian
Brzeziniski) lub jako wykltady inauguracyjne (Stawomir Kalembka, Wiestaw Banys).

Whbrew temu, co mogloby sie wydawad, zazwyczaj nie nawigzuja one bezposrednio
do biezacej sytuacji politycznej, lecz wlasnie do owego szerszego wymiaru, o ktérym
wspomniatem przed chwila, do ,dzi$” nie polskiego AD 2021, lecz wlasciwego dla
wspolczesnego §wiata. Ale w moim odwolywaniu sie do nich dojdzie tez do odstepstwa
od tej reguly.

Za swoiste motto czy tez klamre je spajajaca moga postuzy¢ stowa ks. prof. Michata
Hellera z jego niedtugiej wypowiedzi w ramach panelu Etos naukowca 1 misja uniwer-
sytetu, zamieszczonej réwniez w ,Nauce” — nb. tytul tego panelu réwniez wpisuje sie
w przedstawiong przed chwilg liste. Oto ten cytat: ,JesteSmy §wiadkami przeobrazania

Y K. Augustyn, Rola i znaczenie Uniwersytetu w obliczu przemian dokonywanych na rzecz uto-
warowienia wiedzy, ,Nauka” 2019, nr 2, s. 63-88. Symbol [KT] oznacza teksty, w ktérych
pojawia sie bezpo$rednie nawiazanie do wyktadu Kazimierza Twardowskiego.

*W. Banys, Wiedza to nie wszystko... O wartosciach i odpowiedzialnosci Uniwersytetu, ,Nauka”
2019, nr 4, s. 7-22.

' E. Letowska, Fafszywe paradoksy ochrony wolnosci nauki, ,Nauka” 2021, nr 2, s. 87-101.

?2'S. Kalembka, Uniwersytet, instytucja kultury europejskiej — przesz{osc 1 przysziosc, ,,Echa
Przeszlos$ci” 2000, nr 1, ss. 7-15.

* Maszynopis otrzymany od prof. Brzeziriskiego, w posiadaniu autora.
* Wszystko co najwazniejsze, https://wszystkoconajwazniejsze.pl/

* K. Pomian, O autonomii uniwersytetu, Wydawnictwo Uniwersytetu E6dzkiego, Oficyna Wydaw-
nicza Epigram, £.6dZ 2020.
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sie instytucji uniwersytetu — to proces nieodwracalny. Nauka ze swojej natury jest pro-
cesem rozwojowym. Co wiecej, to wlasnie przemiany w nauce zwykle zapoczatkowuja
przemiany w innych dziedzinach zycia. Ale dzi$ te przemiany doznaja przyspieszenia
znacznie wiekszego niz kiedykolwiek przedtem. Nie wolno nam ich hamowadé. Chcac
wyprowadzi¢ samochdéd z poslizgu, trzeba umiejetnie manewrowac pedalem przyspie-
szenia: naciskanie na hamulec bywa katastrofalne. Jednakze we wszystkich usitowaniach
sterowania procesami przemian nie wolno utracic z oczu Wielkiej Idei — Nauki jako kon-
templacji”*®. Dodac tu wypada objagnienie ostatnich sléw: swoja wypowiedz rozpoczat
ks. prof. Heller od przypomnienia Zrédtostowu wyrazu ,teoria”: ,pochodzi z greckiego
theoria (a wlasciwie jest jego zwyklym powtérzeniem), co w starozytnej grece znaczyto
kontemplacja’.

A wiec jak to jest z owym ,,umiejetnym manewrowaniem pedalem przyspieszenia”?
Przenosnia uzyta przez Michala Hellera by¢ moze nie kazdemu podpowiada, na czym
ono polega. Gdy odwoluje sie do wlasnych doswiadczen kierowcy, moja pierwsza mysla
jest, ze przy poslizgu pedal przyspieszenia nalezy zwolnic: wtedy pojazd sam powraca
do harmonii jego ruchu, ktéra ulegta zaktéceniu. Koresponduje to z obserwacjg prof.
Stanistawa Gajdy: ,Nauka i Uniwersytet to zlozone systemy samoregulujace sie. Takie
systemy lepiej pozostawic¢ naturalnej regulacji oddolnej niz odgérnemu reformowa-
niu”?’. To brzmi jednak jak marzenie Scietej glowy: wymienione przeze mnie przed
chwila wypowiedzi wybitnych przedstawicieli nauki polskiej wyraznie wskazuja na ,,do-
ciskanie pedatlu”. Dzialaja w ten sposéb rézne sily, ktére najgtebiej i w sposéb jasno
uporzadkowany przedstawiaja dwa wymienione przeze mnie artykuly prof. Piotra
Sztompki: Uniwersytet wspolczesny: zderzenie dwoch kultur oraz Autonomia — funda-
ment kultury akademickiej. W tym miejscu oddaje glos temu uczonemu, wyraza on
bowiem moje mysli znacznie lepiej, niz sam bym to zrobitl.

Jako co$ wrodzaju tezy wyjSciowe] przyjmuje nastepujace zdania: ,,Dzisiejszy kryzys
uniwersytetu ma zZrédto w inwazji innych kultur, obcych jego naturze, na kulture aka-

"% oraz: ,Analiza, ktéra podejmuje w tym artykule, odnosi sie tylko do uniwer-

demicka
sytetu w Scislym sensie. Tak zwane szkoly akademickie, »uniwersytety przymiotniko-
wex, »uczelnie przedsiebiorcze«, szkoly zawodowe definiowane tylko przez funkcje dy-
daktyczna, sa poza zakresem moich rozwazan”, podobnie jak, dodaje profesor, rézne
placéwki realizujace tylko funkcje badawcze™. Mozna zatem powiedzie¢, ze ta druga
wypowiedZ odnosi sie do tego, co w moim wystapieniu okreslane jest mianem Uniwer-

sytetu. Autor rzeczonych artykutéw, méwiac o ,innych kulturach”, wymienia: ,kulture

* M. Heller, Nauka jako kontemplacja, ,Nauka” 2016, nr 1, s. 9.
g, Gajda, Uniwersytet..., ,Nauka” 2017, nr 3, s. 61.
Bp, Sztompka, Autonomia..., ,Nauka” 2017, nr 2, s. 13.

29 .
Tamze, s. 7.
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korporacyjna, gdzie warto$ci podstawowe to efektywno$c i produkcja, kulture admi-
nistracyjno-biurokratyczna afirmujaca formalnos¢ i audyt, kulture polityczna skupiona
na wladczym organizowaniu zycia spolecznego i egzekwowaniu prawa, kulture biznesu,
gdzie dominuje kalkulacja i zysk, czy wreszcie kulture zycia codziennego, gdzie w obec-
nej fazie kapitalizmu fetyszem jest konsumpcja i pieniqdz”ao.

Artykut koncentrujacy sie na pojeciu autonomii powstal, jak o tym informuje przy-
pis, ,,na podstawie referatu wygloszonego na konferencji KRASP po$wieconej autonomii
akademickiej, Warszawa 10 maja 2017 r.”. Stad osia wywodu, ktérego trzon ujety zostat
w dwunastu punktach, jest pojecie autonomii. Powstal wiec on niejako ,na zamdéwie-
nie”, idace niewatpliwie w $lad za artykulem wczesniejszym®'. Ten zbudowany jest na
dychotomii przeciwstawiajacej sobie kulture akademicka i jedna z wymienionych ,in-
nych kultur”, aczkolwiek dodad trzeba, ze te, ktérych prof. Sztompka wymienia pieé, sa
wzgledem siebie komplementarne czy zgota w jakims stopniu sie przenikaja. W ujeciu,
do ktérego sie odwoluje, ta dychotomia przeciwstawia kulturze akademickiej, tu okre$-
lonej jako kultura wspélnotowa, kulture korporacyjna w postaci ,,dziesieciu opozycji”,
okreslonych tez mianem aspektéw. Kazda z nich rozpoczyna sie od hasla, czy tez pro-
blemu ujetego w forme pytania, scharakteryzowanego nastepnie jako jeden z aspektéw
owej dychotomii. Przedstawie je w postaci utamkowych cytatéw, chociaz zastugiwalyby
one na znaczniejszy wymiar.

1. Uczeni czy pracownicy najemni? Studenci czy klienci? Aspekt pierwszy: uczest-
nictwo w instytucji. Kultura wspélnotowa to zintegrowana silnymi wieziami spo-
tecznos¢ ztozona z mistrzéw (uczonych), terminatoréw (naukowcéw) i uczniéw (dok-
torantéw i studentéw). W kulturze korporacyjnej uczestniczy natomiast personel:
kierownicy i pracownicy. [...] Na zewnatrz, poza granica instytucji, znajduja sie
klienci, ktérym firma cos$ sprzedaje lub ktérym dostarcza pewnych ustug. Wkro-
czenie kultury korporacyjnej na teren Uniwersytetu polega na tym, ze zamiast
mistrzéw pojawiaja sie kierownicy, a studenci z partneréw w procesie edukacyjnym
przeksztalcaja sie w klientéw.

2. Wiezi spoteczne czy interesy? Aspekt drugi: charakter wiezi integrujacej instytucje.
W kulturze wspolnotowej spotecznosc uniwersytecka jest powigzana wiezami miek-
kimi o charakterze moralnym. [...] W kulturze korporacyjnej natomiast integracja
przedsiebiorstwa [...] wynika z przepiséw prawnych i administracyjnych. [...] Jest
to regulacja zewnetrzna narzucona przez panstwo i rynek.

30 .
Tamze, s. 8.

Sip, Sztompka, Uniwersytet wspofczesny..., ,Nauka” 2014, nr 1, s. 9-16. Artykut opatrzony jest
przypisem zawierajacym m.in. informacje: ,,Autor jest inicjatorem Kongresu Kultury Akademic-
kiej 1 przewodniczacym jego Rady Programowej, Krakéw 20-22 marca 2014 r. (www.kongres
akademicki.pl)”. Wolno przypuszczad, ze zawiera tre$é referatu inaugurujacego kongres.
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. Pasja czy posada? Aspekt trzeci: motywacje uczestnictwa w instytucji. [...] W kul-

turze wspolnotowej dominujg motywacje autoteliczne. [...] Motywacje instrumen-
talne, czyli zarobek, sa we wspdlnocie uniwersyteckiej wtérne. Symbolicznie méwi
o tym przysiega doktorska. [...] Tymczasem w kulturze korporacyjne;j [...] zatrudnia-
my sie z motywacji instrumentalnych, po to aby uzyskac place.

. Samoregulacja czy sankcje? Aspekt czwarty: sposoby egzekwowania regul panuja-

cych winstytucji. We wspélnotowej kulturze uniwersyteckiej decydujaca jest opinia
Srodowiska naukowego. [...] W korporacji kontrola pracownikéw opiera sie przede
wszystkim na formalnej dyscyplinie i sankcjach, w mniejszym stopniu na ustalonych
z gbry premiach, awansach i nagrodach.

. Wolno$¢ czy dyscyplina? Aspekt piaty: warunki i tryb pracy. W kulturze akademic-

kiej wystepuje znaczny wymiar wolnosci. [...] W kulturze korporacyjne;j [...] smycz
musi by¢ bardzo krétka.

. Wybitno$c czy tylko rzetelno$é? Aspekt sz6sty: wymagania roli spolecznej i kariery.

W roli spotecznej uczonego [...] miesci sie obowiazek nieustannego dazenia do
wybitnosci. [...] W przedsiebiorstwie [...] kryterium dobrej, zdyscyplinowanej i uzy-
tecznej pracy — przewaznie powtarzalnej, rutynowej — jest najwazniejsze.

. Opinia $rodowiska czy liczenie punktéw? Aspekt siédmy: miara efektéw pracy.

W tradycji uniwersyteckiej podstawa oceny wynikéw badawczych jest jakoSciowa
opinia ,,yéwnych” (peer review). [...] Logika kultury korporacyjnej jest odmienna,
nie jakosciowa, lecz ilosciowa. [...] Kontrole ma zapewnic drobiazgowa sprawozdaw-
czo$¢. Ten spos6b myslenia zaczal wkraczaé na teren Uniwersytetu, gdzie zaczeto
liczy¢ publikacje bez wzgledu na to, jakie i gdzie umieszczone, a tym bardziej, czy
wnosily co$ do nauki.

. Mistrzowie czy kierownicy? Aspekt 6smy: relacje hierarchiczne. Uniwersytet jest

ze swej istoty instytucja elitarna. [...] W kulturze akademickiej konstytutywna re-
lacja hierarchiczna jest stosunek mistrza, sprawdzonego i autentycznego autorytetu
naukowego (guru), do mlodszych pracownikéw i doktorantéw oraz stosunek profe-
sora-wyktadowcy do studentéw. [...] W przedsiebiorstwie czy urzedzie, gdzie panuje
kultura korporacyjna [...], jest to hierarchia formalna, zewnetrzna, oparta na biuro-
kratycznych ustaleniach, ktéra wyznacza drabine stanowisk.

. Ksztalcenie nastepcéw czy zatrudnianie personelu? Aspekt dziewiaty: strategia re-

produkc;ji i kontynuacji instytucji. We wspélnotowej kulturze akademickiej [...] obo-
wigzkiem starszych i wyzej ulokowanych w hierarchii jest przygotowanie swoich
wlasnych nastepcéw. W kulturze korporacyjnej podobny mechanizm wystepowat w
przypadku rzemiosta i dlugiego okresu zdobywania kwalifikacji mistrza. [...] Klu-
czem do reprodukcji uniwersytetu sa uksztaltowani przez sam uniwersytet przyszli
uczeni. [...] Kluczem do reprodukcji firmy jest raczej infrastruktura, schemat orga-
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nizacyjny, zasoby kapitalowe, a personel jest przygotowywany przez zewnetrzne
instytucje edukacyjne i nieustannie zmienny.

10. Obywatele czy pracownicy? Aspekt dziesiaty: misja edukacyjna. Celem uniwersytetu
jest formacja osobowosci (Bildung) i uksztaltowanie swiatlych obywateli. Mamy
nauczy¢ samodzielnego i krytycznego myslenia [...]. W tej misji ksztaltowania
Swiatlych obywateli nikt Uniwersytetu nie zastapi. [...] W kulturze korporacyjnej [...]

chodzi o wyksztalcenie prostych i konkretnych umiejetnosci wykonywania zadan™.

To zestawienie spuentowane jest stowami: ,Wprowadzanie na Uniwersytetach
kultury korporacyjnej to moda juz miniona. Wéréd uczelni, ktére w rankingach mieszcza
sie w pierwszej dwudziestce na $wiecie, a nie - jak nasze — w trzeciej setce, widac¢ wy-
raznie korekte tej tendencji i powrét do tradycji, do kultury wspdlnotowe]j, starej idei
uniwersytetu badawczego”™.

Mysle, ze kazdy z moich stuchaczy moze odnie$¢ przytoczone przed chwila cytaty
do znanej mu rzeczywisto$ci uniwersyteckiej i oceni¢ adekwatnos$¢ do niej kazdej z tych
dwoch zestawionych charakterystyk.

Cytaty te mozna uzupelniac dalszymi. Kamila Augustyn, w ktdrej bibliografii mozna
znalezé zaréwno nazwiska Kazimierza Twardowskiego, jak i Marka Kwieka, zauwaza:
»W globalnym paradygmacie uniwersytety stana (staja) sie sprawnie funkcjonujacymi
organizacjami przystosowanymi do obecnych form produkcji”, konstatuje zmiane orien-
tacji uczelni z misji spotecznej na zysk, co ,przybiera coraz bardziej chorobliwa postaé
[...] upodabniajaca Uniwersytet do transnarodowego biurokratyczno-kapitalistycznego
przedsiebiorstwa skutecznie zarzadzanego przez menedzeréw wedtug koncepcji New
Public Management”, podczas gdy ,,misja Uniwersytetu nie jest produkowanie czego-
kolwiek”, a ,tworczo§¢ naukowa rzadzi sie innymi prawami niz produkcja przemysto-
wa”**. Te sama mys! Gregory Chaitin, biolog i matematyk, ujmuje twierdzac, ze wsp6t-
czesne srodowisko akademickie przypomina niekiedy fabryke paréwek™.

To ,skuteczne zarzadzanie” przybralo kilka postaci, z ktérymi stykaja sie na co
dzieri pracownicy ,przedsiebiorstwa Uniwersytet”. Pogoni za mierzalno$cia twérczosci
naukowej przybrata postac tego, co powszechnie nazywa sie ,,punktoza”; ostatnio poz-
nalem jeszcze jedno barwne okreslenie, mianowicie ,kwantofrenia”. ,Punktoza” jest

% Tamze, s. 9-16. W przytoczonych cytatach zmieniona zostata, w stosunku do oryginatu, orto-
grafia slowa ,uniwersytet” poprzez zastapienie malej litery wielka — zgodnie z konwencja przy-
jeta w tym tekscie.

* Tamze, s. 16.

MK, Augustyn, Rola i znaczenie Uniwersytetu..., ,Nauka” 2019, nr 2, strony kolejno: 63, 75, 78.

% Za: K. Jalochowski, Heretycy, buntownicy, wizjonerzy. 22 podroze z najwickszymi umystami
naszych czasow, Copernicus Center Press, Krakéw 2019, s. 7.
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istota wszelakich parametryzacji, jest tez znaczaca skltadowa funkcjonowania systemu
grantowego, o ktérym pisze Piotr Sztompka: ,Terenem dzialari pozornych staje sie
planowanie zadan we wnioskach grantowych, 6w harmonogram i kosztorys, gdzie trzeba
z gory przewidzied, jakie i kiedy beda efekty, jakie po drodze podejmie sie czynnosci
iile beda kosztowac. Wszystko to wypelnia sie »z sufitu«, bo w nauce przewidzenie i za-
planowanie twérczego rezultatu jest po prostu niemozliwe”’. Przyznaje co prawda, ze
od parametryzacji nie ma odwrotu i ze wzbogacila sie ona o elementy jakoSciowe (ale
nie dodaje, ze operacje naukometryczne tez nosza w sobie defekty, jak np. przy zawyza-
niu liczby cytowar), jednak mimochodem wskazuje na bolaczke dotykajaca szczegdlnie
nauki humanistyczne: przykladanie do nich tych samych miar, co do nauk przyrod-
niczych®’. Do tego ostatniego Kamila Augustyn dodaje premiowanie publikacji w jezyku
angielskim, co ,,skazuje badaczy nauk humanistycznych na jezykowe i kulturowe wyko-
rzenienie™”.

Nie inaczej ma sie rzecz w dydaktyce. Krajowe Ramy Kwalifikacji okresla Piotr
Sztompka jako ,,szczyt absurdu biurokratycznego”, stwierdzajac krétko, ze ,,owe setki
punktéw, punkcikéw i podpunkcikéw datoby sie zastapic jedna dyrektywa: nauczy¢ stu-
dentéw mysle¢””. Tymze Ramom poswiecili swéj artykul Ryszard Tadeusiewicz i Anto-
ni Ligeza, tytutujac go Wady i zalety wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji. Na-
wigzujac do tego tytutu, pisza pod koniec: ,nie widzimy w koncepcji KRK, a zwlaszcza
w trybie jej wdrozenia zadnych zalet”* i apeluja do czytelnikéw, zeby powiadomili ich
chociaz o jednej, o ile takowa znajda.

Dotacze do tych cytatéw fragment pewnego mojego wystapienia sprzed blisko dzie-
sieciu lat, w ktérym (mniejsza o kontekst) nawigzatem do rysujacego sie wymogu
przygotowania dla kazdego z prowadzonych przedmiotéw ,,sylabusa” liczacego nie jedna
strone jak uprzednio, lecz jedenascie. Méwitem wtedy: ,Na szczescie wymag ten zostat
znaczaco zmniejszony, niemniej jednak samo pojawienie sie takiego pomystu okresle
w przytomnosci Rektora naszej uczelni i nie baczac na konsekwencje mianem, na jakie
zastuguje: idiotyzm”. Dodam, ze konsekwencji jako$ nie poniostem, a chociaz tamten
pomyst nowej formuly sylabusa zatart sie w mojej pamieci, ocene te podtrzymuje i obec-
nie.

Skad sie to wszystko bierze? W najwiekszym stopniu z tendencji i proceséw, ktére
dominujg we wspolczesnym, coraz bardziej przyspieszajacym $wiecie. One okreslaja

% p, Sztompka, Uniwersytet wspofczesny..., ,Nauka” 2014, nr 1, s. 11.

8 Tamze, s. 13.

B K. Augustyn, Rola i znaczenie Uniwersytetu..., ,Nauka” 2019, nr 2, s. 81
¥ P. Sztompka, Autonomia..., ,Nauka” 2017, nr 3, s. 9.

R, Tadeusiewicz, A. Ligeza, Wady I zalety..., s. 54-55.
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dzialania decydentéw i wykonawcow decyzji, a wiec politykéw i biurokratéw, a te wysu-
waja na czolo kulture korporacyjna i kulture administracyjno-biurokratyczna. Wpychaja
sie one na teren Uniwersytetu, biora gére nad kultura akademickg - to jest ta ,inwaz-
ja”, o ktérej moéwi przytoczone jakis czas temu zdanie prof. Sztompki — prowadzac do
L utraty idei Uniwersytetu”, jak to okresla prof. Jerzy Hausner"'. Prof. Stanislaw Gajda
oddawanie reformy Uniwersytetu w urzednicze rece, ,chociazby z poparciem czesci uni-
wersyteckiego establishmentu”, okreslit jako niedobre rozwiazanie*”. To samo o ,czesci
uniwersyteckiego establishmentu” zdaje sie myS$le Jerzy Brzeziniski, gdy méwi o ,,po-
dejmowaniu przez badaczy i nauczycieli akademickich dzialari sprzecznych z misja
943

Uniwersytetu
mdéwieniu kieleckim, sformulowanymi jednak z wieksza ostroscia: ,,Zdaje sobie sprawe

. Koresponduje to z paroma zdaniami w moim wspomnianym juz prze-

z istnienia pewnych konieczno$ci i nie jest moja intencja krytykowanie wysitku, takze
koncepcyjnego, tych, ktérzy sie z nimi mierza. Mozna jednak wsréd profesoréw spotkaé
takie osoby, ktére dzialaniom z tym zwiazanym oddaja sie ze zdumiewajacym zaanga-
zowaniem, rzec by sie chcialo: z lubo$cia. To zdrajcy, ktérzy przeszli na strone naszego
nieprzyjaciela — biurokracji — i jemu stuza”*.

Inwazje obcych kultur zauwazam tez w dziedzinie etosu akademickiego. W tym
wzgledzie ogranicze sie do paru obserwacji, jakie przytacza, jako ponure anegdoty, prof.
Sztompka w artykule Uniwersytet wspolczesny; zderzenie dwoch kultur: ,Spotkalem sie
kiedys z wnioskiem grantowym, gdzie kandydat domagat sie sporej sumy za «czytanie
literatury przedmiotu»”; ,Spotkalem sie kiedy$ z intratna oferta pracy w uczelni
prywatnej pod warunkiem, ze co rok bede «wyrabial> dla nich sto punktéw ministerial-
nych za osiaggniecia badawcze. Czy na taki pomyst méglby wpasé ktos, kto rozumie rytm
pracy naukowej i waznych osiagniec, gdzie raz zdarzaja sie one czesciej, a kiedy indziej
trzeba na nie dlugo czekac?” — to wlasnie ta ,fabryka paréwek”. I jeszcze jedna anegdota
prof. Sztompki: ,Miatem kiedy$ w reku wniosek profesorski, do ktérego dotaczony byt
dokument o tytule «Bibliografia docenta X» zawierajacy 178 pozycji. Jako 178 pozycja
widniata «Bibliografia docenta X»” . To sa postawy zrodzone przez kulture korporacyjna.

Inna obserwacja dotyczy zjawiska wymienionego juz uprzednio jako jeden z elemen-
téw wyliczanej przez tegoz autora kultury akademickiej. Przytocze go raz jeszcze:
»uniwersytet jest ze swej istoty instytucjg elitarna. [...] W kulturze akademickiej kon-
stytutywna relacja hierarchicznag jest stosunek mistrza, sprawdzonego i autentycznego
autorytetu naukowego (guru) do mlodszych pracownikéw i doktorantéw, oraz stosunek

7. Hausner, Uniwersytet - archipelag wartosci, https://wszystkoconajwazniejsze.pl/
g, Gajda, Uniwersytet w naukowey..., ,Nauka” 2019, nr 1, s. 61.
*® J.M. Brzeziniski, Jakiego chcemy Uniwersytetu?, maszynopis w posiadaniu autora.

44 .. . ..
T. Schramm, Przemowienie z okazji..., s. 8-9.
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Z ”

profesora-wykladowcy do studentéw
(W sposob, przyznam, zastanawiajacy mnie) nie uzupelnita refleksja nad relacja odwrot-
na, z dotu w gére — czyli refleksja o tym, co przyszto mi na mysl w opisanej uprzednio

. Jest w nim mowa o relacji ,,z géry w dét”, czego

sytuacji z udzialem pani rektor Kaniewskie;j.

Tu odwolam sie znowu do fragmentu mojego przeméwienia kieleckiego 1 motywu
zdrady. Méwilem: ,,Przed przeszlo dziesieciu laty zmiana »Prawa o szkolnictwie wyz-
szyme« przyniosta miedzy innymi zwiekszenie z 10 do 20% udziatu przedstawicieli stu-
dentéw w organach kolegialnych uczelni, w tym w kolegiach elektorskich. Przy calym
szacunku dla idei obecnosci tej grupy w rzeczonych organach uwazam, ze w ten sposéb
doszlo do zasadniczego naruszenia proporcji miedzy tymi, ktérzy sa nauczani, i tymi,
ktorzy nauczaja, miedzy tymi, ktérzy na uniwersytecie pojawiaja sie na kilka lat, i tymi,
ktérzy tworza go w sposob staly. Sprawstwo tej nonszalanckiej zmiany, wedle mojej
wiedzy, mozna przypisac¢ okreslonej osobie, noszacej tytut profesorski. Ten cztowiek
to zdrajca. Dopuscil sie zdrady wobec dostojeristwa Uniwersytetu”45.

Wracam do watku wspétczesnych tendencji i wynikajacych z nich dziatan. Teoretycz-
nie rzecz biorac, wykonawcy (czyli biurokraci) podlegaja decydentom. W praktyce rzecz
sie ma inaczej, z czego dobrze zdajemy sobie sprawe: wykonawcy moga z przemozna
sila wplywac nie tylko na realizowanie decyzji, lecz na samo ich ksztaltowanie i podej-
mowanie. Jednak teraz zatrzymam sie przez chwile wlasnie przy tych, ktérzy ,wladczo
organizuja zycie spoleczne” (odwoluje sie do wczesniej przytoczonych stéw prof.
Sztompki o kulturze politycznej). Organizowanie bowiem mozna rozumieé nie tylko jako
zarzadzanie, o ktérym byla mowa przed chwila, ale takze jako wladanie. To zas pojecie
znajduje sie w kolizji z pojeciem autonomii. Prof. Stanistaw Gajda méwil o Janusowym
obliczu polityki, gdzie jedno jej oblicze wiaze sie z roztropna realizacja dobra wspélnego
iidealu spoteczeristwa obywatelskiego, zas drugie z dazeniem do zdobycia i utrzymania
wiladzy. I dalej: ,,W rywalizacji z elitami [...] kulturowymi, do ktérych naleza tez elity aka-
demickie, elity polityczne zajmuja najcze$ciej dominujaca pozycje dzieki podporzadko-
waniu sobie mediéw i posiadaniu innych atutéw, w tym sily. Wplywa to na sytuacje
Uniwersytetu, ktéry znalazt sie w przystowiowym tréjkacie bermudzkim wyznaczanym
przez polityke, ekonomie oraz kulture i nauke, czyli przez elity polityczne, ekonomiczne
i akademickie. Elita akademicka nie zawsze potrafi skutecznie broni¢ idei uniwersy-
teckiej”*.

Zadanie Uniwersytetu, czyli ,zdobywanie prawd i prawdopodobieristw naukowych”
(to odwotanie do stéw Kazimierza Twardowskiego) jest skazane na kolizje z ,,dazeniem
do zdobycia i utrzymania wladzy” - tym ostrzejsza, im wiecej jest w tym elementu
ideologicznego, a wiec rozciagniecia wladzy takze na umysly ludzkie. Ideologia jest

* Tamze.
*g, Gajda, Uniwersytet w naukowey..., ,Nauka” 2019, nr 1, s. 59-60.
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bowiem nie jest kompatybilna z prawda naukowa, czego dowodéw dostarczatl wiek XIX
(kwestionowanie pogladéw Darwina), a zwlaszcza XX. Te spostrzezenia koresponduja
niestety z obecna sytuacja w Polsce. Jak zaznaczylem, nie chodzi mi o to, aby ten aspekt
dominowal w moim wystapieniu. Jednak catkowite przemilczenie go znieksztalcitoby
moje odwotania do czasopisma ,,Nauka” - mam na mysli zwlaszcza wspomniany numer
2/2021, poruszajacy kwestie wykazu czasopism punktowanych oraz zawierajacy artykut
prof. Ewy Letowskiej, w ktérym odnosi sie ona m.in. do projektu Pakietu Wolnos$ci Aka-
demickiej, okreslajac go jako manipulacje. Warto tez przytoczy¢ te jej wypowiedz:
»Wolno$é wypowiedzi, wolno$§¢ nauki sa narazone na specyficzne zagrozenie: atakii pro-
by ograniczenia wolnosci, a nawet eliminacje — paradoksalnie — w imie rzekomo zagro-
zonego pluralizmu idei i pogladéw. W tej sytuacji atakujacy wykorzystujg idee ochrony
wolnosci jednostki w celach ekspansywnych. Nie w imie swobody ekspresji wlasnej
aksjologii, lecz w imie zakazania tej ekspresji innym”*’.

Wobec takiego wymachiwania orezem pojeciowym warto zatrzymac sie na moment
przy pojeciu stuzebno$ci Uniwersytetu. Moze ono by¢ uzywane do uzasadniania urosz-
czen wladzy. O ,,mylnym pojmowaniu stuzebno$ci uniwersytetu wobec spoteczenstwa”
pisze prof. Piotr Sztompka, wskazujac na ,ingerencje czynnikéw i kryteriéw zewnetrz-
nych; zewnetrzny nadzdr i kontrole przez rady nadzorcze i tzw. partneréw spotecznych,
a wiec obcy kulturze akademickiej czynnik polityczny, samorzadowy, biznesowy”. Ale
kontrapunktuje to, o$wiadczajac: ,,Nie ma nic bardziej stuzebnego niz niezaleznosc,

% Prof. Wieslaw Banys ukon-

niezalezno$¢ w twérczych badaniach i rzetelnej dydaktyce
kretnia te wskazéwke: ,Spoteczeristwo stabo wyedukowane [...] nie ma ani wystar-
czajacej wiedzy, ani odpowiednich umiejetno$ci krytycznego myslenia, ani takze nie ma
intelektualnego i empatycznego wigoru do skutecznego poszukiwania rozwiazan skom-
plikowanych probleméw wspélczesnego swiata. Co gorsza, staje sie takze tatwym celem
réznych jednostronnych wizji rzeczywisto$ciilatwo daje sie omamic ruchom antynauko-
wym czy populistycznym”*.

A wiec Uniwersytetowi wspélczesnemu nie jest obca idea jego stuzebnosci - ale
adekwatnej do jego spolecznej roli. Jej kanonicznym okre§leniem pozostaja slowa
Kazimierza Twardowskiego. Obecnie brzmig one w sposéb bardzo niedzisiejszy. Wydaje
mi sie natomiast, ze wspélczesnym ich odpowiednikiem jest wyklad Krzysztofa Po-
miana. Wczesniejszy z tych wyktadéw zostal wygloszony 21 listopada 1932 r., pzniejszy
- 24 maja 2017 r. Laczy je okoliczno$¢, w ktérych zostaly przedstawione i ich materia;
$mialo takze mozna zestawiac ze soba osoby obu autoréw, totez niech razem stanowia
klamre mojego wystapienia. Pomine obecne w wykladzie Krzysztofa Pomiana odwotania

g, Letowska, Fafszywe paradoksy..., ,Nauka” 2021, nr 2, s. 98.
“p, Sztompka, Uniwersytet wspofczesny..., ,Nauka” 2014, nr 1, s. 10-11.
W, Banys, Wiedza to nie wszystko..., ,Nauka” 2019, nr 4, s. 15-16.
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do wzorca humboldtowskiego, by skupi€ sie na zdaniach odnoszacych sie do dnia dzi-
siejszego. Tak jak czynilem to przedtem, teraz réwniez oddaje glos komus o ilez znacz-
niejszemu, kto — powt6rze moje sformulowanie - wyraza moje my§li znacznie lepiej, niz
sam bym to zrobil:

»Autonomia Uniwersytetu zawsze wymagata obrony. Dzi§ wymaga jej chyba bardziej
niz kiedykolwiek, gdyz jest podwazana z wielu stron. Przez presje rynku z jego wymo-
giem rentownosci i dostosowania sie bez reszty do wlasciwych mu norm. Przez presje
mediéw, ktére usituja narzucié swojg hierarchie wazno$ci probleméw i oséb. Przez poli-
tykéw uprawnionych do uchwalania ustaw i decydowania o finansach, czyli o mozliwych
badaniach, i nierzadko sklonnych widzie¢ w nominacjach uniwersyteckich jeszcze jeden
§rodek poszerzania swoich wplywéw i mnozenia klientéw. Przez integryzmy wreszcie,
ktére domagaja sie podporzadkowania programéw badawczych ustanawianym przez
siebie kryteriom, a treéci nauczania — wyznawanym przez siebie wierzeniom. Zwy-
ciestwo ktérejkolwiek z tych sit oznaczatoby $mieré¢ Uniwersytetu w tej jego postaci,
jaka uksztaltowala sie dwa wieki temu i nadal w swoim zasadniczym zrebie zachowuje
aktualno$¢.

Totez Uniwersytet musi stawic opor kazdej z nich z osobna i wszystkim razem, choé
musi to robi¢ na bardzo rézne sposoby. [...] Sa miejsca, gdzie spoleczeristwo uzew-
netrznia swoje podzialy i konflikty, by rozstrzygac je pokojowo, przekazujac tymczasowo
wladze kolejnej wiekszosci. I sa takie, gdzie wystepuje ono jako jednos¢. Nalezy do nich
wlasénie Uniwersytet. Jego dziedzina nie jest polityka. Jest nia wiedza, ktéra rzadzi
sie wlasnymi prawami. To banal, ale trzeba go stale przypominaé w obliczu dazen
do upolitycznienia Uniwersytetu, czego destrukcyjne skutki ukazuje bogate w tej ma-
terii do$wiadczenie XX wieku. Totez tym dazeniom trzeba sie zdecydowanie przeciwsta-
wiaé. [...]

Autonomia Uniwersytetu jest potrzebna wszystkim, stanowi bowiem jeden z kamie-
ni wegielnych demokracji. [...] Autonomia Uniwersytetu jest potrzebna wszystkim réw-
niez dlatego, ze tylko ona pozwala mu uniknaé zatopienia w terazniejszosci i skupic sie
na przygotowywaniu przyszlosci, co jest jego wlasciwym powotaniem. Méwi sie czesto
o bezinteresownym dazeniu do wiedzy, ktére winno charakteryzowacé uniwersyteckie
badania naukowe i wychowanie. Jest to stwierdzenie innymi slowy tego, ze nasze cele
jako badaczy i nauczycieli wykraczaja poza dzien dzisiejszy, a bywa, ze poza jutro czy
nawet pojutrze. Ze mieszcza sie w otwartym czasie nastepujacych po sobie innowacji,
ktérych nikt nie jest w stanie przewidziecC. Tylko o tyle, o ile umial sie wpisaé w taki
otwarty i tworczy czas, Uniwersytet jako wspélnota nauczycieli i studentéw mégt byt
w ciggu dwustu minionych lat, choc kataklizméw przeciez nie brakowato, przyczynic sie
w znacznym stopniu do postepéw wiedzy i do ogélnego polepszenia jakosci zycia ogrom-
nych rzesz ludzkich. Tylko o tyle, o ile zdota utrzymac ten kurs, whrew wszystkim zew-
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netrznym perturbacjom, bedzie mégl nadal pelnié te role, w ktérej zadna inna instytucja

.« . . + 2950
nie jest go w stanie zastapic””.

Zwracam uwage, ze jest to glos nie tyle opisowy, co postulatywny: méwi przede
wszystkim nie o tym, jak jest, lecz jak powinno by¢. Jednak tymi wlasnie stowami
pragne zakoriczy¢ moje wystapienie.
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II.

Pytania sluchaczy — studentow historii i odpowiedzi

Jak zareagowal nasz uniwersytet na stan wojenny?

Pytanie o stan wojenny budzi przede wszystkim skojarzenie z data dzienng 13 grudnia
1981 r. Moge tu wspomnie¢, ze doslownie tuz przed jego wprowadzeniem, o ile pamie-
tam 12 grudnia wieczorem, skoriczy! sie w 6wczesnej siedzibie Wydziatu Historycznego
strajk studencki, ktérego przywdédca, czy tez jednym z przywdédcow, byl, bardzo odpo-
wiedzialnie wywiazujac sie ze swojej roli, student historii Marek Jurek.

Wprowadzenie stanu wojennego bylo ogromnym szokiem i wstrzasem dla catego
kraju. Moze nie dla wszystkich jego mieszkaricéw - byli tacy, ktérzy przyjeli go z wyraz-
na ulga - ale dla bardzo wielu. Byl wiec czyms takim réwniez dla Uniwersytetu i jego
spoleczno$ci. Dominowato pytanie: co teraz z nami bedzie? Oczywiscie najwieksza odpo-
wiedzialno$¢ spoczywatla na rektorze Ziétkowskim. Nie jestem w stanie powiedzie¢ w tej
chwili, czym byt dla niego okres od 13 grudnia 1981 r. do 26 stycznia 1982 r. I nie
wiem, czy ktokolwiek, poza moze jego najblizszymi - a i tego nie jestem pewien — w pel-
ni wie, co wtedy przezywat. Druga z wymienionych przeze mnie dat to dzieri odwolania
go z urzedu rektora. Pismo powolujace sie na art. 12 ust. 2 ustawy z 1958 r. podpisat
kierownik Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki, mgr Mieczystaw Kazi-
mierczuk. Za swoista pikanterie mozna uznac fakt, ze we wskazaniu podstawy prawnej
znajduje sie blad maszynowy: chodzilo o art. 22°".

Bylo rzecza wiadoma zawczasu jako oczywista, ze rektor Ziétkowski nie zostanie na
swoim urzedzie. Po Uniwersytecie krazyc wtedy zaczeto nazwisko jego domniemanego
nastepcy: profesora o uznanej pozycji naukowej, o ktérym jednak wiadomo byto, ze pod
jego rzadami uczelnia znajdzie sie w bardzo mocnym uchwycie, adekwatnym do sytuacji.
Do$¢ niespodziewanie rektorem zostat kto inny: prof. Zbigniew Radwariski — wybrany
w 1981 r. delegat Rady Wydziatu Prawa i Administracji do Senatu i przewodniczacy jego
Komisji Prawnej. Wzial on na siebie ten ciezar, ktéry na pewno przysporzyt mu niemato
goryczy — przez wielu postrzegany byt jako ,,rektor komisaryczny”, zajmujacy miejsce
nalezne ,prawdziwemu” rektorowi, czyli prof. Ziétkowskiemu. Robiac uzytek ze swojego
wybitnego prawniczego kunsztu, prof. Radwariski okazal sie prawdziwie opatrzno$cio-
wym rektorem tego czasu i obecnie jednoglosnie oddawana mu jest sprawiedliwos$c.

Dodac tu trzeba, ze architektem tego manewru byt 6wczesny I sekretarz Komitetu
Uczelnianego PZPR dr Michat Karoriski. W roku 1980, wesp¢t z I sekretarzem Komi-
tetu Zakladowego w Zaktadach im. Hipolita Cegielskiego Edwardem Skrzypczakiem

' Poczet rektorow Almae Matris Posnaniensis, red. T. Schramm, wsp6lpraca naukowa A. Mar-
ciniak, wyd. 2, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2016 s. 14.
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reprezentowali oni to, co nosito nazwe ,odnowy partyjnej” i tworzyli w Poznaniu fun-
dament tzw. struktur poziomych. Dodam na marginesie, ze Skrzypczak byt od czerwca
1981 do czerwca 1982 r. I sekretarzem Komitetu Wojewédzkiego PZPR, wylonionym
w autentycznych wyborach — wymienione daty powinny by¢ wymowne dla kazdego histo-
ryka, nawet je$li nie byl naocznym §wiadkiem tamtych lat. Michat Karoriski, ktéry osiag-
nal wybitna pozycje naukowa, to obecnie emerytowany profesor naszego uniwersytetu.
Jest niewatpliwie ,czlowiekiem Uniwersytetu”, co wykazal m.in. w styczniu roku 1982.

Ja od 1982 r. bylem czlonkiem Senatu, nalezac do kategorii tzw. ,p.p.n.-6w”, czyli
pomocniczych pracownikéw nauki — mieli oni wtedy swoich delegatéw w Senacie, po
jednym na kazdy wydzial, ktérych bylo wéwczas siedem. Byla to, obok studentéw, naj-
bardziej radykalna grupa cztonkéw Senatu. Przewodzil nam delegat Wydzialu Nauk
Spotecznych, dr Pawel Laczkowski (po latach m.in. wicepremier w rzadzie Hanny Su-
chockiej), majac u swojego boku dr. Stanistawa Mikotajczaka z Wydziatu Filologicznego.
Za swoje zadanie uwazaliémy ,kasanie po lydkach” rektora Radwariskiego, do czego
przygotowywali$my sie na ,odprawach” w mieszkaniu Pawta. Rektor dos¢ tatwo dawat
sobie z nami rade - ale niewykluczone, ze Pawel miat racje, twierdzac, iz nasza dokucz-
liwo$¢ mogta mu stuzy¢ jako swoiste alibi, argument w duzo powazniejszej konfrontacji
z silami zewnetrznymi wobec uczelni.

Jak powiedzialem, nazwa ,,stan wojenny” niesie skojarzenia przede wszystkim z data
dzienng 13 grudnia, jesli z roczna to 1981, ewentualnie przedluzona na pierwsze mie-
sigce roku 1982 - kiedy to zycie w kazdym niemal wymiarze zamarlo albo byto istotnie
rézne od dotychczasowego. Z tego wzgledu w mojej odpowiedzi na plan pierwszy wy-
sunely sie wspomnienia opréznionego ze studentéw Uniwersytetu z zawieszonymi
zajeciamiiz legitymowaniem wchodzacych do jego budynku pracownikéw. Dodaé moge
do tego nastrdj przygnebienia i desperacji — aby sie z niego otrzasnad, zaczalem pisaé
moja prace habilitacyjna, do ktérej w poprzednich miesiacach zupelnie nie mialem glo-
wy ani czasu. To byl swoisty znak sprzeciwu wobec wtargniecia stanu wojenne w moje
zycie — takze, czy moze zwlaszcza w to, co bylo zwiazane z Uniwersytetem. Znaczyto ten
czas takze internowanie niektérych z czlonkéw jego spotecznosci — pracownikéw i stu-
dentéw - i staran o ich uwolnienie. To wspomnienie jest nieco zatarte, bo niewiele
o tym bylo wiadomo i niewiele sie méwito. Ale przypomina mi to pierwsze po lecie
1982 r. posiedzenie Senatu: rektor Radwariski rozpoczat je od powitania jednego z jego
»D.p.n-owskich” cztonkéw ktéry, jak to wyrazil, ,,z przyczyn od siebie niezaleznych nie
magt uczestniczyé w pracach Senatu od grudnia 1981 r.”. Ten kolega, wspomniany juz
dr Stanistaw Mikotajczak, zostat zwolniony z internowania.

Stabiej w mojej $wiadomos$ci obecny jest fakt, ze pojecie ,stan wojenny” bywa
rozciagane na caly bez matla okres 1981-1989. Gdy patrze nari w perspektywie kilku-
letniej, trudno mi powiedzieé co§ wiecej poza przytoczonymi juz wydarzeniami z lat
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1984-1985 wokdt wladz uczelni i wydzialéw (na UAM wraz z rektorem Kaczmarkiem
odwolana zostala cala ekipa prorektorska i siedmiu sposréd o$miu dziekanéw). Ale jest
tez wspomnienie przekazywanych z reki do reki skltadek zwiazkowych — oczywiscie na
zdelegalizowana ,Solidarnos¢”. Ja wplacatem je pani Wiestawie Pajakowskiej, 6wczesnej
kierowniczce naszej biblioteki. Nawet nie wiem, czy byla ona jedyna osoba w Instytucie

Historii, ktéra je zbierala.

Na podstawie doswiadczeri Pana Profesora, w ktorych latach Uniwersytet funkcjonowat
wg zasad najblizszych idealom wspomnianym w pierwszej czesci wypowiedzi?

Poniewaz pytanie odwoluje sie do moich wlasnych doswiadczen - a wiec trudno,
abym siegal do czaséw, gdy obowigzywata ustawa z 1920 r., chociaz byt to czas stosun-
kowo najblizszy ideatowi humboldtowskiemu - pozwole sobie uznac je mniej wiecej za
odpowiednik pytania: ,kiedy uniwersytet poznariski w najwiekszym stopniu byt moim
Uniwersytetem?”. W odpowiedzi powtérze po czesci to, co juz powiedziatem, a po czes-
ci siegne do wspomnianego juz mojego wystapienia sprzed niespelna dwoch lat.
Stwierdzilem wéweczas, ze jedna z najlepszych skltadowych mojego zycia bylo to, ze prze-
zytem rok 1989. Jest to data-symbol - w okreslonym tu kontekscie powinienem wskazac
na rok 1990. Na czele resortu stal w tym czasie prof. Henryk Samsonowicz, bedacy
prawdziwym uosobieniem czlowieka Uniwersytetu. Wsréd wielu innych uczelni takze
na naszej odbyly sie wtedy wybory rektorskie. Startowali w nich trzej kandydaci, w tym
profesorowie Fedorowski i Kaczmarek. Rektorem zostal, jak wiadomo, prof. Fedorow-
ski, ale gdyby wygrat prof. Kaczmarek, byloby to takim samym potwierdzeniem wyboru,
jakiego dokonatla spotecznosc akademicka w roku 1984, ktéry zostal nastepnie odrzu-
cony i zdezawuowany przez wladze. Nawiazuje tu wiec do tego, o czym juz moéwitem,
a co juz ujatem w slowach o czasie, gdy Uniwersytet odzyskiwal swojg autonomie i sa-
morzadnosd, kiedy w najwiekszym stopniu o jego sprawach mogli stanowic jego ludzie.

W tym samym 1990 roku uchwalona zostata nowa ustawa. Dawata ona Uniwersyte-
towi autonomie nie tylko w sensie samorzadnosci, ale takze autonomie od nieistnieja-
cych wtedy, przynajmniej w obecnej postaci i w obecnym natezeniu, wymog6éw biuro-
kratyczno-korporacyjnych, ktérym poswiecitem tak wiele krytycznych stéw w ostatniej
cze$ci mojego wystapienia, jak tez od innych zagrozen, ktére wyliczal w swoim wykla-
dzie Krzysztof Pomian.

Jaka jest przysztosc¢ Uniwersytetu? Czy ma on szanse wrocic do swoich akademic-
kich korzeni, czy jest skazany na , kulture korporacyjng”?

Punkt oparcia dla odpowiedzi czy tez jej sedno znajduje sie w obszernym cytacie
autorstwa Krzysztofa Pomiana, jakim zakoriczylem moje wystapienie. Jest w nim mowa
o niebezpieczenstwach, w jakich obliczu stoi dzi§ Uniwersytet. Da sie je dostrzec w ska-
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li, mozna powiedziec, lokalnej, jak tez w skali powszechnej. W tej pierwszej chodzi o za-
grozenia widoczne w tym momencie i w tym miejscu. Jest takze w nich obecny aspekt
ogolny, ktory skrétowo nazwe korporacyjno-biurokratycznym i ktéry mozna okreslié
jako strukturalny. Ale jest on spleciony z aspektem koniunkturalnym: polityczno-ideo-
logicznym. Wobec tych biezacych zagrozen konieczny jest opér w duchu, o ktérym
mowit Kazimierz Twardowski, a takze Krzysztof Pomian. Przypomne slowa tego pierw-
szego, ktore juz przytaczatem: ,Majac pelne prawo domagania sie, aby jego niezawis-
to$¢é duchowa nie byla przez nikogo naruszana, majac wiec takze pelne prawo bronienia
sie przeciw wszelkim jawnym lub podstepnym zakusom poddawania jego pracy nauko-
wej czyjejkolwiek kontroli lub komendzie, Uniwersytet ma zarazem obowiazek unikania
takze ze swojej strony wszystkiego, co by moglo te niezawisto$¢ nadwyrezac lub stwa-
rzaé chociazby pozory ulegania jakimkolwiek wplywom lub dazno$ciom niemajacym nic
wspélnego z badaniem naukowym i jego celem”. Im powszechniejsza bedzie ta obrona,
ten opdr, tym wieksza nadzieja na uchronienie sie przed zagrozeniem.

Dodam przy tym jeszcze jedno. Opor ten, przede wszystkim wobec obecnych dzia-
tan Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki oraz szefa tego resortu, jest widoczny
np. w postaci uchwat réznych gremiéw, listéw otwartych, publicystyki itp., w co jestem
raz po raz zaangazowany jako przewodniczacy Komitetu Nauk Historycznych PAN.
Spotykam sie przy tym - niekiedy, niezbyt czesto - z kwestionowaniem takich inicjatyw.
Wyrazane jest to w stowach, ze powinni§my sie zajmowac nauka, a nie polityka. Na po-
z6r mozna im przyznac racje — ale tylko na pozér: w gruncie rzeczy jest to demagogia.
Swiat nauki zajmuje sie polityka dlatego, ze polityka zajmuje sie §wiatem nauki - i to
W sposo6b godzacy w nasza spoteczng i obywatelska powinnosc badaczy i nauczycieli
akademickich.

Jesli natomiast chodzi o zagrozenie strukturalne, skierowane do mnie pytanie jest
W gruncie rzeczy pytaniem o moj sposéb myslenia, widzenia §wiata i jego spraw: czy jes-
tem optymista, czy pesymista. Zmusza mnie to do odsloniecia mojego wnetrza, mojego
»ja”. Ot6z bardziej jestem sktonny do pesymizm. Rézne obserwacje dzisiejszego $wiata
nasuwaja mi raz po raz to samo stwierdzenie uogdélniajace: obawiam sie, ze utracit on
sterownosc. I te obawe odnosze tez do Uniwersytetu.

M¢j Uniwersytet

Publikowany tekst zawiera wyklad wygloszony na posiedzeniu Oddzialu Poznari-
skiego Polskiego Towarzystwa Historycznego, jak tez odpowiedzi na zadane po
nim pytania, pochodzace od studentéw historii Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu, ktérzy stanowili wiekszosc¢ stuchaczy. Wykltad oparty zostat na
wyj$ciowym pytaniu: ,,jakim postrzeganiem Uniwersytetu nasiaklem w rodzinnym
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domu, jak to potem konfrontowalem z wlasna praktyka czy tez «do§wiadczaniem»
Uniwersytetu, jak patrze na to z perspektywy do$wiadczenia bedacego moim
udzialem i z obserwacji dokonujacych sie zmian”. W §lad za nim dzieli sie on na
dwie zasadnicze cze$ci. Pierwsza przedstawia uniwersyteckie doswiadczenie auto-
ra, zakorzenione w tradycji rodzinnej, a nastepnie zbierane osobi$cie poczawszy
od podjecia studiéw akademickich na UAM w 1967 r. Druga jest krytyczna reflek-
sja nad obecng kondycja uniwersytetéw w Polsce. Czerpie ona obficie z wypowie-
dzi na ten temat wybitnych przedstawicieli nauki polskiej.

Stowa kluczowe: idea i zadania Uniwersytetu, uniwersytety w Polsce, Uniwer-
sytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, studia historii

My University

The published text contains a lecture given at a sitting of the Poznari Chapter of
the Polish Historical Society as well as answers to questions posed afterwards,
coming from history students of the Adam Mickiewicz University in Poznan, who
constituted the majority of the audience. The lecture was based on the initial
question: “what perception of the University did you imbibe in your family home,
how did you later confront this with your own practice of the University, how do
you look at it from the perspective of the experience being your own and from
observing the changes taking place”. Following on from this, it is divided into two
main parts. The first presents the author's university experience, rooted in family
tradition and then personally gained from the start of his academic studies at
AMU in 1967. The second is a critical reflection on the current condition of uni-
versities in Poland. It draws abundantly on statements on the subject by promi-
nent representatives of Polish science.

Key words: idea and tasks of the University, universities in Poland, Adam Mic-
kiewicz University in Poznan, history studies
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