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Szanse i bariery zachodniopomorskich
srodowisk naukowych na tle krajowych
uwarunkowan rozwoju nauki

Wprowadzenie

Uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci naukowej sg zaréwno z perspektywy dys-
cyplin, jak tez z perspektywy geograficznej mocno zréznicowane (Izdebski H., 2018;
Kwiek M., 2022; Heller M., 2009). Warto zastanowic sie nad wystepowaniem takich réz-
nic réwniez z perspektywy regionalnej. Czy na takim szczeblu wystepuje zréznicowanie?
A jesli tak, to czy mozna méwic o regionalnej specyfice prowadzenia badan lub tez za-
uwazalnych w skali regionalnej barierach prowadzenia dziatalno$ci naukowe;j? Refleksja
taka, w odniesieniu do o§rodka zachodniopomorskiego, zostata podjeta w styczniu 2022
roku na seminarium Wydzialu Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie. Prelegenci przygotowali na tej podstawie policy brief,
stanowiacy kluczowy punkt odniesienia i inspiracje dla niniejszego artykutu (Lubiriski
J., Parczewski M., Rakoczy R., 2022). Jego celem bylo przedstawienie szans i barier roz-
woju naukowego w oSrodkach szczeciriskich. Autorzy zdecydowali sie przygotowac po-
glebiong analize do publikacji w kwartalniku ,Nauka”. W niniejszej analizie przedsta-
wiono szerszy kontekst barier i wyzwan dotyczacych dzialalnosci naukowe;j. Nastepnie
omoéwiono wybrane dane dotyczace rozwoju nauki w wojewddztwie zachodniopomor-
skim. Obie cze$ci stanowia podstawe do zdiagnozowania szans i barier rozwoju nauki
w wojewodztwie zachodniopomorskim.

Szanse i bariery rozwoju nauki z perspektywy miedzynarodowej

Szanse 1 bariery w rozwoju naukowym sa réwniez przedmiotem dyskusji w euro-
pejskich i $wiatowych §rodowiskach naukowych. Jedna z szans, ktéra jest wymieniana
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w tych gremiach, to potrzeba interdyscyplinarno$ci prowadzonych przez naukowcéw
prac badawczych (Lindvig K., Lyall C., Meagher L.R., 2019). Wiele z znaczacych jednos-
tek badawczych opracowato lub wspiera programy ukierunkowane na rozwaj interdyscy-
plinarnych prac badawczych pracownikéw naukowych.

Z etymologicznego punktu widzenia termin ,interdyscyplinarnos¢” sklada sie z ta-
cinskiego przedrostka ,inter-” oznaczajacego ,miedzy” lub ,w Srodek” oraz slowa ,dys-
cyplinarno$é”, ktére pochodzi od taciniskiego ,,dyscypliny” rozumianej jako ,,nauczanie”
lub ,instrukcje”. Zgodnie z definicja ,,interdyscyplinarno$¢” oznacza rodzaj wspélpracy
naukowej, w ktérej naukowcy stosuja wypracowane i przyjete w swoich dziedzinach lub
dyscyplinach naukowych metody badawcze do sformutowania i rozwigzania problemu
badawczego. Efektem tego dzialania jest powstanie nowe]j i specyficznej wiedzy, ktéra
proponuje stanowisko odmienne od zalozonych i uzytych podejs$é reprezentowanych
przez dziedziny lub dyscypliny naukowe, na ktérych sie opiera. Opracowanie nowych
zagadnieni badawczych moze réwniez bazowac na podejéciu, ktore traktuje rzeczywis-
tos$¢ jako calo$é bez wprowadzonych podzialéw i fragmentacji, co wynika ze Scistej spe-
cjalizacji, podziatu Srodowiska badawczego na dyscypliny. Integracyjna strategia badaw-
cza, ktora opiera sie na dialogu miedzy dyscyplinami oraz zmierza do otrzymania nowej
wiedzy, okreslana jest terminem , transdyscyplinarnosci” (z faciny przedrostek ,trans”
oznacza ,,po drugiej stornie”). Badania transdyscyplinarne polegaja na zintegrowaniu
wiedzy z réznych dziedzin lub dyscyplin w celu uzyskania globalnej wiedzy definiujace;j
odpowiedZ na pytania naukowe. Tego typu podejécie pozwala na uzyskanie prac badaw-
czych dokladniej opisujacych rzeczywistosc, poniewaz umozliwia ono odkry¢ wielo§é
powiazan i polaczen wyrdzniajacych wspélczesny swiat (Lawrence M.G., et al. 2022).
W przypadku ,,multidyscyplinarnych” prac badawczych wiedza z jednej dziedziny lub
dyscypliny wzbogaca wiedze o innej dziedzinie lub dyscyplinie. W przypadku tego typu
badan kazda dziedzina lub dyscyplina zachowuje swoje paradygmaty i metodyki oraz
bazuje na wspélpracy miedzy naukowcami reprezentujacymi inne obszary nauki bez
integracji typowe;j dla interdyscyplinarno$ci lub transdyscyplinarnosci (Wierzchostaw-
ski S., 1996).

Dynamiczny rozw6j wiedzy wymusit plynno$¢ dziedzinowych lub dyscyplinarnych
granic, co przelozylo sie na traktowanie interdyscyplinarno$ci prac badawczych jako
sumowania tresci i pogladéw réznych dyscyplin (tzw. eklektyzm naukowy). Szansa na
kreowanie interdyscyplinarnych prac badawczych jest burzenie granic miedzy dziedzi-
nami i dyscyplinami naukowymi oraz ich integracja przez kooperacje i wspétzalezno$é
badan prowadzonych na styku réznych dyscyplin. Szansa wynikajacg z interdyscyplinar-
noé$ci prac badawczych jest uzyskanie wielowatkowej wiedzy o analizowanym problemie,
czesto z modelem matematycznym zagadnienia pozwalajacym na tworzenie nowej lub
modyfikowaniu obecnej wiedzy. Prowadzenie interdyscyplinarnych badan dla naukow-
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cow jest interesujaca $ciezka rozwoju kariery i szansa, poniewaz umozliwia ona konfron-
tacje efektéw badan i wiedzy naukowej oraz praktyczne wykorzystanie otrzymanych
rezultatow.

Mimo ogdlno$wiatowego trendu polegajacego na prowadzeniu interdyscyplinarnych
prac badawczych pojawiaja sie bariery, ktére uniemozliwiaja rozwijanie tego typu
dziatar naukowych (Filip G., 2018). Do najwazniejszych ograniczen nalezy zaliczy¢: brak
funduszy na prowadzenie badan interdyscyplinarnych; brak ,historii” wspétpracy inter-
dyscyplinarnej; zbyt duze réznice w stosowanych przez rézne dyscypliny metodykach;
brak pomystu na badania interdyscyplinarne. Ponadto nalezy réwniez wspomniec o ba-
rierach instytucjonalnych zwigzanych z ksztalceniem przyszlych naukowcéw, ktérzy nie
sa przygotowani do realizacji wspélpracy interdyscyplinarnej oraz nie sa wyposazeni
w warsztat pozwalajacy na poradzenie sobie z coraz bardziej zlozonymi problemami
badawczymi. Przypisanie naukowcéw do poszczegdlnych dyscyplin przystuzylo sie dyna-
micznemu rozwojowi nauki, jednak obecnie moze nie byc to wystarczajace do rozwiaza-
nia problemoéw stojacych przed dzisiejsza nauka. Nalezaloby sie réwniez zastanowid, czy
problem nie jest jednak glebszy i nie wymaga daleko idacych zmian w uniwersyteckim
ksztalceniu studentéw i doktorantéw przez wprowadzenie nowych programéw eduka-
cyjnych, w ktérych zostana przekroczone tradycyjne granice wynikajace z ich przypisa-
nia do dyscyplin naukowych. Do tzw. barier indywidualnych (wskazywanych przez stu-
dentéw, doktorantéw i kadre naukowo-badawcza) nalezy réwniez zaliczy¢: zbyt mala
liczbe godzin poswieconych przez kadre naukowo-dydaktyczna na prace badawcze rea-
lizowane przez studentéw i doktorantéw; brak zaznajomienia studentéw z dziatalnoscia
badawcza; brak dostepu do Zrddel informacji; bariera jezykowa; restrykcyjne przepisy
administracyjne; biurokracja; niewystarczajace budzety badawcze; brak zaplecza do
realizacji prac badawczych.

Interdyscyplinarne prace badawcze mozna okresli¢ na podstawie kryteriéw, ktére
nalezy rozwazy¢ z punktu widzenia szans i barier zwiazanych z rozwojem naukowym
(tabela 1).

Zgodnie ze Swiatowymi trendami, realizowane na uniwersytetach badania naukowe
maja za zadanie ,produkowac” nowa wiedze; by¢ podstawa do rozwijania nowoczesnych
programéw ksztalcenia dla przyszlych kadr majacych pracowac dla rozwoju spole-
czenstwa oraz opracowacd specjalistyczne ustugi, ktére beda swiadczone dla spoteczen-
stwa. Zréwnowazony rozwdj nauki z uwzglednieniem wyzej wymienionych obszaréw
przyczyni sie do rozwoju gospodarek poszczegolnych krajéow, co niewatpliwie moze by¢
traktowane jako szansa. Badania naukowe nalezy traktowac jako gléwny bodziec do za-
gwarantowania rozwoju spoteczernistwa oraz nalezy traktowac jako jeden z kluczowych
wskaznik6éw rozwoju.
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Tabela 1. Zestawienie parametréw charakteryzujacych interdyscyplinarne prace badawcze
oraz ich opis z punktu widzenia szans i barier w rozwoju naukowym

Parametr opisuja-

cy badania inter- Bariery Szanse
dyscyplinarne
Che¢ realizacji nowych zadari
Podejmowanie Preferowanie pracy w obrebie zade- badawczych, ktdre zacieraja
ryzyka klarowanej dziedziny lub dyscypliny. | granice pomiedzy dziedzinami
lub dyscyplinami.
o o Gotowos’g’ do zastosowania
Elastycznosé Sztywne przypisanie do dziedziny regut przypisanych do dziedziny

lub dyscypliny.

lub dyscypliny w projektach
interdyscyplinarnych.

Wspdlna wizja

Skupienie sie na metodykach
stosowanych w dziedzinie
lub dyscyplinie.

Skoncentrowanie sie nad
rozwigzaniem problemu
z zastosowaniem podej$cia
holistycznego.

Brak kreatywnosci w rozwigzywaniu
probleméw badawczych; skupienie sie
na rozwiazaniu zadania badawczego

Kreatywno$¢ w formutowaniu
zadan badawczych pozwalajaca

Kreatywnos¢ wylaczenie z zastosowaniem regut na integracje réznych dziedzin
wynikajacych z wybranej dziedziny lub dyscyplin.
lub dyscypliny.
Brak checi lub zdolno$ci do Umiejetnos$¢ wykorzystania
Myslenie analizowania problemu badawczego podejscia holistycznego do
interdyscyplinarne w kategoriach innych dziedzin rozwigzywania probleméw
lub dyscyplin. naukowych.
Brak ukierunkowania w prowadzonych
pracach badawczych oraz Elastyczno$é w wyborze prac
Tematyka badari nieodpowiedni zespét badawczy lub badawczych oraz zespoléw je

brak doswiadczenia w kierowaniu
zespolem badawczym.

realizujacych.

Praca zespolowa

Brak do$wiadczenia w realizowaniu
zadarn zespolowych; skupienie sie
na pracy wiasne;.

Schematyczne podejscie do

Synteza poszczegdlnych zadar
badawczych realizowanych
przez czlonkéw zespotu oraz
integracja uzyskanych wynikéw.
Umiejetnosc opracowania
projektéw, ktére skupiaja sie

Innowacyjnosé . na wykorzystaniu interakcji
realizowanych prac badawczych. pomiedzy dziedzinami tub
dyscyplinami.
Brak do$wiadczenia i wsparcia ZD(;;‘éVll{?i(iczeaIEieeIZnW\I;%ZeaanZe'
Mentoring od doswiadczonej kadry naukowo- hp p yW 1 wiedzy;
“badawezej. chec pomocy rozwijajacej sig
kadrze naukowo-badawcze;.
Zdobycie doswiadczenia
Ograniczenia biurokratyczne nglaszcan‘iign%fnpﬁcfeg lonl‘;e'r-
Biurokracja polegajace na prowadzeniu prac ySCyp A po’e;

interdyscyplinarnych.

wypracowanie nowych
(uproszczonych) procedur
biurokratycznych.

Zrédto: Opracowanie wlasne
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»Produkcja” nowej wiedzy wiaze sie z upublicznianiem wynikéw uzyskanych prac
badawczych przez ich autoré6w w miedzynarodowym srodowisku naukowym. Wiaze sie
to z przygotowaniem artykuléw naukowych, w ktérych zostang przedstawione rezultaty
prowadzonych badan. Oczywistym jest, ze tego typu prace powinny by¢ przygotowane
w taki sposéb, ktéry pozwoli na zapoznanie sie z ich efektami nie tylko wyspecjalizo-
wanym ekspertom. Jako powazng bariere dla Srodowiska naukowego nalezy traktowac
pomniejszanie roli publikacji w czasopismach o miedzynarodowym zasiegu oraz brak
wystarczajacej zachety dla studentéw i doktorantéw do przygotowania publikacji z uzys-
kanych wynikéw badan.

Kolejna bariera zwiazang z badaniami naukowymi jest brak uzywania instrumentéw
badawczych przez kraje rozwijajace sie do rozpoznawania i rozwiazywania probleméw
zwiazanych z rozwojem gospodarczym. Kraje rozwijajace sie staja sie gtéwnie ,konsu-
mentem” wynikéw prac badawczych zrealizowanych przez kraje rozwiniete, co prze-
klada sie réwniez na niski stopien inowacyjno$ci i rozwoju ich gospodarek.

Diagnoza specyfiki rozwoju nauki w wojewodztwie zachodniopomorskim

Aby powyzsze, bardziej ogélne rozwazania mogly zostac osadzone w kontekscie dys-
kusji o nauce w wojewddztwie zachodniopomorskim, nalezy przedstawi¢ kilka cech
specyficznych tej ostatniej. Dyskutujac o nauce zachodniopomorskiej, mamy na mysli
dwie grupy cech. Pierwsza z nich, to specyfika badar podejmowanych w naszym regio-
nie, pewien rodzaj specjalnosci realizowanych w tej czesci kraju. Druga, to mierzalne
cechy, takie jak: liczba uczelni, liczba studentéw i wykladowcow, naklady na nauke itd.
Pokrétce przyjrzyjmy sie obu tym grupom.

Zadaniem badaczy i dydaktykéw jest bycie cze$cia nauki w miedzynarodowym obie-
gu, ale w réznych dyscyplinach naukowych uwzglednianie specyfiki regionu Pomorza
Zachodniego (jako terenu i przedmiotu badan) wystepuje z réznym natezeniem. Mamy
tu na my$li przede wszystkim ,,typowe” dla nauk humanistycznych i spotecznych tema-
ty, takie jak: pogranicze polsko-niemieckie, postmigracyjny charakter wojewddztwa, gos-
podarka morska, turystyka i wszystko to, co nazywamy studiami regionalistycznymi, a co
wiaze sie z odkrywaniem przeszto$ci i aktualnos$ci danego obszaru. Ale Srodowiskowe
cechy regionu sa istotne takze dla badaczy z dziedziny nauk przyrodniczych, inzynieryj-
no-technicznych, medycznych. Specyfika regionu i powinnosci spoteczne z nia zwiazane
sa wiec wyroéznikiem szczeciriskiego (i zachodniopomorskiego) srodowiska naukowego.

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego znajduje sie osiem uczelni publicz-
nych: Akademia Sztuki, Politechnika Koszaliriska, Politechnika Morska, Pomorski Uni-
wersytet Medyczny, Paristwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Koszalinie, Paristwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Walczu, Uniwersytet Szczeciriski, Zachodniopomorski Uni-
wersytet Technologiczny w Szczecinie. Do uczelni publicznych nalezy dodac 6 uczelni
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niepublicznych (wéréd nich sa takze filie uczelni dzialajacych w innych regionach):
Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie, Wyzsza Szkota Administracji Publicz-
nej w Szczecinie, Akademia Nauk Stosowanych Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
w Szczecinie, Wyzsza Szkotla Integracji Europejskiej w Szczecinie, Collegium Balti-
cum - Akademia Nauk Stosowanych z siedziba w Szczecinie, Koszaliriska Wyzsza Szkota
Nauk Humanistycznych w Koszalinie (RAD-on, 2022). Lacznie w uczelniach w naszym
wojewdédztwie (wg danych GUS na koniec 2021 roku) studiowato 36 354 oséb.

Aby przedstawié sytuacje nauki w wojewddztwie zachodniopomorskim, potrzebu-
jemy jakiej$§ warto$ci referencyjnej. Punktem odniesienia dla naszych analiz byl procen-
towy udzial liczby ludno$ci wojewédztwa w odniesieniu do ogélnej liczby ludnosci kraju.
Hipotetyczny stan ,zerowy” oznacza, ze uczelnie we wszystkich wojewédztwach reali-
zuja potencjal wynikajacy z liczby ludnosci, a wiec odsetek liczby oséb studiujacych
w danym regionie, zatrudnionych pracownikéw akademickich oraz alokowanych $rod-
kéw odpowiada potencjalom demograficznym — odsetkom liczby ludno$ci wojewdédztwa
w skali kraju. W praktyce ,stan zerowy” nie moze oczywiscie by¢ zrealizowany, ponie-
waz regiony maja rézne sily przyciagania studentéw, rézna jest liczba uczelni w woje-
wodztwach, uczelnie réznia sie od siebie renoma, regionalne i lokalne rynki pracy sa
mniej lub bardziej atrakcyjne itd. Jednak do celé6w poréwnawczych — zwlaszcza w kon-
tekscie dyskusji o zréwnowazonym rozwoju potencjatlu akademickiego kraju — ten punkt
odniesienia jest naszym zdaniem sensowny. W zestawieniu przyjeliSmy dane GUS BDL
za 2021 rok.

Z tabeli 2 wynika, ze na koniec roku 2021 udziat liczby mieszkaricow wojewodztwa
w ogdlnej liczbie mieszkaricéw Polski wynidst 4,35%. Natomiast wéréd ogdlnej liczby
0s6b studiujacych w Polsce studenci w naszym wojewddztwie stanowia 2,98%. W odnie-
sieniu natomiast do liczby nauczycieli akademickich odsetek ten wyniést 3,62%. Obie
warto$ci sg wiec nizsze niz potencjal demograficzny liczby ludno$ci. Najwiekszymi
beneficjentami, tj. wojewdédztwami o wskaznikach wyzszych niz potencjat liczby ludnosci
(wedlug warto$ci przewyzszenia), sa: mazowieckie, matopolskie i dolnoslaskie. Problem
»~wysysania” mlodej kadry akademickiej i koncentracji w wybranych regionach jest jesz-
cze bardziej powazny: ponad potowa (52,56%) stuchaczy ,nowych” szkét doktorskich
w Polsce w roku 2021 studiowala na terenie dwéch wojewddztw: mazowieckiego
idolnog$laskiego. Dla poréwnania: w wojewddztwie zachodniopomorskim odsetek studiu-
jacych w szkotach doktorskich wyniést 2,28%.

Jesli chodzi o liczbe wnioskéw finansowanych w drodze konkurséw NCN (w latach
2011-2021), to takze i w tym przypadku ,,udzialy” wojewddztwa zachodniopomorskiego
sa nizsze niz potencjal wynikajacy z liczby ludno$ci. Watek nieréwnomiernej dystrybucji
§rodkéw NCN pomiedzy wojewédztwa jest podnoszony w publicznej dyskusji na temat
reformy nauki w Polsce - z zestawien przytoczonych w tabeli wylania sie obraz kumu-



9IM)ZPOMI[OM WAUED M [IRIU[OZON BU YOAUOIUPNIIRZ ,BIP
warudols 9z 0s0 3qzd1[ BU NTUSZII[9Z1d M ZBIO WS0S0 1Z0Z-TT0Z UdLeIe] M YoA)OTUSAZIISZOI ‘(YIAMOPOIRUAZPIIW I YOAMO[RIN) NDON YOBSINJUOY M BIUBMOSURUL}
Op YoAueMONIJIfeMs[eZ 2810 YIAUOZO}Z MOYSOTUM BJOMY] T BGZII] — TNEN WNIIUS)) SMOPOIBN ‘QUSBIM BIUSZIIO I SN D TAY :0IP9IZ "1 1202 21 TE BU NULIS S\,

¥'1/82° 29‘c 86°C ¥9¢9¢€ cey 120099 1 opjsiowodorupoyoez
AN 678 6€6 676 18€ G11 €26 0€0 00S € anys[odoy[aI
LT 86°0 22'c G6°'T €€L €T €9°¢ 669 7.€ 1 OD{SINZBIN-OHSUTUIB A\
70 149! ¥9'T 29T 6GL 61 e1'e €69 /8T 1 SLYSAZIN0JOIMG
q 6701 98°s 166 T0L STT PS1T Lv6 SLE TV oDyskIg
8‘s 8¢9 G‘9 ) G16 98 229 9¢L 8S€ ¢ snysiowod
LT 1.2 6L°C LET 968 8¢ €0°g 02L8VT 1 SISe[pod
9°0 ¥€1 6z'e €L'e 6L€ GV G‘s 266 980 ¢ anjoedIEypod
70 L0 9T €LT 910 T2 4 €84 876 ap{sjodQ
€‘ze 9972 €G°8T ¥6'02 ¥99 vS¢ ST 6L ¢1G G SD{IIIMOZBIN
G'81 12°L1 96°€T 11°21 96¢ LVl S0°6 0LE OEV € arysjodofey
9‘s 16 Ge'9 ¥8°s 8€0 1L 2€9 976 ¥6€ ¢ OIZpPo}
€0 620 1€°T 10T ¥8¢ ¢l 9z L8V G86 onsnqn-y
g'e A7 259 ¥5°s ¥€€ L9 8¢‘s 66¢ 8€0 ¢ SnS[eqNn
€ av'e 47 S¥'y 9€T1 7S A 0L LT10 ¢ aTsI0WOoJ-0ysmeny]
88 6901 106 LG6 Sre 91T ¥9°L LEL L68 T anysk[souo(
%00°00T %00°00T %00°00T %00°‘00T 8E09IZ T %00°00T ¥0L L06 LE eys[od

(emizpomofom eu (emizpomafom eu Amo0) foormopeye (emizpomafom eu (19S0UpN| ©qZO1]) BIUATS
pepzo1) 1202—-110¢ M (wdjos0) -ud001d pepjzox) yorys Amojuddoxd pepjzor) | —

MOYSOTUM JOAUBMOSURUL] AQZOI[ % = -I0)YOP JOYZS 9Zoeyonjs dpPAzZINEN wor0s0 UIPNIS dupo pjund — jefousjod

emizpomafom eu jerzpod — 089zSZAM BMIDIU[ONZS OP IS YoAdkzsoupo moxjowered yolueiqim Amojuadoid pepzoy g e[oqe],



170 R. Rakoczy, M. Kowalewski, P. Ossowicz-Rupniewska, M.J. Nowak

lacji liczby wnioskéw w wojewddztwach mazowieckim i malopolskim. Jeden z kontrargu-
mentéw w tej dyskusji jest nastepujacy: wieksza liczba otrzymanych wnioskéw wynika
z potencjatu najwiekszych uczelni (UW, U]J) - duza liczba pracownikéw sklada wiekszag
liczbe wnioskéw, a ta przeklada sie na sukces finansowania. Jednak ten argument jest
nieprawdziwy. NCN uwzglednia takze liczbe finansowanych wnioskéw i kwote przyzna-
nego finansowania w przeliczeniu na potencjat kadry akademickiej - liczbe 0s6b ze stop-
niem doktora. W pierwszym z tych wskaznikéw (wojewédztwo zachodniopomorskie jest
na 4. miejscu od korica (0,12 wnioskéw na liczbe 0s6b ze stopniem dra), w drugim - na
miejscu 5. (kwota w przeliczeniu na liczbe oséb ze stopniem dra — 45 091 zt). W gorsze;j
sytuacji znalazly sie wojewddztwa: opolskie, Swietokrzyskie, lubuskie i podkarpackie.
Dla poréwnania — w wojewddztwie mazowieckim wskaznik finansowania wniosk6w na
liczbe o0séb ze stopniem doktora wyniést 0,57, w matopolskim - 0,44.

Tabela 3. Liczba publikacji naukowych w polskich wojewédztwach w latach 2017-2021

Wojewédztwo Liczba} Liczba rozdzia.lfiw Liczba - Liczba publikacji
artykulow w monografii monografii = od 100 pkt wzwyz

Polska 416 805 180 550 23 505 78 116
Dolnoslaskie 33 061 13 459 1494 7170
Kujawsko-Pomorskie 15411 6559 991 2782
Lubelskie 28 003 11533 1527 5023
Lubuskie 3538 2263 313 532
Lédzkie 21731 7665 1245 4637
Matopolskie 58 859 26 640 3348 12 367
Mazowieckie 102 044 43 371 5912 20 842
Opolskie 5426 3051 412 838
Podkarpackie 10 544 5069 620 1511
Podlaskie 10 300 4356 594 2183
Pomorskie 21 337 8527 1240 4691
Slaskie 40 651 20 284 2095 6377
Swietokrzyskie 5098 2658 447 682
Warmirisko-Mazurskie 9283 4012 549 1853
Wielkopolskie 36 440 15 475 1916 4082
Zachodniopomorskie 15079 5628 802 2546

Zrédto: Nauka w Polsce 2022, Osrodek Przetwarzania Informacji, Paristwowy Instytut Badawczy,
Minister Edukacji i Nauki

Osobnej analizie warto poddac liczbe publikacji w poszczegélnych wojewddztwach
oraz pozycje wojewédztwa zachodniopomorskiego (tab. 3). Oczywiscie trzeba zastrzec,
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ze liczba publikacji cze$ciowo jest pochodng liczby pracownikéw naukowych, réwniez
z okre§lonymi stopniami i tytulami. Niemniej, przy ujeciu i interpretacji tabeli 3 sku-
piono sie przede wszystkim na ,,publikacyjnej” skali oddzialywania wojewddztwa. Od
razu trzeba zastrzec, ze opieranie sie w tym przypadku na kryteriach ilo§ciowych musi
by¢ obwarowane zastrzezeniami. Oczywiscie, liczba publikacji nie przeklada sie w pelni
na poziom naukowy. Stanowi jedynie pewien punkt odniesienia przy takiej ocenie.
Dotyczy to chyba w najwiekszym stopniu informacji o liczbie publikacji od 100 punktéw
wzwyz (chociaz tutaj réwniez mozna dostrzec sporo rozbieznos$ci i watpliwej jakos$ci cza-
sopism) oraz informacji o liczbie monografii naukowych. Zbyt duza liczba rozdziatéw
monografii z kolei nie musi by¢ odzwierciedleniem pozytywnych trendéw rozwoju
naukowego (chociaz wiele zalezy od dyscypliny naukowej i np. rodzaju wydawnictwa).
Uwzgledniajac powyzsze, mozna jednak pewna analize poréwnawcza przeprowadzié.
Z analizy tej wynika, ze wszystkie ujete w tabeli 3 wyniki wojewddztwa zachodniopomor-
skiego sa zdecydowanie ponizej Sredniej i mediany dla wojewdédztw ogétem. Warto tu
zwroci¢ szczegblna uwage na dane dotyczace liczby publikacji od 100 punktéw wzwyz.
Srednia dla wszystkich wojew6dztw wynosi 4882, a mediana - 3432. Rzeczywiscie na
tym tle wynik wojewddztwa zachodniopomorskiego (2546) jest staby.

Przedstawione parametry wskazuja na znaczace dysproporcje wojew6dztw Polski
iniekorzystna na tym tle sytuacje wojewddztwa zachodniopomorskiego. Zastepowalno$§é
kadr naukowych - problem, z ktérym zmagaja sie uczelnie w calej Polsce - zalezy nie
tylko od popytu pracodawcéw (zdefiniowanego warunkami ptacowymi, mozliwo$ciami
finansowymi uczelni), ale takze od podazy, czyli potencjalnych zasobéw kadrowych. Ate
zaleza m.in. od atrakcyjnosci osrodka akademickiego, przektadajacego sie na liczbe
studentéw i os6b gotowych do podjecia pracy w nowym miejscu w realiach zblizonych
do siebie warunkéw ptacowych w calej Polsce. Mozna jednak na te parametry spojrzeé
z innej strony. Paradoksalnie, mniejsza liczba pracownikéw naukowych moze stymulo-
wac do podejmowania innych dziatan. Jesli grupa oséb zajmujacych sie danym tematem
jest mniejsza w regionie, to silg rzeczy, poszerzajac to grono, zachodniopomorscy nau-
kowcy beda pojawiac sie w mniejszym stopniu w obiegu krajowym i miedzynarodowym.
Przy mniej sztywnych (,mtodszych”) strukturach organizacyjnych szansa na awans
mlodych pracownikéw nauki jest takze wieksza — nie mamy jednak danych (takich jak
odsetek oséb ponizej 50. roku zycia zajmujacych stanowiska kierownicze na uczel-
niach), ktére uprawomocniatyby te teze.

Szanse rozwoju zachodniopomorskich srodowisk naukowych

Autorzy dostrzegaja duze mozliwo$ci rozwoju naukowego, wystepujace z perspek-
tywy uczelni zachodniopomorskich. Tym samym kwestionuja opinie o barierach bloku-
jacych rozwdj naukowy w wojewddztwie przynajmniej geograficznie oddalonym od sto-
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licy kraju. Kluczowym w tym zakresie wyzwaniem jest przede wszystkim indywidualne
podejscie do pracy naukowej. Zwlaszcza w obecnej sytuacji wystepuje bardzo duzo
zréznicowanych mozliwosci — zaréwno w sferze badawczej, publikacyjnej, jak tez w wy-
miarze dotyczacym wspétpracy (w tym interdyscyplinarnej i miedzynarodowej). W tym
ujeciu szanse zdecydowanie przewazaja nad barierami. Nawet wystapienie epizodycz-
nych barier/ probleméw utrudniajacych opublikowanie konkretnej publikacji w wybra-
nym czasopi$mie lub w pozyskaniu konkretnego projektu nie przekresla innych mozli-
wosci. Szansa jest wypracowanie przez pracownikéw naukowych (naukowo-dydaktycz-
nych) okreslonych zdolno$ci i kompetencji. Nalezy tu przede wszystkim wyodrebnic:
zdolnosci interpersonalne (oznaczajace szanse na budowe zespotéw naukowych, w tym
interdyscyplinarnych i miedzynarodowych), kompetencje organizacyjne (dzieki ktérym
mozna zadbac o adekwatny rozwdj kariery naukowej), kompetencje badawcze (wyraza-
jace sie w umiejetnosci przygotowywania publikacji naukowych oraz pozyskiwania §rod-
kéw na dofinansowanie), zdolno$ci poznawcze (stanowiace szanse na pionierskie bada-
nia), kompetencje w zakresie komunikowania (szansa na prace w kreatywnym zespole
badawczym) oraz dotyczace przedsiebiorczos$ci (szansa na zainteresowanie swoimi po-
mystami badawczymi otoczenia spoleczno-gospodarczego). Zdecydowana wiekszo$§é
wskazanych zdolno$ci i kompetencji mozna ksztaltowac i rozwijac¢ w trakcie konkretne;j
pracy naukowej (stwarzajacej ku temu lepsze okazje niz szkolenia, ktérych oczywiscie
tez nie mozna zupelie wykluczyc). Szczegélnie waznym aspektem jest réwniez men-
toring, czyli partnerska relacja miedzy do§wiadczonym naukowcem a mtodym adeptem
nauki, zorientowana na rozwijanie potencjatu, zdolnosci i mozliwo$ci ucznia.

W duzej czesci dyscyplin szansa jest zwrécenie uwagi na aspekt praktyczny/wdro-
zeniowy badari. Bardzo silnego podkreslenia wymaga rola wdrozen badan naukowych.
W wielu dyscyplinach wdrozenia pozwalaja optymalnie dostosowac badania naukowe do
realnych potrzeb gospodarczych/ praktycznych. Czesto bedzie to réwnoznaczne z pod-
wyzszeniem jako$ci badari oraz stawianiem coraz bardziej istotnych pytan badawczych.
Mechanizm zwiazany z wdrozeniami moze réwniez utatwiac dostep i rozszerzaé mozli-
wosci w zakresie finansowania badan naukowych. Nalezy na powyzsze aspekty szczegdl-
nie zwroci¢ uwage, zwlaszcza z perspektywy szczeciriskich srodowisk naukowych.

Wdrozenie wynikéw badar naukowych jest kluczowe w rozwoju spoteczeristwa
przez przeprowadzenie procesu przeksztalcania wiedzy naukowej w praktyczne zastoso-
wania. Proces ten moze obejmowac nastepujace etapy:

(1) Ocena warto$ci uzyskanych wynikéw badan i ich potencjatlu praktycznego zastoso-
wania z uwzglednieniem ewentualnych ograniczern i zagrozen.
(2) Opracowanie planu wdrozenia wynikéw badar naukowych z uwzglednieniem celu

i zakresu oraz okre§leniem zasobéw potrzebnych do realizacji wdrozenia.

(3) Wdrozenie wynikéw badan naukowych, ktére obejmuje $cislag wspétprace miedzy
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naukowcami i praktykami oraz bazuje na dzialaniach zwiazanych z transferem wie-

dzy (np.: testowanie prototypow, tworzenie kampanii edukacyjnych, opracowywanie

nowych strategii i procedur).

(4) Monitorowanie i ocena efektéw wdrozenia w celu okreslenia wplywu tych dziatan
na rozwiazanie problemu, rozwdj réznych dyscyplin nauki lub dokonania niezbed-
nych korekt w proponowanym wdrozeniu.

Wdrozenie wynikéw badan pozwala na wykorzystanie zdobytej wiedzy i przyspie-
szenie rozwoju gospodarczego oraz spotecznego. Zwiekszenie wartosci wynikéw przez
ich wdrozenie jest istotne dla rozwoju nauki oraz poprawy jakosci zycia ludzi. W przy-
padku badan zwiazanych z inzynierig pozwala na rozwdj nowych technologii, urzadzen
i systeméw w takich sektorach gospodarczych jak przemyst lub energetyka oraz w za-
kresie energetyki odnawialnej, recyklingu czy oczyszczania wéd i powietrza. W przypad-
ku natomiast medycyny wdrozenia badan naukowych pozwalaja na opracowanie nowych
lekow, terapii, metod diagnostycznych i technologii medycznych, co moze sie przetozyé
na poprawe zdrowia i jako$ci zycia pacjentéw. Kolejnym przykladem pozwalajacym na
pokazanie waznosci wdrozeri moze by¢ ekonomia. Opracowanie nowych modeli bizne-
sowych lub innowacyjnych rozwiazari finansowych bazujacych na badaniach moze prze-
tozy¢ sie na wzrost konkurencyjno$ci przedsiebiorstw i rozwéj gospodarczy.

W naukach spolecznych za szanse nalezy uznaé powiazanie krajowych/lokalnych
badari z aktualna dyskusja miedzynarodowa. Przyktadowo, zagadnienia ekonomiczne,
socjologiczne, przestrzenne, dotyczace przypadku Polski (lub nawet okre$lonej czesci
Polski) moga spotkac sie z zainteresowaniem w miedzynarodowych publikacjach w sy-
tuacjach, w ktérych (1) dzieki wspétpracy miedzynarodowej zostang zestawione z przy-
padkami innych krajéw, upowazniajac do szerszych syntez, (2) stanowig szczegdlny
istotny/wyrdézniajacy sie przypadek okreslonych prawidlowosci zauwazanych w debacie
miedzynarodowe;j.

Za szanse uznac nalezy réwniez (dobrze rozumiane) osadzenie w lokalnosci nauko-
wych osrodkéw zachodniopomorskich. Umozliwia to w wielu dyscyplinach bardziej po-
glebione badania, powigzane z tematami ,wyznaczonymi” przez nasze polozenie geo-
graficzne, takimi jak: problematyka pogranicza, zagadnienia zwiazane z morzem i goSpo-
darka morska, turystyka, rolnictwem.

Jako na samodzielna, wymagajaca podkre§lenia szanse nalezy réwniez wskazac sama
organizacje zespoléw badawczych. W kontekscie zachodniopomorskiego §rodowiska
naukowego powinno to sie przelozy¢ na inicjowanie szerszej wspétpracy zréznicowa-
nych jednostek naukowych (inicjowane oddolnie przez te jednostki) oraz poglebione
w stosunku do stanu obecnego préby nawiazywania miedzynarodowe]j wspélpracy nau-
kowej. Postulat ten wymaga jednoznacznego podkreslenia jako szczegdlnie istotny.
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Bariery rozwoju zachodniopomorskich srodowisk naukowych

Za podstawowa bariere mozna uzna¢ indywidualny brak determinacji w zakresie
prowadzenia ambitnych badar naukowych (nie dokonujemy oceny skali tego zjawiska
w Srodowisku zachodniopomorskim, niemniej zdecydowanie przewazaja aktywne posta-
wy w tym zakresie). Powyzsze moze wynikac z r6znych powod6éw: zaréwno znikomego
zainteresowania praca naukowa, jak réwniez zniechecenia indywidualnymi niepowodze-
niami (a nawet informacjami o niepowodzeniach innych os6b). Taka postawa nie zawsze
musi sie przekladac na caloksztalt dziatalnosci naukowej. Czasem moze dotyczy¢ okres-
lonej sfery (np. pozyskiwania projektéw badawczych). Przedmiotowy, zauwazalny brak
determinacji wynika réwniez z nadmiernych stawianych pracownikom naukowym/nau-
kowo-dydaktycznym wymagan zwigzanych z obowigzkami organizacyjnymi i ,,okotody-
daktycznymi” (ktére nalezy jednoznacznie odrézni¢ od samej pracy dydaktycznej).

Wskazac nalezy réwniez na koniecznos$¢ doskonalenia ksztaltowania — zwlaszcza
u mlodych naukowcow — umiejetnosci i kompetencji naukowych. Braki w tym zakresie
stanowia w odniesieniu do indywidualnych jednostek powazng bariere (ktéra poszcze-
g6lIni pracownicy moga przezwyciezy¢é, ale kosztem zdecydowanie wiekszego naktadu
pracy). W tym miejscu nalezy réwniez zdecydowanie skrytykowac negatywne praktyki
wzgledem mtodych naukowcéw, zwlaszcza dotyczace przywlaszczania sobie przez kie-
rownikéw jednostek wynikéw prac naukowych. Tego rodzaju dzialania, poza wymiarem
prawnym i etycznym, ugruntowuja negatywne wzorce w kolejnych pokoleniach nau-
kowcéw. Wplywaja réwniez negatywnie na opinie o calym srodowisku naukowym.

Problemem zauwazalnym w wojewddztwie zachodniopomorskim jest réwniez pozys-
kiwanie kolejnych pokolent naukowych. Barierami moze tu by¢ zaréwno ograniczona
dostepno$é §rodkéw na badania, jak réwniez poziom wynagrodzen. Moze to zniechecaé
wielu potencjalnie warto§ciowych pracownikéw naukowych. Z drugiej strony, w czesci
jednostek brakuje etatéw dla nowych pracownikéw naukowych/ naukowo-dydaktycz-
nych. Bariera ta jest zauwazalna na réznych etapach: zaré6wno etapie pozyskiwania dok-
torantéw, jak réwniez etapie zatrudnienia pracownikéw po obronach prac doktorskich.
Istotnym uwarunkowaniem w tym kontekscie jest zauwazalny w osrodkach szczecin-
skich niz demograficzny. Za bariere nalezy uznac réwniez ograniczony udzial naukow-
c6w w sieciach badawczych i zwiazane z powyzszym zauwazalne tendencje zamykania
sie w swoich indywidualnych §rodowiskach naukowych;

Pewna bariera jest réwniez ocena wartos$ci czasopism naukowych. Zwlaszcza polska
lista czasopism zawiera wiele niedopowiedzerni i niekonsekwencji w tym zakresie. Skut-
kuje to relatywnie czestym promowaniem mniej warto§ciowych czasopism naukowych
(nawet czasami kwalifikowanych jako ,drapieznych”, posiadajacych jednak w miare
wysoka punktacje) i pomniejszaniem roli tych bardziej warto$ciowych. Teoretycznie
odpowiedzig powinno by¢ dobieranie czasopism naukowych najbardziej warto§ciowych
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- przy zdecydowanie mniejszym uwzglednieniu ich przelozenia na konkretne punkty.
W praktyce jednak taka merytorycznie uzasadniona dzialalno$c nie zawsze jest skorelo-
wana z kryteriami ewaluacji konkretnych dyscyplin.

Jako bariere mozna réwniez wyodrebni¢ pojawiajace sie z czasem wyobrazenia
o szczecinskiej nauce (bazujace na indywidualnych, zdarzajacych sie sporadycznie nega-
tywnych praktykach). Powyzsze nie moze rzutowaé na ocene catego szczecinskiego
§rodowiska naukowego, a tym bardziej na zniechecenie wzgledem dziatalno$ci nauko-
wej. Niemniej jednak réwniez niniejsza bariera moze utrudniac prace naukowa.

Podsumowanie

Zdefiniowanie szans i barier rozwoju zachodniopomorskich srodowisk naukowych
powinno prowadzic do dalszej dyskusji, w tym wskazania pewnych rekomendacji. Nalezy
podkresli¢ wage dalszego ksztaltowania etosu naukowca w §rodowiskach zachodnio-
pomorskich. Ma to ogromne przelozenie réwniez na sposéb podejscia do pracy nauko-
wej. Rekomendowanym kierunkiem jest dalsze mocne akcentowanie tego zagadnienia
w debacie publicznej, w tym rozwazenie bardziej poglebionych analiz i dyskusji zaréwno
na szczeblu uczelni jak tez w ramach szerszych spotkar.

Szczegdlnej troski wymagaja mlodzi pracownicy naukowi. Trzeba podkresli¢ role
mentora naukowego, odpowiadajacego na rozwdj pracownikéw naukowych — poprzez
przedstawianie dobrych wzorcéw oraz wsparcie w dostepie do finansowania (szeroko
rozumianego) nauki. Rola ta wciaz powinna wzrastac. Problemy z pozyskiwaniem no-
wych pokolen naukowcow (ograniczenia etatéw) otwieraja pytanie o zasadno$¢ dalszego
zatrudnienia pracownikéw naukowo-dydaktycznych, ktérzy nie podejmuja znaczacej ak-
tywnosci naukowe;].

Podkreslenia wymaga, ze naukowcy zachodniopomorscy maja duze mozliwo$ci roz-
woju. Dotyczy to zaréwno sfery publikacyjnej, jak réwniez sfery zwiazanej z pozyski-
waniem projektéw badawczych. Szansa jest potencjat Srednich o§rodkéw - wciaz niewy-
korzystany (réwniez w zakresie tematéw badawczych w czesci dyscyplin). W zwiazku
z powyzszym podkreslenia wymaga, ze w etos naukowca powinna wpisywac sie aktyw-
no$¢ w poszukiwaniu zréznicowanych mozliwosci dzialan — powyzszy postulat musi by¢
wciaz odnoszony do kazdego naukowca. Istotnym kierunkiem rozwoju jest udzial w zréz-
nicowanych (miedzyuczelnianych/interdyscyplinarnych/miedzynarodowych) zespotach
badawczych. Formy tego udzialu moga by¢ zréznicowane i zalezne od konkretnych
potrzeb i mozliwosci. Niemniej kazdy naukowiec powinien podjac¢ aktywne dzialania
w tym zakresie. W tym przypadku nie bedzie juz mozliwa szersza pomoc administracji
uczelnianej. Wiele zalezy od ksztaltowania konkretnych kompetencji przez pracowni-
kéw naukowych/naukowo-dydaktycznych. Diugofalowo moze to przynie$é pozytywne
skutki.
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Wydaje sie w pelni zasadne dalsze prowadzenie diagnoz szans i barier rozwoju nauki
w skali poszczegdlnych regionéw. Niniejszy artykut w zamys$le autoréw stanowi zapro-
szenie do dyskusji na ten temat. Nie budzi watpliwo$ci, ze poszczegdlne osrodki powin-
ny w mozliwie najszerszym zakresie skoncentrowac sie na wskazanych diagnozach.
Musza one jednak odzwierciedlac nie tylko kontekst danego wojewddztwa. Wyzwaniem
jest potaczenie tego kontekstu z wyzwaniami i celami dostrzeganymi w skali krajowe;j
i miedzynarodowe;].
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Szanse i bariery zachodniopomorskich srodowisk naukowych
na tle krajowych uwarunkowan rozwoju nauki

Celem artykutu jest przedstawienie szans i barier rozwoju naukowego zachodnio-
pomorskich srodowisk naukowych. Autorzy (reprezentujacy r6zne osrodki nauko-
we) okreslaja specyfike szans rozwoju naukowego w wojewodztwie zachodniopo-
morskim. Wychodzac od diagnoz bardziej generalnych, koncentruja sie na wybra-
nych wskaznikach rozwoju naukowego. Nastepnie podejmuja prébe ich poglebio-
nej charakterystyki. Artykut stanowi ré6wniez zaproszenie do dyskusji na temat
uwarunkowarn rozwoju naukowego w skali regionalne;j.

Stowa kluczowe: wojewédztwo zachodniopomorskie, rozwéj naukowy, inter-
dyscyplinarno$é
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Opportunities and barriers of the West Pomeranian scientific com-
munity against the background of the national conditions for the
development of science

The aim of this article is to present opportunities and barriers to scientific deve-
lopment in the West Pomeranian scientific communities. The authors (repre-
senting various scientific centres) identify the specificity of opportunities for
scientific development in the West Pomeranian Region. Starting from more gene-
ral diagnoses, they focus on selected indicators of scientific development. They
then attempt to characterise them in more detail. The article is also an invitation
to discuss the determinants of scientific development on a regional scale.

Key words: zachodniopomorskie (West Pomeranian) voivodship, scientific deve-
lopment, interdisciplinarity
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