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LESZEK KUZNICKI*

Dzialalnos¢ Komitetu Prognoz

Omoéwienie dziatalnos$ci Komitetu Prog-
noz ,Polska 2000 Plus” w latach 2003-2005
podziele na dwie czedci.

W pierwszej przedstawie osiggniecia me-
rytoryczne Komitetu w tej kadencji na tle do-
tychczasowej dzialalnosci Komitetu i nowych
tendencji myslenia o przyszlosci na swiecie.

Druga czeéc poswiece naszym dos$wiadcze-
niom organizacyjnym i wnioskom, jakie z nich
wyciggamy, co do sposobu funkcjonowania Ko-
mitetu w obecnych warunkach i w przysztosci.

L

W drugiej polowie XX wieku uksztattowaty
sie trzy dominujace nurty myslenia o przysz-
toéci. Pierwszy to nurt wizji globalnych w du-
chu studiéw Kahna i Winnera. Drugi to nurt
prognoz ostrzegawczych, szczegdlnie szeroko
rozwijany w pracach Klubu Rzymskiego. Trze-
cito nurt strategii stuzacych przygotowaniu do
przysztosci, ktéry rozpowszechnil sie m.in.
pod wplywem rozwoju teorii systemoéw i ana-
lizy systemowej zaréwno w USA i Japonii, jak
i w Europie.

W ostatnich 10 latach nastapito wyrazne
przesuniecie sie zainteresowan z kierunku
pierwszego do trzeciego, czyli do formulowa-
nia strategii przygotowania sie do przysztosci.
Stat sie on dzisiaj nurtem dominujacym w stu-
diach nad przyszloécia. Klasycznym przykta-
dem opracowan tego typu jest Strategia Liz-
boriska Unii Europejskie;.

,Polska 2000 Plus” PAN
w latach 2003-2005

Roéwniez w Komitecie Prognoz ,Polska
2000 Plus” od potowy lat 90. dominujacym
nurtem dzialad byto opracowywanie projektéw
strategii dtugookresowych pod katem przygo-
towania naszego kraju do potrzeb przysztosci.
Temu gtéwnemu celowi stuzg prognozy, wizje
i projekcje, stanowigce niezbedny punkt wyjs-
cia dla projektowania strategii dziatania w pers-
pektywie 20-25 lat.

W ramach tego gléwnego nurtu pracy
Komitetu za najwazniejsze w latach 2003-2005
uwazamy:

Po pierwsze - identyfikacje i diagnoze
wyzwan, ktére moga stana¢ przed Polska
w najblizszych 20 latach. Pojecie wyzwan rozu-
miemy przy tym dwojako - jako szanse, jezeli
im sprostamy, lub zagrozenia, jezeli nie po-
dejmiemy odpowiednich dziatari dostosowaw-
czych. Na podstawie analiz uwzgledniajacych
te dwa punkty widzenia za najwazniejsze uz-
naliSmy wyzwania: 1) demograficzne, 2) eduka-
cyjne, 3) ekonomiczne, zwlaszcza zwigzane ze
wspolczesnymi przemianami strukturalnymi,
4) miedzynarodowe — zwiazane z nasza pozyc-
jawramach UE. W wyniku tych prac powstala,
cieszaca sie zainteresowaniem, nasza ksigzka
,Polska w obliczu wyzwan przysztosci”, ktéra
ukazala sie w 2004 r.

Po drugie, na podstawie wspomnianych
analiz powstala nowa strategia dlugookresowa
dla Polski do roku 2025, uwzgledniajaca nowa
sytuacje po wejsciu Polski do UE oraz zmiany
w gospodarce $wiatowej. Jak wspomniatem

* Prof. dr hab. Leszek Kuznicki, cztonek rzeczywisty PAN, Instytut Biologii Doswiadczalnej im.
M. Nenckiego PAN; wystapienie na posiedzeniu Prezydium PAN w dniu 2 pazdziernika 2005 r.
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wyzej tematyka to stanowila juz od ponad 10
lat gtéwny nurt w pracach Komitetu.

Pierwsza strategia dla Polski zostala przez
nas opublikowana w 1995 r. Siegata swym ho-
ryzontem roku 2010,

Druga, opracowana w roku 2000, miata dwu-
dziestoletniq perspektywe”. Byla ona przed-
miotem dwdch konferencji u Prezydenta RP i w
konsekwencji miata znaczenie opiniotwdrcze,
ale bez zadnego wplywu na polityke, tak rzadu
AWS, jak i SLD.

Nowa strategia, siegajaca swym horyzon-
tem roku 2025, jest najwazniejszym osiagnie-
ciem Komitetu w obecnej kadencji. Spotkata
sie ona z pozytywng oceng prezydenta RP
Aleksandra Kwas$niewskiego, o czym §wiadczy
otrzymany w ostatnich dniach list w tej spra-
wie.

Strategia ta zostata przedstawiona w publi-
kacji Komitetu ,Droga Polski do roku 2025™.
Nie bede jej streszczal, ale wskaze na sprawy
zastugujace na szczegdlng uwage.

1. Na $wiecie upowszechnilo sie przeko-
nanie, ze nastepna faza po cywilizacji przemys-
towej bedzie cywilizacja informacyjna. Pod-
stawg za$ tej ostatniej bedzie - nowa forma
gospodarki — nazywana gospodarka oparta na
wiedzy. Reakcja UE na nowe tendencje cywi-
lizacyjne byla wlasnie ogtoszona w roku 2000
strategia lizboriska. Réwniez dla Polski ta
przemiana cywilizacyjna bedzie najwiekszym
wyzwaniem tego 20-lecia.

2. Wejscie Polski do UE w 2004 r. ozna-
czalo koniecznos$¢ aktywnego wlaczenia sie
w realizacje strategii UE w zakresie dostep-

! W perspektywie roku 2010, wyd. Elipsa 1995 . s.
192.

2 Strategia rozwoju Polski do roku 2020 - t.1 Diag-
noza ogolnych uwarunkowar rozwojowych, stron
412; t. Il Studia eksperckie na temat 20-lecia 2001-
2020, s. 388; Synteza, s.112, wyd. Elipsa 2001 r.

8 Droga Polski do roku 2025 — Zalozenia diugo-
okresowej strategii w swietle studiow Komitetu
Prognoz Polskiej Akademii Nauk, s. 166, wyd. War-
szawska Drukarnia Naukowa 2005 r.

nym w naszej gospodarce. Problem okazat sie
zlozony, gdyz nie potwierdzily sie oczekiwania
na wysoka koniunkture w Europie Zachodniej
po roku 2000. Wrecz przeciwnie, w UE nasta-
pilo nieoczekiwane ostabienie tempa rozwoju.
Srednie roczne tempo wzrostu PKB w UE
w ciggu 6 lat (2001-2006) ocenia sie dzi§ na
1,8% rocznie, co odbiega od poprzednich prze-
widywan. W strefie krajéw euro wzrost PKB
bedzie jeszcze nizszy — tylko 1,5%. Oznacza to
dla strategii Polski, ze impulsy rozwojowe, ply-
nace dla nas z unijnego rynku, moga by¢
mniejsze niz poprzednio oczekiwano. Nalezy
wiec dazy¢ do ozywienia popytu na rynku kra-
jowym. Po roku 2000 koniunkture przezywaja
Chiny i Indie, co moze by¢ elementem trwa-
tym. Ten fakt nalezy bra¢ pod uwage w stra-
tegii dlugookresowe;j.

3. Spis ludnosci z 2002 r. wykazal zmniej-
szanie sie liczby ludnosci Polski w szczegdl-
noéci w duzych miastach. Jezeli spelni sie
prognoza demograficzna, to do roku 2030
w miastach mozemy oczekiwaé spadku liczby
ludnoéci w wieku produkcyjnym o 2,9 mln
0s06b, przy wzroscie jej na wsi o 0,6 mln. Sta-
wia to w nowym $wietle problemy edukacji na
wsi oraz migracji miedzy miastem a wsig itp.

4. Lata 2001-2005 nie przyniosly spodzie-
wanego ozywienia w naszej gospodarce. Przys-
pieszenie w latach 2004-2005 nie mogto wy-
réwnad niskiej stopy wzrostu za pierwsze dwa
lata tego pieciolecia. Powoduje to, ze poszuki-
wanie nowych Zrédet dynamizacji gospodarki
staje sie sprawg pierwszoplanowa.

5. W XXI wieku na $wiecie odnotowano
wzrost napiec o podlozu spolecznym, jak réw-
niez narastanie konfliktéw miedzy generacja-
mi. Nie przypadkiem ostatnia sesja Swiatowej
Federacji Studiéw nad Przyszlo$cia w Buda-
peszcie, ktéra odbyla sie w sierpniu 2005 r.,
bardzo wiele uwagi poswiecita relacjom mie-
dzypokoleniowym, ktére maja istotne znacze-
nie dla przysztosci nowej cywilizacji informa-
cyjne;j.

W Polsce zarysowala sie ponadto tenden-
cja do zaostrzenia kryzysu spotecznego na tle
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narastajacej fali przestepczosci, zwlaszcza
wsréd mlodziezy, oraz rozprzestrzeniania sie
korupcji.

W $wietle przedstawionych wyzej nowych
tendencji w sytuacji §wiatowej i krajowej oraz
przewidywanych zmian, uznali$my, ze nadrzed-
nym celem strategii Polski i dzialard w najbliz-
szym 20-leciu powinno byé wprowadzenie Pol-
ski do grona krajéw cywilizacji informacyjnej,
co wymaga zbudowania w Polsce gospodarki
opartej na wiedzy.

Bedzie to mozliwe jesli:

1. Rozwdj infrastruktury informacyjnej
bedzie wyprzedzat wzrost PKB. Réznica na
korzys¢ tej infrastruktury powinna by¢ taka,
aby pozwolita Polsce osiagnac do roku 2015 co
najmniej poziom réwny Sredniemu poziomowi
w UE, mimo iz nasz PKB na jednego miesz-
karica w tym okresie nie przekroczy jeszcze
65-70% odpowiedniego poziomu w UE.

2. Najwyzszy priorytet zapewnimy dla bu-
dowy infrastruktury informacyjne;j. Tej budo-
wie powinien by¢ przyznany najwyzszy priory-
tet w inwestycjach ze §rodkéw krajowych oraz
w wykorzystaniu Srodkéw z funduszéw struk-
turalnych i pomocowych UE.

3. Za najwazniejszy kierunek dla rozwoju
cywilizacji informacyjnej uznamy w Polsce
upowszechnienie internetu. Opéznienie Polski
jest tu najwieksze.

Jezeli przyjac za podstawe wskaznik net-
worked-readiness, to Polska zajmuje wedlug
Swiatowego Forum Ekonomicznego 72. miejs-
ce na 90 krajéw badanych.

Réwnoczesnie w prezentowane;j strategii
zidentyfikowano dos¢ precyzyjnie dziedziny,
ktére charakteryzuja sie najwiekszym dzisiaj
tempem wzrostu popytu na wytwarzane w nich
wyroby i ustugi, a stad moga najbardziej zdy-
namizowac gospodarke w Polsce i zwiekszy¢ po-
ziom zatrudnienia, i w rezultacie zmniejszy¢ bez-
robocie.

Obok prac nad strategia Komitet opra-
cowal w tej kadencji szereg waznych proble-
moéw czastkowych o waznym jednak strategicz-
nym znaczeniu.

Nalezy wéréd nich wymienic analize zmian
strukturalnych w polskiej gospodarce na tle
odpowiednich zmian w krajach UE. Na tej
podstawie powstala projekcja zmian w naszej
makrostrukturze do roku 2025. Byta to dziatal-
no$¢ w naszym kraju pionierska. Analiza zos-
tala wykorzystana w pracach Rzadowego Cen-
trum Studiéw Strategicznych i dziatajacego
przy nim Miedzyresortowego Zespolu do
Prognozowania Popytu na Prace.

Komitet sformutowat takze wlasna propo-
zycje co do priorytetéw badawczych dla nauki
polskiej, wynikajaca z tendencji i prognoz
przysztosci, wykorzystang w pracach Minister-
stwa Nauki i Informatyzacji. Opracowali$my
réwniez raport dla najwyzszych wiadz RP na
temat konieczno$ci przeciwdzialania regre-
sowi gospodarki morskiej w Polsce. Podobnie
duza wage przywiazywaliémy do postawienia
w centrum uwagi spolecznej sprawy koniecz-
no$ci poprawy sytuacji socjalnej kobiet w Pol-
sce, bez czego nie ma szans na poprawe sy-
tuacji demograficznej.

Na zakonczenie tej czeéci chciatbym po-
wiedzied kilka sléw na temat planéw na przysz-
to$¢ jako naszej propozycji pod adresem Ko-
mitetu juz nastepnej kadencji.

Tematyka badawcza Komitetu w przysz-
tosci powinna byé rozszerzona co najmniej
w trzech obszarach.

1. Wspieranie wszelkich dziatan o charak-
terze innowacyjnym w gospodarce i spoleczen-
stwie pod katem poprawy pozycji Polski w UE.

2. Poszukiwanie drég zapobiegania naras-
tajacemu kryzysowi spolecznemu.

3. Przeciwdziatanie katastrofom srodowis-
kowym.

II.

Po tym skrétowym scharakteryzowaniu
dorobku Komitetu w obecnej kadencji przed-
stawie nasze nowe doswiadczenia, ktére moga
miec szersze odniesienie.

1. Komitet stanowi plaszczyzne integracji
$rodowisk naukowych wokdét probleméw przysz-
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tosci, wciagajac w to réwniez prace specjalistéw
spoza PAN i srodowiska warszawskiego. Szcze-
gblnie istotng role z tego punktu widzenia
odgrywaja zespoly problemowe Komitetu.
W obecnej kadencji w pracach Komitetu ak-
tywnie uczestniczy w rezultacie okoto 90 nau-
kowcéw spoza Komitetu, a zarazem PAN.

2. W obecnej kadencji podjeliSmy inicja-
tywe utworzenia przy Komitecie zespotu
mtodych naukowcéw. Sa to doktorzy i dokto-
ranci, ktérzy wykazuja zainteresowanie studia-
mi nad przyszto$cia. Grupa milodych stale
wspolpracujaca z Komitetem liczy 25-30 oséb.
Reprezentuja oni rézne uczelnie, w tym réw-
niez spoza Warszawy. Grupa mlodych spotyka
sie na odrebnych zebraniach seminaryjnych.
Osoby wyrdzniajace sie sg zapraszane na ze-
brania plenarne Komitetu w charakterze kore-
ferentéw i dyskutantéw. Chcemy te inicjatywe
rozwijaé réwniez w przysztosci i wydaje sie, ze
moze by¢ ona upowszechniona takze w innych
komitetach.

3. Podjeli$my i rozwijamy inicjatywe okre-
sowych spotkan przedstawicieli naszego Ko-
mitetu ze $rodowiskami naukowymi w kraju.
W ciagu obecnej kadencji odbyly sie trzy takie
spotkania w Krakowie, Katowicach i Gdarisku.
Wysoko oceniamy ich wyniki. Popularyzuja
one bowiem prace Komitetu Prognoz poza
Warszawa, a nas zblizaja do problematyki re-
gionéw.

Kierownictwo Komitetu obok osiagnied
dostrzega réwniez stabosci w swej pracy.

Na naszych oczach narasta rozpietos$¢
pomiedzy Srodkami finansowymi, ktére mamy
do dyspozycji, a zadaniami, ktérych powinnis-
my sie podjac. Jest to zjawisko o tyle niepo-
kojace, ze Polska dzieki inicjatywie PAN byta
jednym z pierwszych krajéw w Europie rozwi-

jajacym studia nad przyszloécia. Obecnie jest
opd6zniona w stosunku do innych krajéw nawet
o mniejszym potencjale naukowym niz Polska.
W dluzszej perspektywie czasu problem ten
mégtby byé rozwiazany przez utworzenie
Instytutu Studiéw nad Przysztoscia. Komitet
nasz wielokrotnie wysuwat taki postulat.

Oceniamy jako nadal niedostateczne kon-
takty miedzynarodowe Komitetu, na co niema-
ty wplyw wywiera z jednej strony ograniczenie
$rodkéw finansowych, a z drugiej strony szcze-
gélne zainteresowanie w samej Swiatowej Fe-
deracji Badan nad Przysztos$cia studiami o ho-
ryzoncie siegajacym 30-50 lat. Komitet mimo
trudno$ci stara sie dziatac¢ i na tym polu. Os-
tatnio za posrednictwem sekretarza Komisji
pani prof. Danuty Hiibner wystapiliémy z ini-
cjatywa poréwnawczych studiéw regionalnych
pod egida UE.

Dostrzegamy tez potrzebe wiekszej ko-
ordynacji prac komitetéw dzialajacych przy
Prezydium PAN, a zwtaszcza lepszej wymiany
informacji co do planéw na najblizszy okres
i okresy dtuzsze.

Nadal obserwujemy brak zainteresowania
przyszloscia ze strony Srodkéw masowego prze-
kazu, na co wplywaé moze takze przestrzegana
przez nas neutralno$é polityczna, co czyni
nasze prace nieatrakcyjnymi dla dziennikarzy.

Dlatego za cel naszych dzialarii w najbliz-
szym okresie i w dluzszej perspektywie stawia-
my sobie, i bedziemy dazy¢ do tego konsek-
wentnie, zwiekszenie opiniotwérczej roli Ko-
mitetu i tym samym wplywu na przyszly roz-
waj Polski. Istnieje taka realna szansa dzieki
pomocy i wsparciu prac Komitetu ze strony
wielu ludzi i réznych $rodowisk w Polsce, za
co im serdecznie jeszcze raz dziekuje.
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