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JERZY AXER*

Autonomia uniwersytetu i innowacyjnos¢é

Przyszlos$ci uniwersytetu nie mozemy oczywiscie przewidzie¢, mozemy jednak
niepokoic sie o nia i prébowac nasz niepokdj zracjonalizowaé. Moim zdaniem najwaz-
niejszym zagrozeniem jest proces rozpadania sie wspélnoty uniwersyteckie;.

Srodowisko akademickie skupione na dostosowywaniu sie do rygoréw wynikajacych
z procesu bolonskiego i wabione zludnymi w istocie obietnicami menedzerskich i eko-
nomicznych usprawnien traci czesto z pola widzenia ten problem, ktéry uwazam za
zasadniczy. Kazda instytucja, ktéra chce mieé wplyw na swdj los i nie mysli o sobie tylko
w kategoriach zalezno$ci od sit zewnetrznych, musi planowacé swéj rozwdj i wyobrazac
sobie swoja przyszlos¢'. Instytucja uniwersytetu, ktéra od siedmiuset lat odwoluje sie
do pojecia autonomii, ma szczegélne powody, zeby nie godzi¢ sie na bycie wylacznie
przedmiotem w procesie przemian. To jednak oznacza, ze nasze $rodowisko nie moze
oczekiwac rozwiazania probleméw przez obrone sfatus quoi doraznych intereséw oraz
szukad alibi w zewnetrznych ograniczeniach i utrudnieniach.

Autonomia uniwersytecka nie oznacza bowiem, wbrew temu, czego nas nauczyto
minionych kilkadziesiat lat, wylacznie, ani gtéwnie, obrony przed zewnetrznym nacis-
kiem i walki o utrzymanie czego$, co nazwe na uzytek tej wypowiedzi ,autonomig poli-
tyczna”’. Dzi$ préby ograniczenia tej autonomii przez wladze i administracje paristwo-
wa, bedaca po czesci emanacja réznorodnych intereséw i pogladéw politycznych, majg
znaczenie drugorzedne.

Znacznie powazniejszym zadaniem, decydujacym o przyszlo$ci uniwersytetu, jest
mozliwo$¢ wykorzystania autonomii do wewnetrznej strukturalnej przebudowy insty-
tucji. Taka autonomia powinna prowadzic¢ do radykalnych przeksztalcen uniwersytetu
w organizm zdolny — ponad interesami doraznymi — reagowac na zmieniajacg sie struk-
ture nauki wspdlczesnej, elastycznie okreslaé, ciagle na nowo, pola specjalizacji w bada-
niach i sposoby wprowadzania najwyzszych standardéw oraz wymysla¢ sprawne me-
chanizmy ksztalcenia mtodego pokolenia badaczy i nauczycieli akademickich. Uniwer-
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sytet, ktéry nie jest zdolny do takiego dzialania, zatruwa sie wlasng autonomia. Staje sie
niezdolny do innowacji i w koricu — do rozwoju.

Kazdy, kto jest §wiadomy szerszej perspektywy kryzysu uniwersytetu w swiecie
wspoélczesnym (dotyczy to zaréwno europejskiej, jak i amerykariskiej, tak odmiennej,
kultury uniwersyteckiej), zdaje sobie sprawe, ze u podstaw tego kryzysu znajduje sie
nastepujacy paradoks: spoleczenistwo wiedzy, o ktérym wszyscy méwimy, staje sie spo-
leczeristwem poinformowanym, ale nierozumiejacym®. Powtarzam z naciskiem: zmiany,
ktére zachodza we wspolczesnym swiecie, prowadza raczej do tworzenia spoteczeristwa
lepiej poinformowanego, a nie lepiej zorientowanego. Jezeli uniwersytet jest do czego$
potrzebny w $§wiecie przyszlosci, to wlasnie do tego, zeby takiej degeneracji zapobiec.
Uniwersytet zatem musi sie ze wszystkich sit przeciwstawi¢ prébom przeksztalcenia
go w tak czy inaczej pojeta szkote zawodowa. Tak jest z pewno$cia w calej sferze wiedzy
humanistycznej. Uniwersytet pozostanie soba wylacznie, jesli potrafi przeciwstawic sie
procesowi zastepowania edukacji szkoleniami. Pozostanie soba wylacznie, jezeli
zachowa zdolnosc¢ do krytycznego traktowania chwilowych koniunktur.

Zeby to osiagnad, trzeba uzy¢ autonomii przede wszystkim do wprowadzania inno-
wacji. Myla sie ci, ktérzy sadza i pisza, ze niemozliwe jest, zeby §rodowisko samo wyt-
worzylo koncepcje nowego systemu otwartego na innowacyjno$c. Jestem gleboko prze-
konany, ze polskie srodowisko akademickie jest do tego zdolne i daje tego Swiadectwa,
angazujac sie energicznie w obecna dyskusje o przyszlosci szkolnictwa wyzszego. Oczy-
wiscie, nie sa do tego zdolne Srodowiska drugo- i trzeciorzedne i nie nalezy tego od nich
wymagac. Uniwersytet przysztosci nie moze by¢ systemem zaktadajacym réwnos$c insty-
tucji, ktére z takich czy innych wzgledéw uzywaja tej nazwy. System uniwersyteckiej
przyszlosci to system nieréwnosci, w ktérym przydzial autonomii i Srodkéw do jej rea-
lizacji odpowiadac¢ musi nieréwnej zdolnosci do takich dziatari. Pierwszorzedne $rodo-
wiska w Polsce sg calkowicie gotowe do przyjecia tych wyzwan, wbrew potocznym sa-
dom i uproszczonym diagnozom.

W bardzo niesprzyjajacych warunkach minionego dwudziestolecia czolowe uniwer-
sytety polskie wykazaly duzo woli brania losu we wilasne rece. Papierkiem lakmusowym
moze by¢ zdolno$¢ do tego, co w §wiatowym kryzysie uniwersytetu wskazywane jest jako
sprawa kluczowa. Mam na mysli przede wszystkim gotowo$¢ uniwersytetu do tworzenia
transdyscyplinarnych i interdyscyplinarnych srodowisk, siegajacych poza horyzont i inte-
resy poszczegdlnych dyscyplin. To z kolei prowadzi¢ moze do odnowienia uniwersytetu
jako wspoélnoty badar i nauczania, tym wlasnie rézniacego sie od szkoly, ze wykltadowcy
buduja sylabusy z wlasnego do§wiadczenia badawczego, a nie ze wspomnierni o tym, czego
ich uczono, albo z eksperckich wyobrazen o tym, czego sie powinno studenta uczy¢.

? Podobna opinie formutuje J. Mittelstrass, op. cit.
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W sferze wytwarzania nowych struktur w przestrzeni trans- i interdyscyplinarne;j
polskie srodowiska przyrodnicze i humanistyczne zdobyly sie na rozwiazania prototy-
powe. Budza one zywe zainteresowanie na §wiecie. Méwie np. 0 MISMAP-ie — miedzy-
wydzialowych indywidualnych studiach matematyczno-przyrodniczych, ktére powstaty
na Uniwersytecie Warszawskim w roku 1992, za czaséw rektora Andrzeja Kajetana
Wréblewskiego, a potem na innych uczelniach w Polsce, czy o MISH-u - ich odpowied-
niku humanistycznym (ktéry mialem zaszczyt inicjowac na Uniwersytecie Warszawskim
i ktéry wprowadzilo potem osiem uniwersytetéw polskich z pierwszej dziesiatki), a tak-
ze o zorganizowanej przed dziesieciu laty pod patronatem Konferencji Rektoréw Uni-
wersytetéw Polskich Akademii Artes Liberales, taczacej dziewieé czolowych uczelni
eksperymentujacych ze wspélnym ksztalceniem wybitnie zdolnych studentéw na wszyst-
kich trzech poziomach.

Z dwudziestoletniego doswiadczenia pracy w tych srodowiskach nauczylem sie
dwoch rzeczy. Pozwole sobie podzieli¢ sie z Paristwem tym doswiadczeniem.

Po pierwsze: potencjal gotowosci do zmian, brania na siebie odpowiedzialno$ci
i patrzenia na uniwersytet jako dobro wspélne, a nie z punktu widzenia waskich inte-
reséw dyscyplinarnych czy pokoleniowych, jest w Srodowisku bardzo duzy. Tysiace
ludzi sg gotowe, bez administracyjnej zachety i pokonujac wielkie trudnosci, pracowaé
bardzo efektywnie, w nadziei, iz da sie utrzymac i odtworzy¢ uniwersytecka wspdélnote.
Wazne, ze taka postawe wykazuja przede wszystkim pierwszorzedni czlonkowie tej
wspélnoty, bez wzgledu na przynaleznos¢ pokoleniowa. Autonomia uniwersytecka
sprawdza sie w wypadku takich ludzi i takiego Srodowiska znakomicie. Zdolno$ci inno-
wacyjne okazuja sie nie tylko niesprzeczne z autonomia, ale w naturalny sposéb z auto-
nomia sprzezone.

Druga rzecz, ktérej sie nauczylem, to przekonanie, iz w Polsce nie ma sensu nasla-
dowac rozwiazan w zakresie dzialania i organizacji uniwersytetu, ktére wydawaly sie
dobre jakis czas temu w Europie. Taki sposéb doganiania Europy dnia wczorajszego
daje nam gwarancje pozostawania na peryferiach. Polska ma szanse tworzy¢ prototypy,
przeskakujac pewien etap rozwoju i madrze czerpiac z do§wiadczeri réznych kultur
akademickich, nie lekcewazac tez wlasnych korzeni.

Jesli chcemy, by autonomia byla wiarygodna spolecznie, to podja¢ musimy wysiltek
odnowienia wewnetrzne] przestrzeni uniwersytetu, tak by relacje miedzyludzkie,
a zwlaszcza relacje mistrz-uczen, oparte byly na starej rzymskiej formule kontraktu ex
bona fide, kontraktu opartego na zaufaniu. Polega on na tym, Ze jeden powiada: ,,Ufam
Cii chce, abys$ mnie uczyl”, drugi odpowiada: ,,Wierze Ci, wiec bede cie uczyl najlepiej,
jak potrafie, tak dlugo, jak bedziesz mnie potrzebowal”. Wiarygodno$ci tego kontraktu
nie moze zagwarantowad nikt poza tymi, ktérzy go zawieraja. Autonomia uniwersytecka
powinna dawac gwarancje, ze fides data et fides recepta (udzielony i wziety kredyt zau-
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fania) beda uszanowane. Nie mamy prawa domagac sie zaufania od innych, je$li nie wlo-
zymy wysitku w zwiekszenie wlasnej wiarygodnos$ci.

Najwieksza innowacja mozliwa do osiagniecia wlasnie dzieki autonomii byloby stwo-
rzenie w najlepszych polskich uniwersytetach wewnetrznego sytemu zarzadzania i orga-
nizacji, opartego w znacznie wiekszym niz dotychczas stopniu na wzajemnym zaufaniu.
Takze relacje ze $§wiatem zewnetrznym opierac sie powinny w duzo wiekszym stopniu
na tych zasadach. System prawny i proponowane w nim rozwigzania nie moga zastepo-
wac zaufania Srodkami przymusu i kontroli. W przeciwnym razie zadne innowacje w Pol-
sce sie nie udadza, poniewaz w blokowaniu propozycji uznanych za narzucone, ,krea-
tywnym” raportowaniu i biernym oporze jesteSmy jako spoleczeristwo znakomici.
Przegra zaréwno autonomia, jak i innowacyjno$c. Polski uniwersytet przegra swoja
szanse.

University autonomy and innovative self-organization

The university is losing its position as an autonomous institution for research and education.
Internal changes at universities forced by external factors are contested by the academic milieu
of the most prestigious institutions. The author suggests using the autonomy of Polish uni-
versities as a tool for innovative self-organization. He stresses the successes of both inter-
departmental and interuniversity interdisciplinary and transdisciplinary initiatives undertaken
by the Polish academic milieu itself (e.g. College of Inter-Faculty Individual Studies in the
Humanities, College of Inter-Faculty Individual Studies in Mathematics and Natural Sciences,
“Artes Liberales” Academy). In his opinion, internal self-reorganization of autonomous univer-
sities in Poland is the only way of introducing innovations at the best of them. The revival of
mutual trust between students and masters is the conditio sine qua non of successful transfor-
mation.

Key words: university, autonomy, education, innovation, quality, trust
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